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LISTE DE PRESENCE

- i - Praofl
Présents : M™ LEMAIRE, MERAD, CARRE-TALLON
FARA. MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIEOLIAMNSEY, BLANCHOT
Absente et représentée @ M™ GUILLARD

Collkge - B - Autres enseignants et assimilis
Présents : M™ ABDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMARN
WM. SWEENEY, OXIBAR, ABONNEAU, AIRIAU

Collége des Personnels BIATSS
Présents : M™ PARMAS, LEHINGUE, BOLUABIE
M. DAGISTE

Collipe des Etudiants

Présents : M™ GOLDSTEIN, MARTEL, PETIT

MM, PERSONMNAZ, PARESHEUMAR POPAT, LAPAZ
Absents : MM. NUNS, ODSTES

Collége des Personnalités extérieures

Présentes : M™ ORAIN, GARRIGOS

. CHENUT

Absentes et représentées ; M™" DE GRENIER, ZHGMNAGD
Absents : MM, BRICE, DUVAL, REDLER

Reprisentante du Rectour
Présente : M™ BELLAMY

Membres de droit
Présents : M™ GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-MANVILLE
MM, PELTRAULT, DUIZABO, GUENEE, FEJOZ, SALASC

Invités permaneants

Présents : WM™ AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, FLEURETTE, MENDES, MERITET, REMAUTDHM, MASS0M-
TISSAMDIER

M. PEZ-LAVERGNE, BOUCHARD-DEMNIZE, ATIF, BERLAND

Procurations :

- Walérie GUILLARD donne procuration 3 Plerre CARDALIAGUET

- Moémie DE GRENIER danne procuration & Sarah ABDELNCUR

- Soledad ZIGNAGD donne procuration & Aude SZTULMAN

En cours di séance -

- Christophe CHENUT donne procuration a El Mouhoub MOUHOUD

Le quorum &tant attelnt, ke Président ouvre la séance par visiotonférence a 16HG0,



Le Président profite de ce premier Consell d'administration pour tramsmettre ses meilleurs voeux 4 tous les
membres, et ce en dépit des difficultés sanitaires encore actuelles, Il lalsse la parole & la Directrice Générale des
Services pour dvoquer les conditions de reprise de la rentrée du deuxibme semestre et les modalités de mise en
ceuvre des examens de substitution, en vertu d'une circulaire, reque du MESRI le 29 décerbre 2021, Ces
éléments ont été présentés au CFVE du 11 janvier demier.

La Directrice Générale des Services indique que les conditions de rentrée ont été largement partagées en interne
4 Dauphine. La premiére chose réaffirmée par la circulaire est le maintien des enseignements et des examens en
présentlel avec, parallélement, la mise en ceuvre des régles de télétravail, 4 savoir : obligation de télétravailler
3 jours par semaine, si possible 4 jours au maximum, avec la nécessité de maintenir la continuité des missions.
Les autres régles concernent le port du masque en intérleur et en extéreur, le strict respect des Consignes, un
travail de sensibilisation au diépistage et & la vaccination 8t la mise en place en interne dun certain nombre de
dispositifs comme un centre de dépistage antigénique tous les vendredis ou la distribution d'autotests. Un CFVE
exceplronnel a ¢u lieu pour mettre en place les examens de substitvtion. Beaucoup d'échanges ont ou lieu
égalernent sur les conditions de rentrée, afin que celles-ci puissent s passer dans les meilleures conditions
sanitaires possibles, avec le maintien de la biblothégue ou des services 3 I'étudiant, L'ensemble des activités
lestives et conviviales ont é1é proscrits depuis plusieurs semaines, méme i certaines manifestations scientifiques
et culturelles ont été maintenues dans le strict respect des consignes et des gestes barriéres. Un grand nombre
de cas sont remontés 3 travers le réseau, notamment celui des référents Covid de I'Université et le formulaire
déidié. Depuis la rentrée du 3 fanvier, Il y a ¢u 250 cas étudiants et personnels confondus, Sexpliquant par le
retour des fetes de fin d'anmée, e fait que les examens incitent davantage les #udiants b se déclarer, ainsi que
la situation épidémique globale du pays. Cela impligue aussi une grande agilité des enseignants, des formations
ou des départements, lesquels doivent s'adapter en basculant en comodal ou en distandiel les enseignements,
des lors qu'il y a plusieurs cas positifs dans wne miéme promotion ou que I'enselgnant lul-méme doit dre
maintenu a distance lorsqu'il est cas positil, Un cadre a été défini afin de trouver un juste dquilibre entre maintien
dizs activités et sécurité des personnels f des dtudiants.

L Président aborde o' autres points d'information :

- Les élections pour élire les membres du Conseil environnemental et social ont été organisées le 11 janvier
dernier ; les résultats ont été publiés sur FENT et My Dauphine. Il remercie toute I'équipe, ainsi que le Vice-
président en charge de la Responsabilité Sociale Universitaire, qui a condult ce travail avec beaucoup de
dextiérité, de patience et d'engagement,

- Condamnation de la Fondation partenariale Dauphine et de sa Directrice : les faits remontent & 2016, lorsgue
MUniversité et la Fondation étaient présidées par Laurent Batsch, Il 5'agit du licenciement d'une salariée de la
Fondation, ayant fait I'objet d'une plainte devant les Prud'hommes le 12 décembre 2017, et assorthe d'une plainte
au pénal. Par jugement du consell des Prud' hommes, intersenu be 11 Janvier 2018, la plalgnante a été déboutde
de lensemble de ses demandes. Il avait en effet éé considéré que ni la Fondation, ni 5a Directrice n'dtaient
Informées au moment de la décision de licenciement, du falt gue la salariée était enceinte, Ce jugement a donné
lieu & un appel. Par décision de la cour d"appel du 19 mal 2019, le jugement de premiére instance a été infirmé,
e licenciement annulé et la Fondation condamnée & verser b la salariée environ 78 000 euros. Au niveau pénal,
le Tribunal de Grande Instance de Parls a prononcé e 15 janvier 2019, une décksion de relaxe générale de La
Directrice de la Fondation. Cette décision a été suivie d"un appel. Une audience en pénal de la Cour d*appel s'est
tenue le B novembre dernler au cours de laguelle, le jupement de premibre instance a &6 remis en cause. La
Fondation et sa Direcirice ont é16 condamnées, Le Président de la Fondation au moment des faits et le Directaur
financier ont été relanés, Cette décision a été sulvie d'un appel en Cour de cassation qui semble-t-Il, est suspensif
en matiére pénale, Il convient de préciser que I'Université Paris Dauphine - PSL n'a jamals été mise en cause dans
le cadre de ces affaires et que la Directrice de 13 Forndation n'était pas en activité i 'Université au moment des
faits (la convention de délégation a été mise en place en 2019).

Le Conseiller du Président, chargé des questions juridiques, indique que la personne a été condamnde par un
arriit de la Cour d'appel de Paris en novembre 2021 pour des faits qu'elle a commis dans le cadre de ses fonctions
oy sein de |3 Fondation, et en aucun cas dans le cadre de fonction qu'elle pourrait avoir au sein de 'Université
Paris Dauphine - PSL. La Fondation Paris Dauphine est également condamnée, mais pas 'Université Paris
Dauphine - PSL. Par ailleurs, cet arrét de |a Cour d'appel de Paris fait I'objet d'un pourvol en cassation devant 1a
Cour de cassation, qui est la derniére vole de recours possible, Et, contralrement & ce quiil s passe en matiére
civile, e pourvol en cassation est suspensif en matiére pénale. La décision de la Cour &'appel n'est donc pas
définitive et ne peut pas étre appliquée tant que la Cour de cassation ne s'est pas prononcée. Le fait que
FUniversité Paris Dauphine - P51 ne soit pas concernée et que be pourvai en cassation soit suspensif rend done
délicate toute action dans Fimmédiat. Cela étant dit, en matigre pénale, la Cour de cassation s¢ prononce
unegquerment sur des questions de droit ; elle peut remettre en cause |3 condamnation, mait & ducun cas les faits
qui ont &té souveramement constalés par la Cour dappel.



Or, ces faits sont particuliérement graves, pulsque la Cour d'appel reléve que les méthodes de management
mises en place au sein de la Fondation sont inacceptables, de méme que le licenciement dune femme enceinti
qui, en droit franais, est interdit depuis longtemps et constitue une discrimination pénalement sanctionnée.
D'alfleurs, la sanction prononcée, 8 mois de prison avec sursis, est relativement lourde. 5 des dédsions devalent
étre prises, elles doivent 'étre par la Fondation puisque, sauf erreur de sa part, la personne condamnde est
toujours liée a la Fondation. Si jamais elle intervient au sein de I'Université Paris Dauphine - PSL, il faudra
examiner la convention de délégation de la Directrice de la Fondation 3 la Direction des relations avec les
entreprises de MUniversité, Mais cela ne préjuge pas de ce que jugera la Cour d'appel de cassation en demier
ressort,

Un élu enseignant confirme qu'il y a deux arréts de la Cour d’appel ; un en matiére sociale et un en matiére
penale, dans lesquels la Fondation Dauphine et sa Directrice sont condamndes, i demande 5'il y a un pourvol en
cassation uniquement contre I'arrét en pénal ou dgalement contre Parrét en matiére sociale et par qui est formeé
ke pourvoi. De méme, il remargue que la Directrice générale de la Fondation est Directrice des relations
entreprises de I'Université, La condamnation trés lourde interroge sur le maintien en fonction ou pas de cetle
personne. En matiere de discrimination, les faits sont trés graves. D'ailleurs, il propose & ce qutil v ait un
communiqué pour rappeler les engagements de 'Université en matiére de non-discrimination et en faveur
notamment des femmes,

Le Président rappelle que la Directrice de La Fondation a été relaxée en premiére Instance que c@ $oit 30 niveau
des Prud hommes, qu'au niveau pdnal. La situation est asser complexe et mérite une imestigation, 11 tendra
infermé les admintstratewrs des suites données par la Cour de cassation. Cela méritera dgalement une instruction
sur le contenu de la convention de délégation qui redie la Directrice de la Fondation 3 I'Université Paris Dauphing,
par lgueelle efle est sous la tutelle e |a hidrarchie de la Fondation.

Un #u enseignant souligne gue F'arrét en matidre sociale est de 2020 : il n'y a done plus de pourved, De plus, |a
condamnation était de plus de 100 000 € pour la Fondation, ce qui n'est pas négligeable. | s¢ demande pourguoi
la Fondation et FUniversité n'ont pas réagl plus 16t

Le Président précise que la condamnation est de 78000 € et que Fensemble des éléments du dossier a été
transrmis seulement qu'hier. |l faut prendre le temps nécessaine pour instruine le sujet et avair une position tout
& fait informbe,

La Vice-présidente des Ressources Hurmaines confirme, qu'a ce stade, les informations sont aujourd’hui encaore
incomplétes.

Le Conseiller du Président, chargé des questions juridigues, indigee qu'il n’est pas anormal que FUniversité n'ait
pas é1é informée puisqu’elle n'était pas poursuivie. La Fondation Dauphine a quant & elle 61é informée et il est
regrettable que celle-ci n'ait pas transmis awssi vite qu'elle aurait di certaines informations & 'Université. Comme
yinvite k2 Cour d'appel au pénal, if faudra probablement veiller & une meilleure régulation par I'Université Paris
Cauphine - P5L de la Fondation. Il ne faut donc pas reprocher a I'Université Paris Dauphine — PSL de réagir début
ou mi-janvier sur un arrét de novembre dernier, lequel a probablement &1¢ notifié aux parties plutdt fin
novembre/début décembre, De plus, si un pourvel a bien été déposé devant la Cour de cassation, il sera suspensif
en matikre pénale ainsi gqu'il a évé dit précédemment, Le Président de I"Université Paris Dauphine- PSL ne va pas
se substituer a la Cour de cassalion, Le temps nécessaire sera pris pour tirer bes comsdguences de cette
condamnation au pénal en appel qui, 5%l y & bien eu pourvod, est & ce jour suspendue,

Le Président aborde ensuite d"autres points d'information :

- Elise HUILLERY, professeure d'économie au LEDA, a ebtenu une trés grande distinction européenne avec un
budget conséquent,

- Frangoise FORGES, professeure d'économie au sein de 'Université, 3 é1é promue au grade d'officier de la Légion
d'honnaur,

- ¥ann CHEVALEYRE a quitté ses fonctions de codirecteur du département MIDO fin décernbre dernber ot a 616
remplacé par André ROSSI,

- Stéphane BOUTILLIER a démissionné de ses fonctions de Directeur du SUAPS, Il | remercie pour son action
durant plusieurs années et de son abndgation dans Fanimation de ce service des sports. L'administration
provisoire a été confide 3 Florence BENOIT-MOREALL, pulsque e SUAPS est un service mutualisé porté par
Dauphine au sein de PSL

Une élue enseignante indique &tre un peu génée que le Directeur du SUAPS soit remerclé pour son action alors
qu'au sein de ce service, la situathon est compligute, les dquipes ayant éé assez fortement malmendes,



Le Président confirme qu'il y a effectivement des difficultés dans la gestion du SUAPS. Les discussions mendes
depuis cing ans ont conduit son Directeur & présenter sa démissicn, afin que le service soit assurd, qu'en cerain
nombre d'incertitudes sur les responsabilités des uns et des autres soient bevées et que I'hypothique lide 3 $a
responsabilité elle-méme soit levée. La raison 'a emporté, bien entendu aprés des discussions, pour aboutir 4
cette démission et a ce remplacement provisolre par Florence BENOIT-MOREAL, en attendant de trouver une
miilleure solution. Il réitére ses remerciements b Stéphane BOUTILLIER pour les services rendus depuls plusieurs
ANNEes.

La Directrice géndrale des Services ajoute, que malgré cette décision, une nouvelle dynamigue va se metire en
place avec 'ensemble de I'équipe administrative et pédagogique, dont linvestissement assurera dans les mois 3
wienir, [a continuité de ce service important pour I'Université,

L Président indique les derniers points dinformation

- Ywes TOMIC a démissionné de ses fonctions de membre du collége BIATSS du Consell d'administration et a é0é
remplacé par la suivante de la liste Agir Ensemble pour une Université de service public, Lydie PARMAS,

- le troisibme séminaire AGIR « Action de la gouvernance initiée par la recherche » aura lieu & distance le 21
jarwier de 12 heures 15 & 13 heures 45, Gabrielle FACK et Elise HUILLERY, professeures d*économie 3 Dauphine,
présenteront leur rapport pour ke Conseil d'analyse économique sur |'état de I'enseignement supérieur et de la
recherche eén France. Un rapport sans précédent puisqu'il s"agit d’un diagnostic tris précis, ¥ compris avec une
analyse économétrigee de la situation, concluant 3 un état de sous-investissement d'ensemble de
Fenseignement supérieur et de la rechirche en France et préconisant un certain nombre de solutions chiffrées.
Iy aura deux discutants, Lionel RAGOT, professeur d'économique 3 Nanterre, et Anne-Sophie BARTHEZ,
Directrice de |a direction générale de Menseignement supdrieur ¢t de Finsertion professionnelie.

Aun elu enseignant qui demande si la refonte du résglement intérieur est bientdt terminde et sl y a de nouvelles
infarmations au niveau de PSL, le Président rappelle que PSL est au coeur de Pactivité de FUniversité. Un point
d'information sur la recherche sera abordé 3 I'ordre du jour, lequel conduira ) parler de PSL. Néanmains, lorsgul
ny a pas de sujet qui soubbve des questions spécifiques, il n'y a d'utilité & en faire un point séparé. Quant au
reglement intérieur, étant en cours de finalisation des différents #éments d'amélioration, Il sera blentdt proposé
a la discussion.

Une élue enseignante indique que, dans |a mesure oi le réglement Intéreur définit la compasition, le réle et bes
pouvoirs des différents consells et composantes, ainsi que les prindpes et régles de fonctionnement de
Funivirsité, sa modification touche & certains équilibres et exige qu'elle soit mende aves précaution. C'est la
raisen pour laquetle, elle demande 5'il serait possible d'aborder le réglement intérieur en dewx temgps, & savoir :
lors d'une premiére séance, discuter des propositions qui seront faites et lors d'une deuxléme séance, voter le
réglement intérigur,

Le Président répand par 'affirmative pour cette proposition en dewx temps. Dans le travail gue méne be Conselller
du Président, chargé des questions juridiques, il y a un avant tout un travail de réparation du réglement intérieur
1 de son adéquation avec le ditcret statutaire. Dans quelgues semaines, un groupe de travail sera mis en place
sur bes questions de simplification des processus administratifs,

A une élue enseignante qui fait part de quelques coquilles dans le procés-verbal, le Président indique que les
corrections seront apportées et la remercie pour sa vigilance,

Le Conseil d'administration approuve & 29 voix pour et 1 obstention, I¢ procés-verbal de o séonce ay Cansail
d'aedministration du 13 décembre 2021,

11, Paint Recherche

Le Vice-président du Conseil Scientifigue informe les administrateurs, que conformément 3 ce qui a été demandé
lors du demier Conseil d'administration, tous les documents sur les chaires ont été ajoutés dans le
SharePoint partagé. |l se tient  lewr disposition pour d"éventuelles questions ou discussions 3 ce sujet. Il aborde
ensuite be point relatif & 'activité du Consell Scientifique, lequel se décline en plusieurs points :

- be Consell Scientifique

- la vie dies centras

- les soutenances de doctorat et &'HDR et éméritats

= le soutien a la recherche

-I'Ecole doctorale

- les évdnements marguants

Une présentation détalllée et complite a été mise 3 la disposition des administrateurs.



A une tue enseignante qui demande i las critbres du BOR sont valables pour toutes les disciplines et tout artide
€1 31 des listes sont transmises, le Vice-président du Conseil Scientifique répond par |2 négative car lidée était
vraiment de regarder I3 capacité de production, Par exernple, Il peut v avoir des articles dans des revues
frangaises, qui pourraient étre publiés dans des revues internationales ; au titre du BOR, les personnes qui ont
ecrit cet article pourraient 8tre soutenues par bes laboratoires pour faire une traduction et ainsi publier
Finternational. Les listes ont 61é demandées car l'idée était de faire des modulations d'une année sur 'autre, en
fonction de la performance par rapport aux publications des listes remontées par les laboratoires. A ce stade,
ces listes ne sont pas utilisées ; elles le seront probablerment 3 partir de I'an prochain.

Une elue enseignante remargque que, sur les aritéres d'atiribution du BOR, 'équivalence faite entre trés haut
niveau, meillewr niveau et international ne fonctionne pas pour toutes les disciplines. En sclences sociales et en
Drroit, les revues sont américaines, et non pas internationales, et portent essentiellement sur les Eats-Linis. Les
enquétes qualitatives sur un pays d'Europe sont tris difficiles. Par allleurs, les traditions d'éeriture pauvent dtre
assez différentes de ce qui se fait. Elle pense que FIRISSO est un trés bon lebaratoire di Sciences sociales, puisque
des personnels CNRS cherchent & le rejoindre. Le critére de publication ne serait donc pas international mas
aréricain. Elle se demande si la langue anglaise peut déterminer si une revue est internationale. En fait, il y a
trés peu de revues qui se qualifient elles-mémes de revues transnationales, Cela Incite donc & publier dans des
revues nationales en frangais, avec la probabilité d'#tre moins lus par les collbgues avee lesguelles une discussion
serait bénéfique. Pour autant, il y a des spbeificités 3 respecter ; dans les revues amiricaines, par exemple, il y a
une logigue beaucoup plus hypothético-déductive, avec plusieurs scenarii possibles d'explications, un matériau
quantitatif et un peu de conclusion, alors que ce n'est pas comme cela que fonctionne une partie de la sociologie
en France. Or, beaucoup de sociologues tlennent & faire les choses autrement.

Le Vice-président du Consedl Sclentifique répond que cette constatation a été discutée en Commission financiére
et en Conseil Scientifique et Maspect international a été retenu asser 84 Sur les revues, un travail de fond sera
Rétessaire, parce qu'une revue internationale n'est pas nécessairement en langue anglaise. En Management, par
exemple, il ¥ a des publications en anglais et en francais, et ces revues sont considérées comme des revues
internatienales. Par ailleurs, linternational n'est pas que l'anglais ; cela peut dtre d'autres langues. Lidée est
aussi de souteni la diffusion de la recherche frangaise 3 linternational d'une maniére ou d'une autre. Il est
égalernent envisagé de regarder les performances en termes de publications dans les listes. La question
sera quelle pondération sera donnde a ces modulations, pour avair 1a formule finale.

- Création de deux postes d'enselgnant sans mission de recherche au Département d'Education Permanente
Le Directeur du DEP indique que le premier poste s'inscrit dans le cadre de La négociation et des relations sociales,
L'objectif est de recruter un profil extériour avec un appert académique mals surtoutl une pratique
professionnelle de la négociation et des relations sociales dans le monde des organisations divers et varides. ||
s'agit d'un poste 3 mi-temps dédié pour porter les formations faites pour le compte de différents organismes et
banques, mais également pour les repriésentants du personnel et des DRM, Le deudéme poste & mi-temps
concerne 'économie et & la gestion de La santé. || s'agit de proposer un socle de compétences & des personnes
ou & des professionnels s'engageant dans des carrléres dans lesquelles ces questions sont trés peu diwrloppies
dans leur formation d'origine, mais également en sociologie afin d'apporter de la compréhension vis-3-vis des
différents types d'acteurs et des jeux de pouvoir au sein de ces organisations. Une présentation a été mise 3 la
disposition des administrateurs.

Un &y enseignant rappelle que ces postes ont été soumis au Comité Technique, lequel a voté deus fais contre &
Funanimité. En effet, ces formations sont pérennes alors que le recrutement a leu par contrat, il n'y a donc pas
de ttulaire. Des discussions ont eu lieu également sur be nombre d'heures. Néanmains, il salue les évolutions du
projet par rapport au projet initial, | demande comment s'organise les heures d'enseignement, notamment avee
l% Directions des formations.

Le Directeur du DEP répond que dans les deux cas, les postes ont une triple activité ; une activité d'enselgnement
en face & face ; une activité de suivi de mémaires ef de travaux d'étudiants taut au long de Fannée ; une activité
de pilotage en vue de gérer toute la dynamique d'une formation, Sur la répartition précise entre ces différentes
activités, tout dépend notamment du nombre de participants inscrits dans chague formation, Pour autant, ce ne
sont pas des créations de poste en tant que telles, mais des reprises d'activité puisque ces formations existent
deja ; le nombre d'heures est précisé & chague fois dans les fiches de poste, ainsi que le volume d'heures de subd
de travaux & distance, Effectivernent, il n'y a pas de montant précis de rémunération. Néanmeins, dans ce
mantant, il y aura une part liée au pilotage de ces formations. D'un point de vue économigue, ces formations
contribuent largement Jux recettes propres de I'Université, y compris en intégrant |a rémunération associbe 3
ces postes d'enseignants contractuels & mi-temps.



Un élu enseignant indique que la formation 3 la recherche et par la recherche doit concerner aussi bien la
formation continue, que la formation initiale. 1l demande si le quota de 10 % dvoqud en CAFR inclut ce type de
profil et si le quota est bien respecté de fagen qu'il n'y ait pas une politigue implicite ou inconscente
d'accroissement du nombre d'enseignants non-chercheurs en formation continue. En effet, il est convalncu de
Fimportance tres grande qu'il y a & transférer des connaissances académigues également aux praticiens, afin
d”awvoir un pewadr dinfluence dans la socidnd,

Le Président répond que les contrats d'enseignants-chercheurs contractuels, de type loi LRU 2009, doivent étre
inférieur & 10 % du stock de I'ensemble des enselgnants-chercheurs en poste & FUniversité. Les procédures pour
ces enseignants-chercheurs contractuels sont les mémes que pour les autres. Et puls, Hl y a les enseignants
contractuels sans mission de recherche, ce qui est le cas i, également soumis 3 un autre plafond de 10 %
Néanmoing, lé recours  ces contractuels au DEP se fait de manidre extrémement rationnelle, ¢est-3-dire dans
des cas ol il faut « sauver » des formations, comme celle de F'économie et la gestion de la santé. Consolider
Factivivé du DEF permet de renforcer le sodle d'enseignants-chiercheurs. En effet, grace aux ressources du DEP,
il a é1é possible de créer deux postes d'enseignant-chercheur ex-nifilo, un poste de fonctionnaire en sciences
des données dans le cadre de Dauphine Numérique et un autre poste dans le méme domaine. Il v a donc une
complémentarité extrémement fructueuse entre 'engagement dans la formation continue et L formation par
la recherche, D'ailleurs, s'il y a moins de dépassements d'heures de vacataires, c'est précisément parce qu'il v a
une consofidation a travers des emplois non-précaires, A savoir des emplods stables de contractuals.

La Directrice du Départernent LSO demande quelle est la situation aujourdhui par rapport d ce quota de 10 %
d'enseignants sans mission de recherche, et que devient le poste de fiscaliste, prévu au DEP et présenté lors du
dernier Conseil d'administration,

Le Président riépond que ka Direction des Ressources Humalnes pourra communiguer |2 nombre de contractuels
dans chagque domaine. Il précise que ce quota ne concerne pas les contrats signis avant 2017, Le starting-block
&5l be jour du vote par le Conseil d'administration de la procédure de régulation du recrutement des enselgnants
contractuels sans mission de recherche,  savolr le 10 juiliet 2017,

La Vice-présidente des Ressources Humaines confirme que |a Direction des Ressources Humaines travaille sur le
décompte exact des enselgnants-chercheurs contractuels. S'agissant du poste de fiscaliste des entreprises, il &tait
inclus dans la campagne d'emplods, voté loes du dernier Conseil d'administration.

Une élue enseignante remargque que le statut des personnels 3 'Université est un débat récurrent, Le DEP
apporte des ressources permettant de financer des postes pérennes allleurs alors que, pour les enselgnants du
DEP, il est proposé des postes contractuels de trois ans. Méme <l ¢'agit de personnes dont les activités
professionnelles sont stables, eela reste quand méme des postes précaires, Les enseignants du DEP pourraient
peut-étre bénéficier d'un paste de titulaire ou dun poste de PAST, Si I'enjeu est de recruter des personnes qui
n'ont pas des profils académiques, il y a d'autres moyens de faire des supports plus stables et plus protecteurs
que les COD, Par ailleurs, pour le Master d'économie et de gestion de la santé, lenseignant devra assurer des
cours de sociologie des professions. Cela pourrait donc facilement &tre un poste de titulaire pour renforcer
I'équipe. Concernant le poste négociation et relations socales, elle demande pourquoi ke profil de la personne
recrutée doit avoir un parcours de DRH, alors que les autres profits pourraient également assurer le poste,
comme un directeur d'une organisation professionnelle ou un dirigeant syndical.

Le Directeur du DEF répond que la fiche de poste peut &tre amenée b évoluer et qu'il est possible &'intégrer cette
possibilité, vu que le poste nest pas encore paru. Néanmaolns, il est indispansable davoir une personne avec une
expertise pratigue en entreprise ot une bonne compétence juridique.

Le Conseil d"administration approwve 6 25 voix pour, 4 voix contre et 1 obstention, lo création de deux postes
d'enseignants sans mission de recherche au Département d*Education Permanente (DEP), & sovair :

- Un enselgnant contractuel, & mi-temps, dédié au co-pllotage du Muoster Economie et Gestion de la Santé

- Un enseignant contractuel, & mi-temps, dédié ov pdle « Négoclations et Relations Sociales »

LUAgent comptable indique qu'il y a trois points sur I'sctif immobilisé :

- proposition de modification des riégles d'application du seull dimmaobilisation de B0O € hors taxes pour hes biens
corporels : il s'agit d'une simplification et une rationalisation de 1o régle votée en 2016, en mettant fin aux
dérogations. Un bien corporel dont le prix unitalre est supérieur & B00 € hors taxes sera ainsi immabilisé et donc
amortissable,

- actualisation par rapport & la délibération 2016 : les durées d'amortissement pour les biens par composant ont
éré complétées,



- mise a jour de I'actif immobilisé corpared ; il sera possible de sortic de l'actf prés de 2 201 fiches, représentant
5 milligns en montant brut mais péro en valeur nette complable, puisque les biens sont tatalement amortis. Dans
les prochains mois, il y aura sirement un tableau complémentaire sur les biens incorparels.

Une présentation détalllée et complite a été mise & Lo disposition des administrateurs.

Le Consell d'administration opprouve & Funanimité, soft 27 volx pour, la mise & jour de lo délibération du 21
mars 2016 en matiére d'amortissement (sewll et durdes) et tableau des sorties 2021 des bigns corporels, &
Savoir

- Modification des régles d'application du seull d'immobilisation de 800 € HT pour les biens corporels

- Actualisetion des documents de référence sur les durdes d'amortissement, sons modificotion des durdes en
tont gue telles

- Sorties dinventaire de Fexercice 2021

2, Liste des marchés

La Responsable du Service Achats présente un marché 3 soumettre au vote des adminstiateurs : marché
d'Assistance a Maitrise d'Ouvrage (AMO) pour le suivi technique des travau immaobiliers et numériques du
projel de restructuration d'ensemble des locaux de PUniversité, dit projet Nouveaw Campus. Cette mission
sinscrit dans une démarche qualitative globale de projet ot, in fine, parmet une maitrise des performances
énergétiques et 'amélioration des conditions d'exploitation et de durabilité du bitiment. Le réle de Passistant 3
maitrise d'ouvrage sera de favoriser la communication entre les membres du projet, afin d'identifier et de
résoudre les problémes de maniére collective et systématique. Le montant prévisionnel du marché est de l'ordre
de 700000 € hors taxes (840 000 € TTC) et la durde d'exécution du marché sera d'environ 108 mals. Une
présentation détallée et compléte a été mise & la disposition des administrateurs,

A un élu enseignant qui demande si avoir une assistance de maitrise d'cuvrage est obligatoire et si cela ne Fait
pas double emploi avec 'Epaurif, la Responsable du Service Achats répond qu'il s'agit d'une mission
complémentaire. Cela aurait pu sinscrire dans be cadre de la mission de maitrise d'ceuvre et non celle de la
maitrise d'ouvrage déléguie, mais comme il ne s"agit pas d'une obligation réglementaire, cette partie de mission
a été occultée bors de la définition du bescin et n'a donc pas été prise en compte dans le projet global. Néanmains,
cefa permet une réelle indépendance, afin que la gouvernance ait un avis éclairé sur les choix & faire en cours
d'exécution du projet.

A un élu ensefgnant qui demande pourqued cela a 61é envisagé sur 108 mois et que signifie le déploiement FTTO,
la Responsable du Service Achats répond qu'il est toujours important d'anticiper un éventuel glissement,
notamment lors des phases 1 4 5. La mission st plutdt prévue de maniére extensive, élant entendu qu'elle doit
suivre la réalisation des travaux. Le diploberment FTTO est la fibre.

Le Consell d'administration approuve & 23 voix pour et 6 abstentions, le marché suivant :
- Marché d'Assistonce @ Moitrise d'Ouvrage (AMO) pour le sulvl technigue des troveux immobiliers et
mumériques du projet de restructuration d'ensemble des locaux de P'Université, dit projet Nouveau Campus

3 il BSpA0E Spof d |2 L | e P '

Le Président indique que Paul Deshays a été directeur du service du sport (SUAPS) jusqu'en 2012 puls directeur
des sports de PSL jusqu'au 31 aolt 2019, Ce collégue avait porté le service des sports et les infrastructures
sportives au plus haut niveau, et contribud b faire de Dauphine I'une des Universités les plus sportives de France.
If avait appuye des projets trés ambitieus, dont la création et le développement du parcours « Talents », trés
intéressant pour les entreprensurs, les artistes, les sportifs de haut riveau, Il s'%tait également investi dans e
programme de « Grands enjeux cantemporains », grand cours généraliste dispensé en Licence, A ce titre et en
hommage, i #st proposé que Fespace sportif situé au sous-sol, et dédié ala musculation, seit baptisé Espace Paul
Dethays,

t{afn [

Uin élu BIATSS souhaite aborder la question de la réorganisation du service des sports, car il a été assez SUPPris
que l'enquitte du CHSCT ne crolse pas les donndes avec 'équipe administrative 1 que la personne en cause n'ait
pas 1 confrontée. Concernant 1a proposition de dédier un espace & Paul Deshays, il indique qu'll en a pris
cannaissance lors de la diffusion de I'ordre du jour de ce Conseil. A sa connaissance, aucun de ses collégues, al
Fancien Directeur, n'en avaient préalablement été informeés.

La Directrice Generale des Services précise qu'il n'y a pas eu d'enguéte du CHSCT ; ¢'est Ia raison pour laguelle,
il 'y a pas eu de confrontation ; nikanmains, une alerte a été inscrite au registre hygigne et sécurité.

Le Président s'étanne qu'il n'y ait pas eu au préalable une communication sur cette propasition au sein du service
des sports. 5 tel n'est pas le cas, |l présente ses excuses pour ce manguement. Cette proposition émane des
enseignants, en charge du programme « Talents », du programme « Grands enjeux contemporains » et de la
communauté des enseignants, lesquels ont souhaité rendre hommage aux ceuvres de Paul Deshays.,



Une élue enseignante pense que cette proposition est tout a fait légitime au vu des actions menées par Paul
Dehays. Elle se questionne sur le choix de la salle.

Un élu BIATSS indique que la salle des sports comprend I'espace sportif dans lequel il y a une salle de musculation,
une salle de combat, une salle de danse et une salle de squash. Ayant découvert la proposition avec l'ordre du
jour, il ne sait donc pas a quel espace cette demande correspond.

Le Président répond qu’il nes’agit pas d'affecter tous les espaces sportifs,mais seulementla salle de musculation.

Un élu BIATSS indique qu’il y avait eu effectivement une réflexion sur la salle de squash, mais elle a déja une
plague au nom de d’Henri Tézenas du Montcel, ancien Président de I'Université qui a créé cette salle. Cela
paraissait donc compliqué de I'enlever. Quant aux autres salles éligibles, la salle de musculation était la plus
adaptée parce que Paul Deshays ne faisait pas particulierement de danse ou de sport de combat. Il s’agit de la
solution la plus conciliante.

Le Conseil d’administration approuve a 27 voix pour et 1 abstention, I'autorisation de nommer « Espace Paul
Deshays », I'espace sportif dédié a la musculation, situé au sous-sol.

Vi. Informations dans le cadre de la délégation du pouvoir _du Conseil d'administration au Président
(délibération n° 2021D08 du 18 janvier 2021)

Conventions et contrats

Un élu enseignant souhaite avoir des précisions sur le cheminement des financements, concernant la Fondation
Dauphine, notamment pour le « cercle de I'innovation » et le « mécénat hexagone finance » et demande
pourquoi cela apparait dans le tableau.

La Directrice Générale des Services indique qu’il s’agit de conventions dans lesquelles Dauphine est partie
prenante ; c’est la raison pour laquelle, elles sont indiquées dans le tableau. En fait, il n'y a pas de recettes pour
Dauphine ; la Fondation s’occupe des actions et met en ceuvre le versement, sans que cela transite par
I'Université.

Un élu enseignant demande ce qui peut justifier que le Cabinet XXXXX récupére une somme aussi

conséquente alors que les enseignements sont dispensés par Dauphine.

Le Directeur du DEP répond que le montant tient compte du fait que, grace aux activités de communication de
ce partenaire, le nombre de participants a cette formation a augmenté trés considérablement. Il s’agit d’une
rétribution et d'un partage de la marge. Objectivement, sans ce partenaire, ce programme n'aurait pas existé, et
sans son activité, ce programme ne se serait pas développé de la méme maniere.

Avant de lever la séance a 18H30, le Président remercie les membres de leur présence et les invite au prochain
Conseil qui aura lieu le lundi 14 mars 2022, si possible en présentiel.

El Mouhoub MOUHOUD



