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AL EiL D'

LISTE D'E PRESENCE

Présents @ WM™ LEMAIRE (par visioconférence], MERAD, CARRE-TALLON
MM MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKDLLANSKY, BLANCHOT
Abienie ef représentée : M™ GUILLARD

Collége - B - Autres enseignants et assimilds
Prefseats ; B CHANTIRI, SITULMAN

ML SWEENEY, DEIBAR, AlRIAL

Absente of représentde | M™ ABDELNOUR
Absent ef représentd : B, ABONREAL

Colldge des Persgnnels BIATSS
Prifseats : BA™ PARMAS, LEHINGLE

b, DAGISTE
Abseate et reprdsentde | WM™ BOUARID

Présents ; BA™ GOLDSTEIN

MM, PERSONNAT, BEN DOUA, PARESHELIMAR POPAT, COSTES
Abseate gt repriseatde : M™ PETIT

Absent ef reprdsentd : M, LAPAT

Abseaf : M, NUNS

Présents ; WM™ QRAIN, GAARIGOS

M. CHEMUT

Absente ot reprifzentée © W™ DE GREMNIER
Absenbe r BA™ JIGNAGD

Absent et représentd @ M. BRIE
Absents ; MBA, DUVAL, REDLER

Reprisgntante du Rectiur
Présente @ WM™ BELLANY

Mambres de droit
Frésentes ; M= GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-MANVILLE
Présents ; M. PELTRALALT, DUIZABO, SALASC

lritéts permancnts
Présents : WM™ AMPALAG, DESARDAES, SEBERT, MERITET, REMAUIDIN, NASOM-TISSANDIER
fiBA. ARIBI, PET-LAVERGNE (par visioconférence], DAMART, BERLAND

Frggurafions :

- Yabdrie GUALLARD donne procuration & Pierne CARDALIAGUET
- Drawid ABONMEAL donne procuration  Aude SITULMAN

- Khadlja 80UABID donne proguration b Alesandre DAGISTE

- Modmie DE GREMNIER donne procuration & Morgan SWEEMEY

- Sarah ABDELNOUR donne procuration i Morgan SWEENEY

- Pascal BRICE donne procuration & Héléne ORAIN

- Agathe PETIT donme procuration & Smit PARESHEKLIMAR PORAT
- Eudes LAPAT donne procuration & PaulLouis COSTES

En coyrs de sfpnce :

- Wtyriarm MERAD doenine proouration & Plerre CARDALIAGLUET

- Cheistophe CHENUT donne procuration & Eric AGRIKOLIANSKY

- Fonevidve GARRIGOS donne procuration & El Mouhou®b MOURHOLUD

L qusrum Stant atteint, le Président ouvre la séance i 168400,
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Le Président se réjoult de ce retour en présentiel, sans les masques, mais aviec tous les gestes barrigres qu'll
convient de maintenir, || est important de rester prudents & I'égard de ce virus. Il annonce en préliminaire,
quelgues informations concernant I'actwalité ;

- Situation sanitaire : conformément aux annonces du Premier ministre, le port du masque n'est plus obligatoire
en Intérievr, sauf dans les transports coltectifs de voyageurs et les établissements de santé. La plus grande
prudence est néanmoins trés recormmandée. A Dauphine, il existe une exception, celle des salles confindes en
sous-sol de I'1P), ol des régles de fanctionnement ont &té dtablis afin d'éviter la transmizsion du virus.

La Directrice Générale des Services confirme la fin du port du masque et celle de la soumission & Nobligation du
Passe vaccinal pour Mensemble des dvénements au sein de |'établissement. Elle rappelle cependant toute
limportance de la désinfection des mains, de 'aération des salles od cela est possible 1 du respect de toutes les
régles habituelles de prudence, En effet, le préfer peut, & tout moment, faire évoluer ces résghes par arréé, il est
également de la responsabilité de I'Université de poursuivre le dépistage systématique au moindre doute ef, en
s de positivité, de respacter les régles d'isolement an vigueaur,

Le Président aborde ensuite la Situation en Ukraine ; chacun a été prafondément chogquée de linvasion de

I"Ukraine par Parmie russe, LUniversitd a immédiatement réagi, wa des communiquds sur les réseaus sociaus,

dans lesquels elle a condamnd tris fermement cette invasion. A I'instar de ce que le Conseil d administration de

PSL a voté, le 10 mars dernier, I'Université a souscrit un certain nombre d'engagements, en direction de la

communauté universitaire ukrainienne et russe, afin de powvoir bes accueillir. La délibération, proposée

aujourd hul prévoit une aide financiére et matérielle, afin d akder les Ukrainiens, notamment les universitaings,

Ie% dtudiants ou bes enseignants-chercheurs, souhaitant venir en France. Elle @st axée sur 4 points importants ©

¥ Création d'un fonds d'urgence, par I'établissemant PSL et ses établissements composantes, pour les
étudiants de nationalité ukrainienne, dont les familles sont exposées, pour un montant initial de 50 000 £
Dauphine propose d'accueillir 20 étudiants, en les prenant complitement en charge, 3 raison d'un plafond
de 10 000 € par étudiant. Chague établissement fait & pew prés de méme en s'engageant au prorata de ses
effectifs o de sa capacité d'accuell. Dauphine s'engage aussi a accugilliv des cherchewrs, qu'ils solent
doctorants ou enseignanis-chercheurs, dans le cadre du programme PALISE ;

¥ Approuver la suspension des accords institutionnels de formation ou de recherche avec les universités et
organismes de recherche russes, Cela ne signifie pas la cessation des relations interindividuelles avec les
Russes, car malheureusement nombreux sont en situation de menace. Néanmoins, la suspension des
accords est absolument nécessalre, d'autant plus que l'équivalent de la conférence des présidents des
universités russes a décidé de soutenir Finvasion russe en Ukraine, I'agression et la violence, dans des
termes absolument inimaginables. C'est la raison pour laquelle, les relations institutionnelles aver des
arganismes appuyant de toutes leurs forces une attaque contre un peuple sont inacceptables ;

¥  Recenser les capacités daccuell dans le cadre du programme PALISE, d'aide & Faccueil d'urgence des
seientifiques et mobilisation des communautés universitaires pour Ferwvod de matériel : des étudiants et des
associations Mudianies se sonl engagés dans des opérations de solidanté avec des associations
ukrainiennes. Les étudiants et ks responsables du Master Peace Studies organisent également des cycles
de conférences et une solidarité sur be long berme ;

¥ Altachement de I'Université a l'application du principe de non-gicrimination pour les candidatures aux
formations universitaires dans le cadre de la campagne de recrutement n cours | les candidatunes russes
seront étudides de fagon identique & toutes les autres. I n'y a pas de discrimination de nationalité, |l est
important de préserver un len avec les collbgues scientifiqgues russes, afin de continuer & maintenir les
likertés académigques et Muniversalitd de la recherche.

Une personnalité extéricure indique gu'elle a 616 alertée par des associations telles gue Russie-Libertés ou
Mémorial, dont les personnes sont persécutées par le régime de Poutine depuis de trés nombreuses années.
Une de leurs préoccupations esl que cefte guerre accentue leur bolement. Des milliers de chercheurs,
d'ensefgnants et d'universitaires se sont ouvertement prononcés cantre cette guerre et aujourd i, beaucoup
d'entre eux sont menacés, Le Gouvernement francais est en woie de les accupillic en tant que réfugiés. Elle
informe qu‘une association des dtudiants russes & Paris s'est créée en opposition a la guerre en Ukraing, Leur
situation est trés difficile et compte tenu de leur prise de position publique, ils ne pourront pas rentrer én Russie.
Elle demande 5°Il serait possible d’organiser une réunion avec la porle-parcle de Russie-Liberté, qui est par
ailleurs une ancienne dauphinolse. || serait intéressant d'échanger sur la siwation réelle, car le danger est de
faire des amalgames, que ce soit au niveau de la culture ou des sports, Les individus doivent ftre considénés pour
e gu'ils font et expriment ; ils ne pewvent pas faire Mobjet de sanctions oolledtives, Cela serait totalement contre-
productif dans le contexte actuel,
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Le Président confirme qu‘une rencontre pourra effectivement étre organisée et salue vivement cette initiative.

A un élu enseignant qui demande i ces dudiants seront exondrés des frais dinscription et si finalement, ce
montant ne va pas venir financer des frais d'inscription, le Président répond que ce montant viendra compiéter
les dispasitifs existants, sachant que la CVEC et la Commission des bourses pourront intervenir. Dauphine
s'engage ex aihilp & un plafond de 10 000 € par étudiant ; cela représaentes 200 000 € pour P'accuell des &tediants
ukrainiens, ef ek de manidse pérenne.

A une dlue enseignante qui demande comment a éué défini le nombre d'étudiants et si cela a éré déterminé pour
des raisons financiéres, le Président répond que cola a 6t précioé dans le communigué adressé aprits |'agression:
I'Université s’engage, de maniére raisonnable, en fonction des capacités daccuell, & recevoir 20 étudiants inscrits
pour la rentrée prochaine et pris totalement en charge. [l sera possible aussi de "adapter, en cas de demandes
supplémentaires, sur des programmes doctorants dans les laboratoires, L'important est de se coordonner avec
les associations, ainsh gu'aees les eollbgues ukrainiens des universités,

Le Vice-président Responsabilité Sociale rappelle que, depuis plusieurs années & Dauphine, il existe aussi deus
dispasitifs

-le DU Passerelle accueille des étudiants non francophones ou qui n'ont pas le niveau pour intégrer un cursus en
framcais. Catte formation dure un an et fonctionne avec une vingtaine d'étudiants de toute nationalite, 1l sera
done pessible d'envisager daccroltre le nombre de personnes qui pourront #tre accuedllies. 11 s"agit 13 d'une
insertion de longue durde, qui comprend 3 la fois une remise 3 niveaw en francais académigue et une alde a
l'arientation universitaire ;

- e programme PAUSE, opéré par le Collége de France, permet daccuelllir des doctorants o1 des enseignants-
chercheurs, en exil et en danger. U'Université sera trés réceptive aux demandes venant de collégues ukrainiens
ou russes gui serakent menacés pour leurs prises de position, Pour l'instant, le programme PAUSE ne propose
rigen de triés adapté b la situation ukrainienne, hormis des aides d'extréme wigence pour 2 ou 3 mols. Mals cela
sera évidemment adaptd, Dans oo cadre, les personnes seront intégrées aux laboratoires de 'Université et
payées conjointement par ke programme PAUSE et par FUniversité, afin de pouvolr retrouver une vie académique
et professionnelle normale durant un ou deux ans en vue de reconstruine une vie gf une carrére.

Une #ue enseignante demande si Dauphine Housing peut dgalement #re assoclée 3 cette aide puisque des
chambees vont blentdt se libérer. Cela pourrait 8tre aussi une solution pour une réaction d'urgence.

La Directrice Générale des Services répond que Dauphine Housing est une filiale privée, ce qui est plus compliqué
& organiser, par rapport a la soutenabilité de son modéle, Néanmains, des choses peuvent éire explorées a ce
niveau-la. Cela a été envisagé ef un rapprochement est prévue pour en discuter ensemble, au mokns sur les
périadies estivales durant lesquelles les lpgements sont vacants. Actuelement, bes CROUS sont mobilisés, par
Fintermédiaire des tutelles.

Le Président confirme que toutes les possibilités seront exploitées, méme s'il y a peu de demandes spontanées.
Lessentiel des flux se dirigent wers les pays voising et les pays anglophones. Cest Ia raison pour laquelle, il faat
5'appuyer sur les réseaux existants, afin de participer de maniére proactive a Paccuell.

Une personnalité extérieure indique avoir hébergé chez lui une famille ukrainienne aves trois enfants de 16 ans,
9 ans et T ans. La RATP et la SNCF ont mis des dispositils en place pour qu'ils putssent se déplacer. Pour autant,
il est absolument impossible de sawvoir quoi faire, 3 part les loger et les nowrrir. Un seul endroit existe dans le
18¢me arrondissement de Paris, od ks peuvent se rendre, mals il faut arriver 3 5 heures du matin, sans avolr la
garantie d'étre requ. Aujourd'hui, il est difficile de saveir vers quelle école orienter les enfants, afin quiils
apprennent |es rudiments du frangais ou suivent un semblant de scplarité, C'est la ralson pour faquelle,
IUniversité dolt fortement falre savoir ce qu'elle met en place, afin d'aves une chance gue des étudiants se
manifestent, Pour be moment, et cest logique, tout ke monde est pris de court. Méme si trés peu d'Ukrainiens
viennent en France, les infrastructures sont totalement insuffisantes.

Une personnalité extérieure confirme que la Ville a déja installé plusieurs fieux d'accueil, notamment pour les
étudiants ukrainiens : la Mission d'Information Etudiante (MIE), qui organise deux a trois fois par semaine des
distributions alimentaires, et [e quartier jeune dans 'ancienne Mairie du ler arrondissement. Elle sengage a
s'assurer auprés du Cabinet de Marie-Christine LEMARDELEY, en charge de cette coordination, de la banne
circulation de Finformation.

Lo Vice-présidente Ressouwrces Humaines donne sa grocuration au Président pour voter, wi quelle se rouve @
distance.

Le Conseil d'administrofion approuve & 28 voix pour et 1 abstention, les mesures durgence relatives & la
sitwatian en Ukraine.
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Le Président indigue gquelgues informations. complémentaires avant de passer au premier point de Fordre du
jour, Les prochaines @lections du Conseil des départements des colléges enseignants et BIATSS auroat liey, par
vote éectronique, les 29 et 30 mars, vio la société Kercia Alphavote. Cette déclsion a été prise au regard du taux
de participation exceptionnellement élevée des précédentes élections qui avalent également eu lieu a distance.

Un &lu enseignant s'étonne que cela n'a pas été soumis au vote du Consell d'administration. En effet, lors des
derniéres élections, le passage au vote électronigue avait 6té soumis  son approbation. Par ailleurs, les dernidres
éections se sont mal déroulées, avec des défaillances de la part d'Alphavote, Il demande pourquoi recourir de
HOUVEIU & C8 prestataine,

La Directrice des Affaires Juridiques indique que lautorisation de procéder par vole électronigue pour bes
derniéres dlections des conseils centraux avait é1é demandée au Conseil d'administration, en I'absence d'un
texte le permettant, ce qui n'est plus le cas depuis la parution, le 30 septembee 2020, du décret autorisant 3 titre
expérimental le vote électronique au sein des EPSCP. Elle précise toutefols gue les modalités du vote
#ectronlgue ont bien &té soumises au comité technigue, de méme gu'uncomité &lectoral consultatif a 61 réund,
Elle rappelle enfin que conformément a Particle 0.719-3 du code de 'éducation, le Président de "Université est
responsable de Forganisation des éections. Quant & la société Alphavote, les défaillances rencontrées elalent
essentiellement lides aux difficultés de communication avec la cheffe de projet. Pour auwtant, cela s'est
relativemnent bien passé. De plus, Alphavote pratique des tarifs beaucoup rasonnables gue les quelques autres
sockitds présentes sur oe marché, Elle rajoute que la direction des affaires juridiques travaille & Foccasion de ces
élections, avec un nouveau chel de projet Alphavate, extrémement réactif et a I'écoute,

Lix Président informe que la premigre réunion pléniére du Consell environnemental ¢t social 2 eulieu le 24 féerler
dernier, Ces réunions sont publiques, afin que chacun puisse participer & la réflexion sur les grands enjeux
engageant la responsabilité de ['Université en lien avec l'environnement, la transition écologique et les
problématiques d'égalité et de solidarité. || remercie e Vice-président responsabilité Sociale et toute I'équipe
pour la mise en ewvre de ce nouveaw conseil, qui a donné liew a un eposé extrémement riche sur Fétat des
lbeax, tant au niveau global gue local pour PUniversité,

Un #u enselgnant signale que la lettre d'information de la semaine dernidéne cormprenalt un lien Inactif sur le
sive ;e compie-rendu de la premibre réunlon n'est pas accessible non plus.

Le Vice-président Responsabilité Sociale indique que ce compte rendu n'est pas termingé. 1l sera mis en ligne trés
rapiderment, | ajoute gue le Bureau du CES est composé du Président de Mlniversité, du Vice-président RSU, des
détléguis enseignants-chercheurs en charge de ce domaine et d'une déléguée dtudiante, qui a été désignée et
qui participera ainsi au Bureau du Conseil,

Lélue étudiante confirme que la premidre réunion pléntére du CES I'a éue en tant que déléguie éudiante i la
responsabilité environnementale o1 sociale, Elle se réjouit de pouvoir participer et de sinvestir encore plus sur
cag problématiques au sein du Bureauw du CES.

Le Président indique que I'Université PSL a é1é classée n® 1 du classement mondial des jeunes universités publié
par le Times Higher Education. Elle est la premiére universitd & occuper cette place. Cela rejaillit positivernent
sur bes diphdoes et la réputation de "Unkversité,

Un élu enseignant souhaite obtenir des informations sur PSL, sachant gee des décisbons en matlére de stratégie
de recherche ont &té prises, qul se répercuteront sur Dauphine dans bes semaines & venir, 1l demande égalernent
quelle est la situation actuelle sur les chaires de professeur junior et comment les Vice-présidents en charge de
ce dossier ont défini la stratégie d'établissement, en dehors de tout vote du Conseil d*administration. En effet,
d'aprés la ok, les chaires de professeur junior sont assises sur une stratégie de recherche, liée a I'établissemant,
Or, aucune de ops chaires n'a 616 votée par be Conseil d"administration,

L= Président répond qu’ll a 816 décidé que les chaires de professeur junior seraient lancées en les falsant porter
par la stratégie d'établissement PSL C'est la raison pour laquelle, cela sera présentd devant le Consell
d'administration, une fois que le pratocole sera mis en place. Il s'agit de chaires d'excellence de tris haut niveau,
pour lesguelles une coordination au niveau de établissement public expérimental PSL donne une crédibilitg ples
forte. Cela permet également de pouvair bénéficier de financements supplémentaires du CNRS, afin de les
accompagner, Par ailleurs, le décret relatif aux chaires de professeur junior n'est paru que diébut janvier. Il.a falku
maobiliser bes communautés et les laboratoires extrémement rapidement afin de pouvoir faire des propasitions.
Cette annéa ast donc une année &'essal, o0 1p souverainetd a &té lalssé aux laboratoires de s'engager ou non
dans ces opérations ; la dédision finale revenant & I'Etat,
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Selon une élue enseignante, méme s'il s"agit d'une prérogative des laboratoires de recherche gue de se saisir ou
non ce dispositif, le groupe de travall permet d'harmoniser la fagon dont I'Université souhaite mettre en teuvre
o type de contrat. Une des propositions est d'avoir une convergence avec les maitres de conférences en termes
de charge denseignement, & savoir qu'ils auraient les mémes décharges les premiéres anndes et, selon la durée
de contrat de pré-titularisation, ils s'aligneraient en termes de service 3 plein temps.

I. Pr rbal d u | d' Administr 17 jamw

Une dlue enseignante demande que son intensention &n page 4 soit complétée at propose I'ajout sulvant @« Uine
due enseignante indique gque, dons o mesure ol le réglement intdriewr définit fo compasition, le réle et les
pouvoirs des différents conseils et composontes, ainsi que fes principes et régles de fonctionnement de
Fllmiversité, 5o modificotion touche & certalns dquiibres et exige gu'eile soit mende ovec prdcaution. Cest fo
rafsan pour faguelle, efle demande 570 serait possible de fe faire en dewx temps, »

Le Consell dodministration approwve & Munanimité, soit 31 voix pour, le procés-verbal de o séonce du Conseil
d'administration du 17 fonwler 20232,

i, Finanges
- Comptes financiers 2021

L'Agent comptable indigue que les principaus indicatewrs de 2021 de la situation financiére et patrimoniale de
Université en drolts constatés témolgnent d'une reprise d'activité, aprés une année 2020 fortement impactée
par les consdquences de [ crise sanitaire, Le résultat 2021 est & + 957 000 €, en progression de 107 %. Le chiffre
d'affaires est quant i lui en progression de 8 %. 1 est obseré

- une légére hausse globale des subventions, de 2 %, en dépit d'un petit recul de la taxe d'apprentissage ;

- uni hausse des charges de fenctionnement, de 3% ;

- une haysse de la masse salariale, de 2 %, qui est Hé A la reprise &' activitg,

La capacité o' auto-Tinancement diminue de & % mals reste & un niveau satisfaisant. LU'Université a dgalement un
fonds de roulement 4 plus de 34 ME, qui recule falblement de 2 % et représente 127 jours de dipenses de
fonctionnement. Notre trésorerie est 3 38,5 MO, 2ait + 9 ME et 134 jours de fenctionnement. Au global, be résubtat
s'éléve & 956 6B6,43 euros quiil propose d'affecter en réserve, au comple 1068, Un documant explicatif a été
mis b la disposition des adminlstrateurs.

Le Directeur Financler présente |a situation budgdétaire de lexercice écoulé en 4 polnts distincts :

- bes falts marguants

- bes receties

- bes dépenses,

+ bzs grands equilibres — soutenabilité budgétaine

Il précise que bes deux faits marguants de cette annde sont

- la reprise des activités ; la formation connait une augmentation de 23 % par rapport a Pexercice 2020, lequel a
connu une chute assez spectaculaire ; la formation par apprentissage o3t de + 35 % par ragport a 2020,

Iy aeu dgalement une augmentation des dépenses de fonctiocnnement lige 3 'attribution du marché de travaux
& l'entreprise Lion Grosse e, plus particuliérement la sécurisation du financement de travaux a 1o suwite du
surcodt révéld fin 2020, Ce surcodt de 27,6 ME a é1é comblé par le soutien franc de I"Etat ; 20 ME de financement
complémentaire, portant sa participation 4 123,9 ME. Ce sant donc 96,5 ME au titre du plan Camgus, qui étalent
déjs compris dans le plan de financement initial des travaux ; 7.4 B milkons au titre du plan de relance obtenu
& 2020 ; 20 ME complémentaires en 2021, Dfautre part, FUniversité a aussi apporté sa contribution, a hauteur
de 7.6 ME en 2021, Cet apport complémentaire porte la participation & 29,6 ML L Université diture dong avec
un résultat comptable de 957 000 €. En résumd, la trésorerie actuelle, plus les restes 3 encaisser, couvrent les
engagements futurs de FiUniversité, & moyen et long terme. Ln document explicatil a €16 mis 3 |a disposition des
adminisirateurs,

La commissaire aux comptes de FUniversité indique qu'un audit des cormptes 2021 de "établissement a até
réalisé, concernant les comptes établis en comptabilité géndérale, avec des pravisions et des amortisserments. Les
travaux ne couwrent pas la comptabilité budgétaire, qui est une comptabilitd de caisse correspondant aux
demandes de FEwal, puisqu'il s"agit o &tablissement public, Commie les années précidentes, les travaux ont
couvert une partie de revue du dispositif de contrdle interne et Fawdil des états financiers en tant que tels.
Concernant le contrdle interne, I'Université a mend des efforts importants au niveau de ses immobilisations,
notamument en termes d'organisation d'un début d'imventaine physique des immobilisations et de réconciliation
die eet mventaire physigue avec les fichiers comptables dimmebilisations. Celte démarche conduite dves un
prestataire extéricer a déja permis de sortir un certain nombre d'immobilisations figurant dans sa complabilité,
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Cing millions diimmabilisations totalement amorties et anciennes ont été sorties, dont la valeur nette comptable
était nulle. Aussi, 1,2 million d'immobilisations, en valeur nette comptable, faisaient doublon et ont également
1 sorties du bilan. Il favdra poursuivre cette démarche en 2022, Avet I'opération Mouveau Campus, I'Université
va enregistrer de nouvelles immaobilisations pour des montants significatifs, il était donc important de partie sur
une base comptable assainie. Sur le plan du contrdle interne, un point nécessite des progrés, a savoir les draits
dacoks au systéme d'information comptable SIFAC. Il faut une revue réguliére, afin de s'assurer que les
personnes ayant quitté I"Université n'y ont plus accés. Concernant les états financhers en tant que tels, il n'y a
pas d'anomalies significatives, c'est-a-dire supérieures aux seuils de matérialité. Elle est donc en mesure de
certifier les comptes 2021, sans réserve, i observations et remercie les dquipes de la Direction financiére et de
I'Agence comptable, qui ont falt preuve de disponibllité et de réactivite,

Un élu enseignant remarque préalablement que ces documents ont ¢té mis en ligne tardivernent, e qui pose un
probléme de temps pour en prendre connaissance et travailler sur be sujet avec d’autres administrateurs, [
souhaite ensuite obtenir des précisions sur les points subvants

- le plafond d'emploi est & 744 postes, alors que seuls 676 sont consommés, il demande pourquol ce différentiel
de8%;

- la politique vis-3-vis des dépenses ldes aux travaus ; la trésorerie o5t de l'ordre de 38 ME ; les travaux vont
coliter environ 28 ME & Dauphine. || demande pourguoi cela n'est pas imputé sur cette trésorerie, car &'l y 2
suffisamment de londs, pourguo falre un emprunt.

- les articles du Code de I'dducation relatifs  la formation continue : les articles D 714-63 ¢t D 714-65 concernent
précisément bes questions budgétaires. L'article D 714-63 précise 'obligation de mettre en annexe du budget de
I'établissement, une annexe relative 4 la formation continue avec les recettes, mals aussi les dépenses, ¢'est-a-
dire, le codil représentd par la formation continue. Il demande si cette annexe existe. Guant & Farticle D 714 65,
il concerne le raliquat, o'est-a-dire le bénéfice entre les recettes et les dépenses que représentent la formation
continue. Cet article précise que, normalement, le reliquat « ne pewt étre affecté qu'av développement des
activités de formotion continue au cours des trods exercices sufvants ». Il demande ce qu'il advient de ce reliquat.

Le Directeur Financier répand que le plafond d'emplol 3 hauteur de 744 postes et la consommation sont 3 mettre
en perspective avec la masse salariale. Il y a deux contraintes : le plafond Etat 1 la masse salariale affectée. En
termes de masse salariale, |'Université est saturée, raison pour laguelle il y a un plafond de consormation
inférleur au plafond d"Etat. Les dépenses de travaux sont trés exactement de 29,6 ME pour Dauphine, ¢'est-a-
dire les 22 ME initiaux auxquels s"ajoutent les 7,6 MC complémentaires. |l nest pas possible de se servir e la
trésarerie qui, par définition, est dynamigue. C'est la raison pour laguele, le fonds de roulement a éeé abondé,
Parmi les 38 ME de trésarerie, Il y a beaucoup de choses & décaisser, oe qui a déjh E1é fait au début de l'année.
Enfin, sur la formation continue, il est tout & fait possible de montrer les dépenses, mais én codit complet (ne
sont Indiquées icl que les recettes). A Dauphine, les dépenses en colt complet sont du méme niveau que les
recettes. C'est la ralson pour laguelle, il n'y a pas d'affectation de bénéfices, pulsqu'elle est affectée & la
farmation continue pour be palement des salaires. || propose de faire une présentation en codt complet la
prochaine fois, c'est-d-dire d*afficher les recettes, les dépenses directes et les dépenses indirectes.

Une élue enselgnante pense qu'avec le déménagement de |a formation continue au PULY, [l sera peut-étre plus
Facile de penser en call complet, puisquil est toujours difficile de partager un batiment. Béanmabns, il faut rester
prudent, malgré les bonnes nouvelles. Pour le moment, les taux sont plutht bas. Ce serait peut-étre le bon
moment de réfléchic & dos améliorations gul ne figurent pas encore parmi les travaug : repeindre les grilles a
oithé rouillées tout autour de Dauphine ou donner "accés 3 certaines parties du toit.

Le Dirgcteur du DEP précise que, méme si Mactivité de la formation cominue a #1é délocalisée en bonne partie
au PULY, la surface affectée n'est pas suffisante pour héberger la totalité du DEP. La moitid des effectifs reste
done & Dauphine. Cela permetira peut-#re davoir une meillewre idée du colt, mais pas totalerment. Le DEP
béndficie trks largement des efforts que Dauphing peut faire en matitre de commumnication, de marketing et
d'accés aux supports de documentation. Il y a un certain nombre d'¢léments pour lesguels les recettes sont tout
juste suffisantes pour couvrir lintégralité des codts, et ce malgré une hausse des tarifs et les efforts accomplis.

La Directrice Générale des Services confirme que le fonds de roulement permet d'envisager un certain nomkre
de choses. A la suite d'un échange avec le Rectorat, il a été décidé de recourie § Pemprunt le plus tard possible
dans 'opération, pour dvaluer e montant de marge demprunt dont I'Université aura besain. En effet, méme si
les taux sont trés bas, lemprunt n'est pas forcément une bonne opération.
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il y a effectivernent des choses & faire en dehors du projet, comme la rénovation de l'alle A et des peints de
vigilance & avoir sur I'énergie et le colt des matiéres premiéres. Cela va inévitablement impacter I'opération.
Actuellement, Fenveloppe est de 9,5 ME de révision des colits, prévue sur |a totalité de Fopération mais fondée
sur une augmentation annuelle moyenne de 2.5 % des prix de matidres premberes. 1l faut anticiper car il est
possible que cette enveloppe et fes aléas ne solent plus suffisants et gu'une participation financiére dauphinoise
sera mécessaire pour pouvolr achever les travaus,

Une personnalité extérieure s¢ réjouit que 'Université se rapproche des normes du décret Gestion Budgétaire
et Comptable Publique [GBCP). 1 est toujours satisfaisant pour ke Conseil d”administration d"étre correctement
infarmé. Ele indigua que les subventions pour charges de service public ne o0t plus indexdes sur linflation
depuis une quinzaine d'années environ, pas seulement pour Dauphine, mais peur 'ensemble de I'Etat. La
prochaing 1oi de finances sera triennale - 2023, 2024, 2025. Tous les ministéres et beaucoup d'élablissements
publics sont en train d'interpeller le Ministre en charge des comptes publics afin quiil songe & indexer les
subventions pour charges de service public. En effet, lorsque Finflation #st inférieure & 1 %, Il est possible de
I'absorber, mals lorsguelle se rapproche de 3 %, ce qui sera probablement le cas cette année, cela devient
beaucoup plus compliqué, surtout lorsque cela concerne des masses impostantes, telles gue le budget de
Dauphine, Elle suggire d'écrire & la ministre de I'Enseignement supérieur, afin de lui demander une ré-indexation
de la subvention pour charges de service public. Les conférences technigues commencent a Bercy cette semaing,
c'est le bon moment pour faire cette demande, Enfin, un point d'attention sur la différence entre plafond
d'emplol et ka masse salariale. Ce n'est pas un cas trés rare, Beaucoup d'ttablissements publics sont dans cette
mime situation, de méme que beaucoup de ministéres. Cela permet au ministre chargé des comples publics de
défalquer les plafonds d'emploi et d'atteindre les réductions d'emploi fixées en lod de finances au Parlement,
sans avoir 3 licencier ou & mettre fin a des contrats unilatéralement. [l est donc important gue Dauphine n'abaisse
pas son plafond demplol. Il faut &tre collectivement vigilant sur ce poing, notamment 1°68& prochain quand sera
bawdé e prochain projet lol de finances, pour ne pas se retrouver dans une situation délicate.

& la Directrice du Département LS50 qui demande quel étalt le seull de signification des travauy, 13 commisiaine
aux comptes de I'Université répond qu'il $"agit d'une dennée non communicable, afin de consenver wne certaine
notlon d'imprévisibllité. Pour les Stablissements comme Dauphine, ces seulls de matérialité sont plutdt élavés,
car ils sont caloulés sur la base du revenu, & savoir subventions plus chiffre d'affaires. Il v a eu guelgues
ajustements sur les comptes, mals ils n'impactent pas le résultat et sont inférieurs aux seuils, avec une marge de
mancewre suifisanie

Le Consell d'administration opprowve & 26 volx pour et 5 abstentions, le comple financier 2021,

| ' LLELAL

nseipnan les en
La Vice-présidente Ressources Humaines présente 'éwvolution des modalités de rémunération des enselgnants
el enseignants-chercheurs pour une mise en conformité avec la réglementation. Efle est ambg sur les points
assentiels subvanis ;
- la situation actuells : en septembre 2018, le DEP a été doté d'un rélérentiel de rémundrations des activités de
fermation continue votd en CAFR, constituant une avanode importante pour la détermination des dquivalences
horaires des activités non présentielles. Ce référential se subdivise en trois parties : les activités d'enseignament
en présentiel, les activités d"enseignement non présentielles et les activités de pllotage de cursus.
- les_évolutions reguises: le premier constal est gue le référentiel intégre le palement des heures
d'enselgnement, awsquelles il attribue le plus souvent des taux horaires (de 3 HTD & 4 HTD), dis bors quelles sont
payées sous forme d'heures complémentaires, ce qui a Eté jugd illégal par 1a Cour des comptes. En effet, d'aprés
les textes, les heures complémentaires, comme les heures statutaires, ne sauraient excéder un taux horaire d°1,5
HTD. Par ailleurs et en principe, un référentiel des équivalences horaires n'a pas wocation a intégrer la
rémunération des heures de cours. Autrement dit, s"agissant des heures de cours en formation continue, les
maodalités de palement doivent évoluer. Le second constat o5t que le référentiel a vocation & encadrer les
rémundrations des enseignants ¢t enselgnants-chercheurs de Puniversité et mon des vacataires, Ainsl et parce
gue ces dermiers sont susceptibles d'assumer tous types d'enseignemnents, y compris, des activités
d'enseignement dites o non présenticlles s, il est nécessaire de les exclure du référentiel pour les rémundérer au
titre des heures d'enseignement et non de primes fikdes par be référentiel, auxquelles sont seuls éligibles les
ErsEignants et enseignants-chercheurs de Funiversite,
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- les oblectifs : respecter la réglementation ; maintenir Factivité de formation continue et lui permetire de se
développer dans les mellleures conditions car ¢'est un levier essentiel pour Dauphine ) maintenir les
rémunirations en formation continue des enseignants chercheurs, pour qui ce complément est souvent essentiel
et dviter de les conduire b développer des activités rémunératrices en dehors de 'institution ; maintenir un codt
global établissement équivalent ou quasi-équivalent a celui du dispositif actuel.

- la_méthode @ réunic un Comité de réflexion augquel ont été associés de nombreux intervenants @ DRH, DEF,
Direction financiére e1 enseignants-cherchewrs,

. proposition de_réforme : il s‘agit de distinguer les activités d'enseignement en FC (hors référentiel) et les
activités de pilotage de FC (intégrées dans un nouveau référentiel). Les activités d'enseignement (présentielles
ot non présentielles) sont vouwées 3 sortir du référentiel,

¥ Les activités d'enselgnement dites » présentialles =
Jusqu'd présent, chaque heure de cours en FC est intégrée dans la fiche de paie de Penseignant-chercheur ou
bien au taux haraire de 1,5 HTD si elle compléte le service statutaire, cu bien = si le service statutaire o5t déja
complet, ce qui estle plus frégquent - & un taux horaire situé le plus souvent entre 2 ef 4 HTD, sulvant la formation.
Dorénavant, chague heure de formation continue sera désormais Intégrée dans be service de enseignant-
chercheur au taux horaire d'1,5 HTD. En outre &t sur le fondement du tableau établi par le DEP qui refléte le taux
haraire actuel de chaque farmation, un réliquat de rdmundratbon (pour une heurs d'enseignement = Laux heraing
attribué a la formation = 1,5 HTD intégrée dans le service de "EC) sera payé, aprés service statutaire accompli,
en « rémunération =, au sens et sur le fondement de Farticle D 714-60 du Code de I'éducation.

¥ Les activités d'enseignement dites « non présentielles »
Il s'agit ici de rémunérer les missions d’enselgnement qul ne constituent pas des cours mals un appul
miéthodologique pour le développement du projet professionnel de Fusager de la formation continue. Chaque
cursus de formation continue a indiqué le nombre d'heures/usager dédié & cet accompagnement personnalisé.
Geux limites, déjad inscrites dans le référentiel de 2018, encadrent Paccomplissement de ces misslons non
présentielles : limitation de encadrement de ces travaux en formation continee dans un plafond de 150
HTOfintervenant,/an ; imitation & 4 thésis sulvies et dans be respect d’un nombre de thisses de doctorats + thésks
suivies inférieur ou egal & 7 conformément aux régles édictées par e Conseidl de MEcole doctorale,

- le5 activités de pilotage de formation continue ; s'agissant du pilotage des cursus de formation contimwe, leguel

donne lieu & des primes de responsabilités pédagogiques au seul bénéfice des enseignants et enselgnants-
chercheurs de FlUniversité, et dans "attente de la mise en aeuvre du futur décret RIPEC (régime indemnitaire des
persannels enseignants et chercheurs), gul entrera en vigueur en principe le Ler seplembre 2022, le comité de
réflexion a souhaité maintenir le dispositif du référentiel volé en 2018,
- gonclusion : la formation continue pourra donner lieu & trols types de versements : les rémunérations des
heures d*enselgnement [présentiolles ou & distance) se substituant aux heures complémentaires coefficientees
dans la limite de 13664,38 euros bruts [Gguivalent 330 HTD) et payées dans leur totalité aprés service stalutaire
réalist au plus 8t en juin et au plus tard en novemnbre ; les primes d’encadrement d'étudiants (non présentielles)
non plafonnds par les textes réglementaires mals par actuel référentiel {équivalent 150 HTD) ; les primes {ou
indemnités) de pilotage rémundriées sur le fondemeant du référentiel FC Un document explicatif a éné mis & la
disposition des administrateurs,

Un Hu enseignant indique que le groupe de travall a &té fait en dehors des arganisations syndicales. Il n'entre
donc pas dans be cadre du dialogue social. Il émet plusieurs interrogations :

- il demande quel était le vote au Comité technigue

- |l reprend les affirmations du Président, dans différentes instances, & savoir que les missions d'enselgnement
dans le cadre de la formation continue font partie des missions normales des enseignants, Dans ce cas, les
enseignants devraient ftre payés la méme chose, que ce soit un service en formation initiale ou continue, 1l ne
comprend pas pourguoi il y aurait une différence de palement entre les uns et les autres.

- i demande sl ce dispositif est rétroactif

- &'agissant de Marticle D 714-60, | n’a pas la méme interprétation, Cette rémunération supplémentaire qul
paerrvet de faine passer e taux de 1,5 8 2, 3 ou 4, ne vise gue les formations réalisees avec une autre personne
marale, celle qui coconstruit les formations, et non pas les entreprises cllentes ; d'autant plus gue, parmi ceux
qui bénéficient des formations, il y a des personnes privées. Cela ne semble pas lgal,

- Il souhaite oblenir des précisions sur la derniére phrase de Particle D T14-60 © « Ces rémunérolions sont
exclusives de lattribution dindemnités pour des enseignements complémentaires correspondant & Pexdcution
des mdmes contrals =,
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Le Prisident confirme que, conformément au Code de I'éducation, la formation continue, ka formation initiale et
la recherche sont les trois missions des enseignants-chercheurs, Il rappelle que Dauphine dispose du premier
centre universitaire de formation continue, en dehors des grandes écoles de commerce. Cela permet de
consolider notre soutenabilité financlére grace 3 ces résultats remarguables, Enfin, Paffectation des ressources
concerne maporitairement les enseignants-chercheurs fitulaires, beaucoup moms les contractuels. La politique
est tout 3 fait cohérente - Dauphine s'engage dans ka formation continue, fondamentale pour la soutenabilité de
son modéle économique, fondé sur activité des enseignants-chercheurs. Les incitations ne doivent pas étre
mégatives. Il salue donc be travall réalisé consistant & maintenir les objectifs de développement et de soutenabilité
dix la farmation continuwe towt en &tant conforme 3 la réglementation.

La Vice-présidente Ressources Humaines indigue qu'a sa connaissance, Bl ny a pas d'université qui paye la
formation continue au tarif de la formation initiale. Les modalités som distingtes d'une université a Fautre,
beavcoup coefficientent, Uidée o3t justement de sortir de ces coeffidents et d'étre plus en phase avec la
réglementation, car la formation continue demande une mobilisation plus importante. Les enseignants-
chercheurs qui s'investissent dans ces formations ont une activité un pew distincte de beur activité classique. Cela
suppose une rémundration supplémentalre gui, d'ailleurs, est bien moins imporiante qu'elle ne Pest dans les
Ecabes de commerce conourrentes, Pour ce gul est de la rétroactivité de ces mesures, elles vaudront pour I'année
2021-2022, mais, cette annde sera payée en fin d'année universitaire. Ce systéme de calcul sera done juste mis
en place pour la prochaine période. La transparence a été requise b tous les niveauy, notamment s'agissant des
taux horaires. Ceda a aussi permis au Comité de réflexion de réfléchir, powr 'avenir, & des critéres, afin de fiver be
taux horalre & 2, 2,5, 3, 3,5 ou 4, pour chague formation. $'agissant de l'artiche D 714-60 du Code de I'éducation,
cila concerne dis personnels gui participent  la conclusion ou a la réalisation dactivités de formation continue
en phus de leur service statutaire, Des recherches, & cet effet, ont été mendes avec le Conseiller juridique du
Président. Il s"avére que le texte n'est pas trés bien rédigd ot permet cette souplesse. Enfin, sur la compatibilité
ave des heures complémentaires, celle-ci ne sera pas intégrée en heure complémentaire mais dans be service
statutaine.

Une élue enselgnante indique gue, parmi les critéres expliquant b taus haraire, il y 2 un critére supplementaire,
qul st e public cible. Cela n'apparaissait pas dans le référentiel. Sa demarwde de précision porte sur le donneur
diordre spbcifique, ob 18, waisemblablement, les deux autres critéres, d'horaire gt de litu, n'interviennant plus.
Par ailleurs, il v a une lste de farmations avec des taud horalres, qui ne sont pas attachés 3 des heures
d'enseignement mais a Fintégralité d'une formation. Elle demande pourguol ce taux unique pour une formation
et comment se définit le taux horaire par rappart 3 une formation qui va dvoluer.

La Vice-présidente Ressources Humaines répond que le decument reproduit des taux horaires tels qu'ils sont
pratiqués dans les différentes formations. Sur les anciennes formations, ces taux 5@ sont imposés avec e temgps;
quant aux formations récentes, leur taux est soumis au vote du Conseil d'administration. Concernant je taux
haraire fisé par le DEP, il était important gu'il n'y ait pas de disparités de paiement entre les différents
enseignants dans une méme formation, l& taux est donc calé sur le plus edgeant. A Favenir, les formations créées
devront &tre rationalisées, tout en faisant apparaitee les publiques cibles. 11 $"agit d'un élément supplémentaire
hintégrer comme &lédment pour arréter des taux horaires. Elle ajoute que mdme 51 tout le service statutaire n'a
pas 61é effectud, il n'est pas question de toucher un centime de rémunération supplémentaire. |l s"agit &'une
régle fixée & Dauphine. Elle confirme que le « donneur d'ordre spécifique » correspond & des formations sur
MeEsure,

Le Président infarme que le Comitd technique a voté contre 3 Punanimité des représentants des personnels,

Un #u enseignant revient sur la dernigre phrase de Particle 0 714-60, & savoir que, lorsqu'il y & de la formation
continue et de |a formation initiale, le statut de la formation continue est appliqué, afin gue ¢a puisse #tre majoré
au taux de 2,5 Néanmoins, Il arrive que certains collégues fassent plus gue les heures statutaires aw sein de la
formation continue. | pense que ce non-cumiul va poser des problémes : les beures complémentalres effectudes,
sait phes de 192 hewres, ne pourront pas étre payées, alors que les 192 heures pourront &ire payés au taux
majore,

La Vice-présidente Ressources Humaines indigue que méme les plus gros contributeurs du DEP ne font pas plus
de 192 heures en présence au DEP, ou plus de 128 heures. Les coefficents font que les rémunérations
augmentent. Les personnes qui font de f recherche ne passent pas tout beur temps & enseigner en formation
continwe, A sa connalssance, cela n'existe pas.
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A wn du enseignant qui pense qu'au moins un cas faisait tout son service au titre du pilotage et des
enseignements, la Vice-présidente Ressources Humaines répond que le pllotage ne fait pas partie de tout cela, |l
s'agit de la prime, dant le dispositif n'est pas cumutable. C'est la ralson pour laguelle, il y a une distinction entre
les deux parties, dont le paiement ne s'effectue pas suivant les mémes modalités. L'heure d'enseignement
correspond au service statutaire, la prime de responsabilité pidagogique commespond @ de |a prime.

A un élu enseignant qui demande dans quelle case se situe le suivi de stages et de mémakre, |a Vice-présidente
ressources Humaines répond que cela correspond désormals 3 un tausx de coefficient 1, Cela peul éfre versé dans
le service, mals oo n'est nl dans de la prime, ni dans du eours coefficients,

Le Directeur du DEP indigue que les montants rétribueés par heure ou journde de formation, comple tenu de cat
effort de clarification, n'évoluent quasiment pas sur 2 fond, Ce sont presque les mémes niveaus de rémundration
depuis 2000, puisqu'll s'agit toujours d'une muktiphication de Pheure TD 3 41,41 €. Par ailbeurs, cette clarification
n'a pas pour vocation d’aboutir une inflation. 11 5"agit, avant tout de se mettre en conformité avec, les textes
juridiques, de danner plus de transparence et de ne pas décourager les collégues gui s'investissent en formation
continue. L'objectif est de trouver un équilibre complexe entre une législation qui n'a pas beaucoup fvolué et de
continwer & mobiliser les enseignants, afin de trouver, wio ces activités de formation continue, un juste
complément de leur implication. 1| 5'agit d"®&viter gue cela soit effectud en dehors de PUniversité. La formation
SUr mesure, quant & elbe, représente une toute petite activitd pour le DEP, soit environ 10% de I"activité. Elle est
tréss variable, puisque cela concerne aussi bien les dirigeants de trés haut niviau, que des représentants du
personnel ou des auditeurs de la Cour des comptes. Ce sont donc des publics triés atypiques, avec des demandes
parfois complexes, nécessitant un temps de préparation et de subvl parfals trés bourd.

Le Consell d'administration approuve d 24 volx pour, 5 voix contre ¢t 2 abstentions, o rémundration des heures
d'enseignement et des octivités de pilotage en formation continee pour les énseignants et les enselgnants-
chercheurs.

2. Repyramidage pour les anndes 2021 et 2022

La Vice-présidente Ressources Humaines indigue que 1a lei de programmation ¢e la recherche (LPR) n'est pas
une lol de finances. Efle date du 24 décembre 2020, porte sur 10 ams et est assortic dun protocole «
rérmumration ef carrkiére s, Une grande partie des crédits seront déblogués et affectés aux ressources humaines
dans les universités pour environ 30 ME par an, Certains décrets & application nont &té publiés que fin décembre
2021. Ils doivent &tre mis en ceuvee trés rapidement, puisque Fidée o5t que les principales décisions solent prises
par le Gouvernement actuel, avant les prochaines #ections, Les principabes éwelutions & court terme sont une
refonte du régime indemnitaire des enseignants-chercheurs, avec la création du RIPEC ; les objectifs éant de
revaloriser les primes de 'enselgnement supérieur gul sont les plus faibles de la fonction pulbdique ; de créer wne
nowvelle dynamigque des carribres ; d'obtenis une nouvelle vole de recrutement des Chalres de Professeurs
Jumiors (CPI) ; de rédquilibrer les corps de professeurs et de maitres de conférences dans les élablissements de
lenseignement supérieur. Ce repyramidage est une vole de promotion mterne des maitres de conférences dans
le corps des professeurs, car jusqu’a présent, il fallait passer un concours, Un groupe de travail o Gté créd depuis
le 22 janwvier 2022, lequel a commencd & falre un &tat des lleux. L'objectif des prochains mois pour les
fepyramidages, sera de proposer au prochaln Consell d'administration des Hgnes directrices de gestion
d'établissement transitoires, 1 s'agit du cadre intégrant les procfdures ef les critéres spécifigues de
I'établissement & partir des lignes directrices fixdes par le ministére de tutelle. En 2021 ¢t 2022, cela a représenté
400 repyramidages chague année. Parmi ces repyramidages, Dauphine a obtenu une position au titee de chague
annde. L'objpectif consiste & rééquilibrer les corps de professeurs ot de maitres de conférences. Aujourdhui, il y
3 environ 30 % de professeurs ¢t 70 % de maitres de conférences, sachant que Fidéal est &’obtenir 40 % de
professeurs et 60 % de maitres de conférences, Pour Hre éligible, il faul &oe, soit maitre de conlérences hors
classe solt classe mormale avec 10 ans d’ancienneté, Trois-quarts des positions doivent &re affectés & des
personnes du grade hors classe ; un guart des positions sera affecté aux classes normales, avec 10 ans
d'anciennetd, Tout cela o5t calowld au ler janvier de l'annde concernde. Tous ces maitres de conférences doivent
&tre titulaires d'une habilitation & diriger des recherches et doit intervenir au plus tard au ler janvier de l'année
sur laquelle ils demanderont be repyramidage de leur poste. EL puis, e MESRI a ajouté une condition
supplémentatre, I a évalué les sections déficitaires, au sens du nombre de professeurs dans les dablissements,
i o considiérdé & Dauphine, que les sections déficitaires sont : la section 11 - langue anglalse, |a section 19 -
sociologie ot la section 27 - informatique. Ensulte, une procédure nationale a & imposée. Le Consedl
d"administration doit voter powr attribuer les positicns, par section CHLUL
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L'arbitrage fait par la gouvernance a privilégid, pour ces deux anndes, les sections 19 et 27, car c'est
exclusivement dans ces deux sections quiil y a des maitres de conférences hors classe. Aprés ce vote, les
candidats déposeront les dossiers sur le site du ministére. Le CAFR de Dauphine se prononcera en ayant pris avis
auprés de rapporteurs, be CHU se prononcera également. Les candidats ayant les meilleures évaluations seront
auditionnés et le Président &tablira la liste définitive, en ouvrant préafablement une descussion consultative en
Consell d’administration en formation restreinte. Un document explicatif a été mis & la disposition des
administrateurs.

Un élu enselgnant précise que la section 11 - langue anglaise a &té repoussée  plus tard, car il n'y a pas de MCF-
HDR aujourd'hui, Il demande si, le poste d'un maitre de conférences repyramidé, qui est devenu professear,
redeviendra un poste de maitre de conférences d sa retraite,

La Vice-présidente Ressources Humaines répond par I"affirmative, car le poste est attaché a une personne.

Une élue enseignante confirme que le critére retenu par le ministére n'est pas le bon, puisque les disciplines les
plus en tension se retrouvent étre possiblement celles dans lesquelles aucun collégue ne peut étre promu. Mais
peut-2tre que, dans kes deus autres disciplines, il n'y a gu'une seule personne. Elle pense gue, non seulement,
ceda joue un réle important en termes de fléchage au sein des universités, mais aussl sur le nombre de postes
qu'ils ont pu distribuer université par université, Elle aurait soubaité avoir les chiffres discipline par discipline, car
cela permettrait de donner des ondres de grandeur.

Le Président confirme qu'il s'agit d’un critbre plus que discutable. Il s'en est ému auprks du MESRL. Lors de la
venue de la Rectrice, il lui a été présenté le panorama de Dauphine, tout en hs expliquant, quappliquer ce eritére
revenait & trahir ce repyramidage qui est de conforter les positions des maitres de conférences les plus engagés
dans la recherche, dans les responsabilités collectives et dans la qualité, Firalement, cela revient & choisir par
défaut. Il souhaite avoir une autonomie dans "affectation de ces postes en fonction des critéres & Dauphine, 3
savair des oritéres d'engagement, de recherche ou de qualité, et non des critéres simplement administratifs.
Cuant aux donndes, ils ont d1¢ calculds et actualisdes avec des taux, discdpline par discipline,

La Vice-Présidente Ressources Humaines confirme gue les taux d'équilibre maitres de conférences/professeurs
par section CHU existent au sein de Dauphine, précisant les hors classe et les dlasses exceplionnelles. En
revanche, [l n'y a pas de visibilité parfaite sur les HDE, pas méme au niveau national.

Une #lue enseignante indique qu'il &5t sirement possible dutiliser les listes, qui ont été présentées lors dies
dlections des différents conseils, méme i elles datent de 2 ang.

Une élue enseignante pense effectivernent qu’il serait intéressant d'avoirles effectifs des maitres de conférences
éligibles & cette promiotion interne, car il est impartant de les avoir pour négocier, pour [a suite, notamment avec
e minlstére.

Le Consell d'administration opprouve & 23 voix pour, 1 vaix contre ef 7 abstentions, les repyromidoges pour les
anndes 2021 et 2022,

3. Information sur les lig
professionnels des personnels EIATSE

La Vice-présidente BIATSS indique que I'élaboration de ces lignes directrices de gestion #tait nécessaire car la kol
de transformation de la Fonclion publigue du & aodt 2019 a retlré aux commissbons administratives paritaines L
compétence pour traiter les dossiers d'avancement de grade ou de promation de corps pour les personngls
administratifs titulaires. Désormais, bes présidents duniversité sont compétents pour formuler des propositions
de promotion § Pautorité, ayant le powvoir de nomination, ministére ou Rectoral, selon les cas. Les lignes
directrices de gestion, soumises aujourdhul pour information, visent a fer les orientations el les critdres
généraux & prendre en compte pour les promotions au choix dans b= corps et les grades et comprennent
égalerment les mesures favorisant 'évolution professionnelle des personnels et la possibifité daccéder a des
responsabilités supérieures, Sur la méthode, un groupe de travail a travaifle avec les organisations syndicales,
puis ce prajet a été présenté en Comité technique. Ces lignes directrices de gestion sont mises en place pour 4
ans mais elles ont Gventuellement vocation a &tre révisées, puisgu'un blan sera fait chagque année, Les points
discutés avec les organisations syndicales ont porté & |a fois sur les critéres d'évaluation pris em compte, servant
& I'évaluation des dosshers, ainsi gue sur la procédure interne. Pour cette procédure, le choix a été fait de recourir
A des experts externes, En termes de vote, le SMPTES a voté favorablement, la FSU et la OGT ant vols contre,
pour des raisons diverses, La CGT a voté contre sur des points ausquels s'est ralliée la F5U, car ils sont contre ce
dispositif au niveaw national, en ce qu'il retire des compétences aux commissions administratives paritaires et
dont "obligation de faire appel aux organisations syndicales dans cetle procbdune,
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En interne, ils se sont prenoncés contre car il n'a pas é0é réintroduit un rdle des représentants dans cette
procédure, pulsque ce réle n'étalt plus prévu. lis étalent également opposés i I'idée d'experts externes. Quant &
la F5U, elle était d'accord sur ces sujets, et s'opposait également sur be dispositif en faveur des agents en situation
de handicap. En effet, Dauphine a suivi le dispositil ministériel alors quil fallait, selon eus, faire quelque chose
de différent. De plus, d'aprés eux, Finformation était insuffisante sur la constitution du vivier dexperts qui n'était
pas constitué 3 ce moment-13. Enfin, ils évoquaient une imprécision des critéres et surtout, une absence de
pondération entre ces critéres & donner aux experts. En revanche, le SNPTES était en accord avec bes oritéres ¢
e recours i des experts externes. Un document explicatif a été mis i la disposition des administrateurs.

Un élu enseignant demande pourguol il s'agit d'une simple information et non d'un vote du Consedl
& administration, pulsqu’ll y aura une incidence sur l'organisation générale de 'établissement. || précise que 13
FSU était Favorable pour un panachage d'experts, aussi blen Internes quiexternes, puisque Dauphine a un
fonctionnement un péu particulier en tant que grand établissement. Mals elle s'est opposde au dispositif sur le
personnel handicapé, qui doit bénéficier de mesures approprides, tout au long de leur carriére et en particulies
pour les avancements. Ov, le dispositif fait qu'il ne faut absolument pas prendre en compte la situation de
handicap, alors que celle-ch peut avolr une Incidence sur ce qui est dvalud, cest i dire les missions de l'agent qui
parfais, 2 besoin daménagements pour accomplir ses missions. L'expert, qui n'en a pas connalssance, peut
malheureusement mal dvaluer et cest extrémement dommageable.

La Vice-présidente BIATSS précise que 'absence de wote au Conseil dadministration est une directive du
ministire, lequel 8 demandé plutdt un vote du Comité technique, afin d'acoéléner b procédure. Sur la situation
des personnels en situation de handicap, les textes existants sont matheureusement imposds, Les lignes
directrices de gestion ministériefles ou rectorales enjoignent de ne pas indiquer sur le dossier, dans fa procédure
classigue, d'éléments en référence au handicap. Méme si cela est regrettable, il estimportant de respecter bes
consignes donndes sur oe point. En paralléle de cela, une voie spécfique d'avancement est réservée aux
persannes en situation de handicap, Un agent en situation de handicap peut suivre b fa fois, fa procédure
classique et la procédure spéeifique. L'une n'est pas exclusive de "autre. Evidernment, hes services RH se tiennant
& la disposition de tous les agents qui ont Besoin d'un accompagnement dans la radaction du dossier,

V. Vie Etudiante, Pédagogle et Formation

1. Création du Certificat « Trajectolre Recherche en Drolt » dans le cadre du Programmae Gradué Droit

La Vice-présidente BIATSS indique qu'h lerigine, le projet était de créer un research track se traduisant de deux
fagons @ une trajectoire recherche en M1, avec comme objectil de mieu former les étudiants a la recherche ¢
Fouseriure d'un M2 recherche, Le baster 302 n'a pas ¢té oyeert, faute d'un minimum de candidatures, 1y awng
forte demande des étudiants en trajectoire recherche M1 pour suivre b 1a fois le Master 2 et une frajectoire
recherche, La décision a donc 616 prise de ne pas ouvrlr be Master 303, mais de metire en place une trajectoire
recherche en M2, structurée un peu cormme la trajectoire en M1, 3 la différence que les cours de formation a la
recherche ne viennent plus en substitution de cours mais en complément des magquettes existantes. Le Certificat
¥ Trajecioire Recherche » proposé prévoit des cours de formation & la rechierche pour tous les étudiants des M2
di Droit & Dauphine, assockés & ce programme dans be cadre du Programme Gradué, Ce Certificat ne donne lieu
a perception d'aucun drait. Un document explicatif a &té mis a la disposition des administrateurs,

A ui élu enseignant qui demande si cette trajectoire est obligatoire pour présenter un Doctorat, la Vice-
présidente BIATSS répond par |a négative, car tout le dispositif est congu de maniére trés souple.

Le Consell d’administrotion approuve & 27 voix pour, 1 voix contre et 3 abstentions, lo création du Certificat «
Trajectoire Recherche en Droit « dans le codre du Programme Grodud Droit,

2, Formation continue

il fi bl
Le Directeur du DEP indigue qu'il s'agit de proposer une formation permettant de mieux maitriser le sujet.
notamment dans les différentes fonctions publiques, qu'elles solent o Etat, territoriale ou hospitalidre. L'intérét
de ce programme est de revenie sur Faudit des systémes d'information, du pilotage des emplois el des ressources
et de la masse salariale, sur I'audit ervironmemental, des marchés publics 81 un certain nambre de thématiques
gl sont aujourd hul au cosur des problématigues des organisations publiques.
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A un élu enseignant qui demande ce qui justifie un mentant aussi élevé et le besoin du recours & un cabinet de
Conseil, le Directeur du DEP répond gulil s'agit avant tout d'un organisme de formation dont bes dirigeants
interviennent déja dans différents programmes. Dauphinge est intervenu avec eux auprés de la Cour des comptes
ce qul @ permis de remporter oe marché, Le montant de 50 000 € comprend la rétribution des intervenants du
cabinet, Un document explicatil a éié mis & la disposition des administrateurs.

Le Consell d"odministrotion approwve & 22 vaix pour, 4 voix contre et § abitentions, la création de FExecwtive
Mazter Audit des arganisations publigues.

5 ’ a i iznale d
Le Directeur du DEP indique que cette création vient compléter 'offre en gestion du patrimoine, Les enjeux de
transmission, de protection du patrimoine sont au eaur des campagnes politiques. La question de I'héritage est
revenue brés souvent a ka charge. Aujourd'hui, cette dimension internationale doit &tre mieux appréhendie. C'est
Ia raison powr laguelle, || est impartant de se préoccuper de ces guestions e, done, de trouver des formations
adapties, d'ol lidée de divelopper cette formation, Un document explicatif a été mis i la disposition des
administrateurs,

Le Consell d'administration approuve & 27 volx pour et 4 volk contre, la création de PExecutive Moster Droil et
gestion internationale du patrimoine.

t. Création du cursus Gouvernance et Climat
Le Directeur du DEP indigue gue ce programme permetira aux administrateurs et aux dirigeants o évaluer au
mieux 'impact du réchauffement climatigue sur toutes bes décisions stratégiques & prendre au seim de leur

organisation.

Un élu étudiant s'étonne de cette formation de deux jours & destination des administrateurs de grands groupes,
alors qu'il ¥ a beaucoup de progrés a faire pour la formation des étudiants. |l snterroge sur la priorisation des
niveaus de Formation, en l'ocourrence avec ce dipldme. Il demande sl cetle création répond & une demande
fermulée ou d'une nitiative spontande.

Le Président précise gue Dauphine est la seule Université & offrir un cours obligatodre sur le changement
climatique dés la premigre année, et cela va continuer en dewxiéme année, Tous bes dediants sont done formeés
aux problématiques de changerment climatigue.

Le Directeur du DEF indique que le public concerné dispase de peu de temps, il fallait donc mettre en place une
formation courte. Dauphine a effectivement des contacts, mais avec aucune certitude qu'ils viendront se former.
Méanmoins, il v a wn iravail en matiére de communication pour faire savair qu’il v a une farmation adaptée & un
pubdic trés particulier.

Le Consell d'administration approuve & 24 volx pour et 7 volx contre, la créetion du cursus Gouvernance ef
Chimat,

3, Demandes de subventions
Les documants explicatifs ont &té mis a la disposilion dies sdministrateurs.

. P ions génér
Le Vice-président CFVE indigque quil s'agit des demandes faites par les associations dites géndralistes i Dauphine,
Cas associations ne sont pas Bées & une filidre pddagogique ou académigue de FUnkversité, Le dotument a LT
élaboré par la Commission émanant du CFVE et votd e 22 féwrier, 11y a deux colonnes : une codonne budget CVEC
et une colonne budget Dauphine. Une partie des demandes est prise sur ce budget afin d équilibrer ce gui est
ponctionmé sur la CVEC : une autre partie est prélevéa sur le budget dauphingds,

Le Consell d'administrotion approuve & Funanimité, soit 31 volx pour, les demandes de subventions pour fes
projets des assoclotions géndralistes,

b, Projets des associations de filiere

Le Vice-président CFVE indique que ke document reprend o qui a &1é proposs par la Commission du CFVE, a
savolr que I’ association Master 2 Banque d'Investissement €t de Marché (BIM) n'avait pas présenté au moment

du vote en CFVE, I"affectation de la subvention accordée "an dernier pour un vovage qui finalement, avait éé
anmulé. | s'avere, aprés enquiite, que la subvention n'a tout simplement pas &té versée a Fassociation.

Le Conseil d'administration approuve & Funanimité, solt 31 valy pour, les demandes de subventions pour les
projets des asiociotions de filidre,
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c. Projets transversaux financés par la CVEC

Le Vice-président CFVE indique que tout le monde a Dauphine peut présenter un projet pour le faire financer sur
le budget CVEC. Le CFVE n'a pas souhaité donner une réponse positive aux demandes de subventions du SUAPS
car le budget semblait trop élevé au regard du nombre d'étudiants qui pourraient finalement bénéficier de ces
projets. Les deux demandes de subventions ont donc été rejetées.

Aune élue enseignante qui demande en quoi consiste la cérémonie de retrouvailles Promo 2020 et Gala, le Vice-
président CFVE répond qu'il s’agit d’un « gala de rattrapage », organisé par une promotion de L3 qui n'a pas pu
organiser sa soirée, du fait de la situation sanitaire. Les élus du CFVE et la Commission ont répondu
favorablement a cette demande. Il s’agit d’une subvention assez importante, mais avec des garanties demandées
aux étudiants organisateurs de I'événement, notamment en termes de prévention des violences sexistes et
sexuelles ou d’une charte sur |'utilisation de I'alcool.

Aun élu enseignant qui demande si le voyage SUAPS, proposé plus loin dans I'ordre du jour, est le méme voyage
pour lequel la subvention CVEC a été refusée, un élu BIATSS répond que le SUAPS a demandé a la CVEC, qui a
refusé, de prendre en charge 50 % du tarif d'inscription pour chaque étudiant, dont le montant était de 295 €. ||
a donc été demandé aux étudiants intéressés de payer l'intégralité du colt.

A un élu enseignant qui demande s’il s’agit juste d'une question d'assurance et s’il y a un financement, un élu
BIATSS répond par la négative.

A un élu enseignant qui demande si ce qui a été refusé par la CVEC n‘a pas été financé par ailleurs, le Vice-
président CFVE répond que les demandes de subventions peuvent étre refusées, mais cela n'interdit en rien
I'organisation de I'événement. Les porteurs des projets peuvent trouver d'autres financements.

A un élu enseignant qui demande pourquoi cela revient-il plus loin dansI'ordre du jour, le Président répond que
c'est dans le cadre des délégations de pouvoir habituelles du Conseil d’administration au Président.

Le Conseil d’administration approuve a 28 voix pour et 3 abstentions, les demandes de subventions pour les
projets transversaux financés par la CVEC.

V.Questions administratives et financiéres

-Demande du Rectorat de I’académie de Paris : Déclassement du domaine public de I’ensemble immobilier
sis XXXXX

La Directrice des Affaires Juridiques indique que cette demande porte sur ensemble immobilier, partagé entre
plusieurs propriétaires, avec un batiment principal et un batiment annexe. L'Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales ayant quitté le batiment le 30 juin 2021, il reste a réaliser certains travaux de séparation de
I'immeuble avant de pouvoir constater la désaffectation du bien. Le Conseil d’administration de la Chancellerie
des Universités du 10 novembre 2021 a autorisé la vente du batiment libéré par I'EHESS. Bien que la
chancellerie ait déja regu une offre d’acquisition, elle publiera, en avril 2022, un appel a manifestation d’intérét
concurrente pour s’assurer qu'elle accepte la meilleure offre possible. Pour pouvoir vendre ce bien, il convient
de procéder a son déclassement du domaine public, conformément a I'article L 2141-2 du Code général de la
propriété des personnes. Un document explicatif a été mis a cet effet, a la disposition des administrateurs.

Une élue enseignante pense que le prix de XXXXX M€ semble insuffisant au vu de I’emplacement. Elle pense a
I'initiative de Paris Santé Campus qui est un trés beau projet, porteur au niveau de PSL. Elle milite pour une
maison du climat pluridisciplinaire a Paris ; ce type de batiment pourrait sans aucun doute concrétiser ce type
de projet.

La représentante du Rectorat indique que ces délibérations ont déja été votées au Conseil d’administration de
la Chancellerie et sont soumises également au vote de toutes les universités concernées.

A une élue enseignante qui pense qu’il ne faudrait pas se prononcer, le temps d’en discuter peut-étre avec le
Recteur, le Président rappelle que la décision de cession a déja été discutée sur la base d’une instruction solide et
votée le Conseil d’administration de la Chancellerie.

Au Vice-président Responsabilité Sociale qui demande si le Conseil d’administration a le pouvoir de bloquer, la
Directrice des Affaires Juridiques répond que cela est possible en cas de vote défavorable a I'unanimité, ce qui
est rare.
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Un élu enseignant qui demande si I'Université va percevoir quelque chose si le bien est vendu, la Directrice
Générale des Services répond par la négative.

Le Président précise, qu’en tant que membre du Conseil d’administration de la Chancellerie, il a voté « pour »,
ainsique tous les présidents d'université présents. Tout le monde a été convaincu de la nécessité de cette cession
compte tenu de sa rentabilité.

Une élue enseignante pense qu’il aurait été intéressant que le Président partage cette conviction en précisant
les arguments avancés par la Chancellerie pour la vente de ce batiment. Elle regrette que des joyaux aussi bien
placés et vendus pour un montant insignifiant ne soient pas utilisés pour des projets ambitieux.

La Directrice Générale des Services rajoute que le batiment étant vide depuis longtemps, la vente va permettre
de réduire les charges extrémement lourdes.

Le Président admet que le vote de ces trois points de maniére quasi automatique, sans fournir des informations
consistantes, interpelle. Il demande que la réaction du Conseil d’administration soit transmise au Rectorat.

La représentante du Rectorat, répond que cela sera fait.

Le Conseil d’administration approuve a 14 voix pour, 6 voix contre, 10 abstentions et 1 voix ne prend pas part
au vote, la demande de déclassement du domaine public de I'ensemble immobilier sis XXXXX (article L
2141-2 du code général de la propriété des personnes.

Le Conseil d’administration approuve a 15 voix pour, 6 voix contre, 9 abstentions et 1 voix ne prend pas part
au vote, 'autorisation, en I'absence de manifestation d’intérét concurrente, la signature d’une promesse de
vente et d’une vente de I'immeuble sis XXXXX, au profit de la XXXXX au prix de XXXXX d’euros hors frais
et droits.

Le Conseil d’administration approuve a 15 voix pour, 5 voix contre, 10 abstentions et 1 voix ne prend pas part
au vote, donner pouvoir a la Chancellerie des universités de Paris, représentée par le recteur de la région
académique d’lle-de-France, recteur de I'académie de Paris, chancelier des universités de Paris et d’lle-de-
France, de convenir des modalités des contrats, de signer tous actes et piéces nécessaires et notamment les
actes permettant la publication au fichier immobilier des transferts entre universités, la promesse de vente, la
constatation de la désaffectation et I'acte de vente, et de percevoir la partie du prix de vente revenant a
Vindivision des Universités de Paris.

VI. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président
- Conventions

-Dons

-Voyages d’études MSO

- Voyage SUAPS

- Forum alternance

VIl. Questions diverses

Le Président souhaite aborder la condamnation par la Cour pénale de la Fondation et de sa Directrice, prononcée
en novembre 2021, aprés une relaxe en premiére instance. Il rappelle avoir adressé un message a la collectivité
tout entiére pour informer sur ces questions, réitérer les valeurs de I’Université en termes d'égalité hommes-
femmes, tout en respectant la décision de la Cour d’appel, qui est assortie d'un pourvoi en Cassation, suspensif
en matiere pénale. Le Président de la Fondation Dauphine a réuni un Conseil d’administration extraordinaire
pour aborder cette question. Des dispositions ont été proposées, notamment celle d'un groupe de travail et de
réflexion sur la transparence et la régulation, afin que cette pratique ne se reproduise plus. Cela a été accepté
par les administrateurs. Par ailleurs, la Fondation avait, par convention établie en mars 2020, délégué la
Directrice de la Fondation, pour assurer la Direction des Relations Extérieures (DRE) de I'Université tout en
restant sous l'autorité hiérarchique de la Fondation. Ce dispositif n’était pas acceptable et pouvait de plus,
générer un risque de conflit d’intérét. C'est la raison pour laquelle, cette convention qui est arrivée a échéance
le 1er mars dernier, n’a pas été renouvelée. Concernant la question de la désignation des enseignants-chercheurs
représentant I'Université au sein du CA de la Fondation, le Président donne la parole a son Conseiller juridique.

Le Conseiller juridique du Président indique que la Fondation est une personne morale distincte de I'Université.
Dans les statuts de la Fondation, une disposition précise que des représentants de I'Université doivent étre élus
par le Conseil d’administration pour représenter |'Université au sein du Conseil d’administration de la Fondation.
Or, il apparait que rien n'a été introduit dans le reglement intérieur de I'Université permettant au Conseil
d’administration de cette derniére de voter, sur proposition du Président de I'Université, pour nommer des
représentants au sein de la Fondation.
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Un acte réglementaire régissant une persenne morale de droit privée ne peut régir le fonctionnement de
I'Université, Le Président de I'Université et la directrice juridique ont donc €18 informés qu'il était nécessaire de
faire modifier le réglement intérieur de "Université. Le texte est déja rédigé et fera I'objet d'une consultation,
commae il se doit. Il est regrettable que la coordination entre les statuts de la Fondation et le réglement intériewr
de 'Université n'ait pas évé réalisée antérleurement. Toutefols, sans base kgale, le Président de I'Université ne
peut proposer au Consell d’administration d'élire des représentants au sein d'une persgnne morale distincte de
I'Limiversing.

A un ébu enseignant qui demande comment les personnes aujourd’hui en place ont é16é désignées, le Président
répond qu'ils ont &té déslgnés traditionnellement, comme cela se pratiquait auparavant par lui-méme. Les
membres de droit sont, selon bes statuts de la Fondation, ta DGS, les deux Vice-présidents élus du CFVE 1 du
Conseil scientifique et lui-méme, Cela va étre régularisé dans be cadre du nouveau réglement intérieur. || rappelle
gue le pourvoi en Cassation est suspensif en matiére pénale et appelle tout le monde au respect du droit et non
pas au dénl de la décision de justice. Lerreur commise a bien été reconnue par be Conseill dadministration de la
Fondation, mais il 3 néanmoins affirmé que la Direction de la Fondation n'avait pas pour motivation le
licenciement. En tout é1at de cause, ily a condamnation. Par ailleurs, il met en garde la communauté universitaire
contre Pécueil de la surenchire et de acharnement contre la directrice générale de la Fondation, qui a été la
seule 3 étre condamnée ot réitére qu'il y a recours un appel en cassation suspensif en matiére pénale. Il rappelie
gue le Président de la Fondation de Fépoque, alnsi que le Directeur financier ont été refaxds.

Le Conseiller juridique du Président indique que 'Université ne peut pas légalement décider a la place d'une
autre personne morale. Elle interviendrait incompétemment dans le champ des compétences d'une autre
personne morale. Il y a des régles de droit & respecter. |l faut tenir compte non seulement de la condarmnation
pénale prononcée par la Cour &'appel, mals aussi du recours en Cassation qui, en matiére pénale, est suspensif.
il faut attendre que la Cour de cassation se prononce. Une fois que les juges de cassation se seront pronancis,
d'autres décisions pourront étre prises, Par aillewrs, la convention liant la personne condamnée avec FUniversité,
arrivée 3 terme le 28 février dernier, n'a pas €t renouvelde. Aujourd'hui, la personne en question ne travaille
plus pour FUniversité. Certains aimeraient que 'Université et son Président fassent renoncer la Fondation et la
personne en guestion i leur pourvol en cassation, Or, la possibilité de se pourvair en cassation est un pringipe
général du droit que le Conseil d°Etat a dégagé dans un arrét du 7 févier 1947, L'Université ne doit pas Fairi
pression sur une personne pour qu'elle abandonne ce droit. Les autorités administratives doivent respecter les
décisions de justice, ke caractére suspensif du pourvei en cassation, et le droit reconnu a tout citoyen et a toute
institutbon de se pourvolr en cassation.

Une élue enseignante s'étonne que la Fendation ait caché des informations essentielles 3 ses administratewrs
Elle trouve ce fait particulibrement grave, sachant de plus que ces informations ont finalement &té révélées en
méme temps que Farticle de Médiapart, Elle demande ce gui peut #tre fait en droit dans cette situation.

Le Conseiller juridigue du Président indique gue la Fondation a peut-8tre estimé que, tant que Farrat de [a Cour
d’'appel n'avait pas renversé le jugement du Tribunal, il n'#1ait pas nécessaire de prévenir ses administrateurs,
en raison de la relaxe qui avait été préalablement prononcée. Cela étant dit, la Fondation aurait dd informer ses
administrateurs de ladite relase. Ensuite, lorsque la Cour d'appel a renversé be jugement du Tribunal de Grande
instance, el aurait di infarmer immédiatement ses administrateurs, dés la notification de l'arrét mi-noveming
2021, Dans Fimmédiat, il faut attendre 1a décision de la Cour de cassation et restez serein dans cette affaire.

Un élu enselgnant rappelle la peine de la victime, licencide alors qu'elle était enceinte, qui a traversé 6 ans de
procédune, 1y @ une décision définitive de la Cour d'appel en matiére sociale ou il n'y @ pas de pourvai. Le
licenciement est done difinitivement jugé comme discriminateire, et denc, nul. 5 elle le souhaite, la Fondation
peut prendre Finitiative d'une procédure disciplingire, Evidemment, Dauphine ne doit pas falre pression sur la
Fondation pour arréter sa procédure. En revanche, il est possible de demander aux administrateurs, méme de
Dauphine ' avoir dans le cadre de leurs missions d'administrateurs, une discussion avec la Direction de la
Fondation, justement pour arréter cetle procédure au pénal.

Le Consedller juridique du Président rappelle que k3 Fondation doit décider seule de retirer le pourvol en
Cassation, & la majorité de son Consail d"administration. L'Université ne peut décider & la place de fa Fondation.
Une personne marale est dirigée par ses organes délibérants selon les régles de majorité qui la regissent,

Le Président pense quill faut faire confiance aux administrateurs de la Fondation parténariale de droit prive.
U'Université, quant & elle, a pris ses responsabilités, celle de ne pas renouveler une convention qui n'élait pas
conforme,

1%
CA du 14.03.22



Pauphine | PSL

UNIVERSITE PARIS

Un élu enseignant s’étonne que la Présidence n’ait pas été informée alors que, lors du mandat précédent, un élu
BIATSS avait alerté le Conseil d’administration de cette affaire, notamment de la décision de la Chambre sociale
de la Cour d’appel en 2020.

Le Conseiller juridique du Président confirme qu'il y avait effectivement une décision en matiére sociale.
Néanmoins, en matiére pénale, la décision du Tribunal de Grande instance a relaxé la Fondation et la personne
physique. Il y avait donc une condamnation civile devant la Chambre sociale, mais une relaxe en matiére pénale,
sachant que la décision au pénal du Tribunal de Grande instance n'était pas encore annulée par la Cour d’appel.
Il fallait donc attendre la décision de la Cour d’appel au pénal pour en tirer les conséquences. Ensuite, il ne faut
pas confondre la condamnation au pénal et celle au social. Des licenciements sont fréquemment annulés, mais
cela ne signifie pas qu'il y a nécessairement matiére a condamnation pénale.

A un élu enseignant qui demande quels sont les droits des administrateurs lorsqu’ils n’ont pas été informés d'une
situation qui méritait information, et les recours possibles, le Président réitére que la proposition faite au
Président de la Fondation consiste a mettre en place des mécanismes pour que cela ne se reproduise plus.
Malheureusement, le champ d’action est limité.

Le Conseiller juridique du Président ajoute que les administrateurs doivent avant tout faire savoir fermement
leur mécontentement auprés de la Fondation. En tout état de cause, ils peuvent, dans le respect des conditions
de délais, demander I'annulation des délibérations obtenues sans leur consentement pleinement éclairé.

Le Président ajoute que la Fondation est au service de I'Université, elle doit pouvoir continuer a travailler, a
fonctionner et a tenir son réle de catalyseur des besoins de |'Université. lmet en garde contre les piéges qui sont
tendus par certains consistant a s’en prendre structurellement a la Fondation ; ce sont les intéréts des étudiants
et de I'Université qui comptent.

A un élu enseignant qui souhaite avoir des précisions sur le plan égalité, pour lequel plusieurs groupes devaient
étre mis en place, ce qui n'est pas le cas aujourd'hui, le Vice-président Responsabilité Sociale répond que cela
sera fait dés que la déléguée du groupe égalité reviendra de congé maternité.

A un élu enseignant qui s’inquiéte des dossiers qui s’accumulent et des échéances posées par le plan égalité qui
ne sont pas satisfaites en I'absence de la déléguée égalité, le Vice-président Responsabilité Sociale répond qu’elle
est déja remplacée dans ses taches fonctionnelles immédiates, telles que celles de direction et de coordination
de la cellule de veille contre les discriminations. Elle revient le 14 mai, dés lors, les groupes reprendront. 1l lui
semble difficile de la dessaisir de ses fonctions parce qu’elle serait en congé maternité, dans la mesure ol elle a
mené |'ensemble des groupes de concertation sur la question et qu'il lui appartient de continuer a mettre en
ceuvre ce plan.

La Vice-présidente BIATSS ajoute que, juste avant de partir en congé maternité, la Déléguée a I'égalité et a la
lutte contre les discriminations avait fait un point avec la DRH sur la mise en ceuvre des mesures. Les groupes de
travail particuliers, quant a eux, sont reportés a son retour.

Une élue étudiante indique qu’un communiqué de l'association Mutins Mutines a été diffusé sur les réseaux
sociaux, afin de regretter que les intervenants de Dauphine Discussion Débat, soient tous des hommes. Leur
compétence n'est pas remise en cause, mais puisque I'Université défend les questions sociales, féministes et de
parité, il lui semble important d'encadrer davantage cela et de permettre aux femmes d’accéder au débat. Il
s’agit d’éviter ce sexisme structurel. Elle appelle surtout a plus de vigilance pour les prochains intervenants.

Le Président précise que Dauphine Discussion Débat ont invité plusieurs personnes, dont des femmes. Selon
Dauphine Discussion Débat, il apparait qu’ils se sont retrouvés uniquement avec des hommes de maniére
accidentelle car beaucoup de femmes ont refusé leur invitation. Mais de leur point de vue, il n'y a pas de
discriminations structurelles a I'encontre des femmes. Ils aimeraient pouvoir rééquilibrer par la suite.

Avant de clore cette réunion a 20H50, le Président remercie les membres pour leur participation. Il rappelle que
le prochain Conseil d'administration aura lieu le 11 avril 2021, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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