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UNIVERSITE PARIS

PROCES VERBAL DU CONSEIL D' ADMINISTRATION
BAR VIHIOCO

LISTE DE PRESENCE

- |
Présents : WM™ LEMAIRE {par wisioconféranca], GLILLARD, CARRE-TALLON
BAM, MOLIHOLIE, AGRIKOLIANSEY [par visiaconférence], BLANCHOT
Absente et représentde | WM™ MERAD

Absent et représentd @ M. CARDALLAGRIET

Collége - 8 - Autres enselgnants ¢t assimilés
Présents : M™ ABDELNOUR, CHANTIRI, SZTULMAN
MM, SWEEMEY, CROIRAR, ABOMMEALL AIRIAL

Collkge des Personnsls BIATSS
Présents ; M™ LEHINGLUE, BOUABID

M. DAGISTE
Absente ef représentde : ™ PARNAS

Collége des Etudiants
Prétents - MM, PERSONMNAZ, BEN DDUA, PARESHKUBAR POPAT, LAPAT

Absentes et représentdes : M™ GOLDSTEIN, PETIT
Absents et représentds : MM, NUNS, COSTES

Collége des Personnalités entérieures
Présents : WM™ GARRIGOS

M. CHENUT

Absentes gt reprédentdes : M DE GRENIER, 0RMN
Absente : ™ IGMAGD

Absent ef reprédzentd : b, BRICE

Absenits : BAM. DUVAL, REDLER

Représentante du Recteur
Présente : M™ EYMANN

Membres de droit
Présentes r ™ GELIM, GALLDIS-COCHET, QERET-MANVILLE
Présents @ MM, PELTRALILT, DLNZABCD, FEMOR, SALASE

Invités permangnts

Présents ; WM™ AMTALAG, DESARBRES, SEBERT, MERITET, RENALUINN, NASDM-TISSAMNDMER

WA, PEZ-LANVERGHNE (par wislioconférence), DAMART, BOUCHARD-DEMNIZE, ATIF [par wisioconférence), BERLAND [par
wisloconifrenca)

Procuraiiong :

- Sophie LEMAIRE donne procuration a El Mouhoub MOUHCUD
- Pleroe CARDALIAGLIET donme procuration & Valdrie GLUILLARD
- Wyriam MERAD donne procuration & Valkérie GUILLARD

- Enc AGRIKCHIANSEY gonne procuration a Aude SITULMMAN

- Lydie PARMAS donne procuration d Morgan SWEENEY

< Cassandre GOLDTSEIN donne procuration a Max PERSONMAT
« Agathe PETIT donne procuration & Nizar BEN DOUA

- Gadl NUNS donne procuration & Smit PARESHELIMAR POPAT
« Paul-Louls COSTES donne procuration & Eudes LAPAZ

« Nodmie DE GRENIER donne procuration 3 Sarah ABDELMOLUR
« Pascal BRICE donne procuration & Stéphane ARIAL

« Hélne ORARN donne proguration & Asde SZITULMAN

En cours de péance |
= Cheistophe CHENUT domne procuration & El Mouhoub MOUHOUD
= Geneviive GARRIGOS donne procuration & Christophe CHENUT

Le quorum étant attelnt, Le Président owvre La sdance & 16HD0.
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Le Président annance en préliminaine, guelgues informations concernant I'actualité :
- PSL célébre cette année son dixibme annvirsaing ;
- Catherine ACHIN, professeur en science politique, et Alban JACOUEMART, maitre de conférences en science
politique, ont été désignés en qualité de référents LGET+, & cormpter du Ler mars 2022 ;

- Depuls mars 2022, le campus de Dauphine & Londres est répertarié dans le registre Office for Students (OF5),
organe de reconnaissance des Universités de lenseignement supérieur et de la recherche Britannigue.
UUniversité est donc maintenant, aves le campus de Londres, acteur de "enselgnement supérieur britannigue,
Le Président se félicite de cette labellisation e1 remercie toute la communauté, les équipes du campus de Londres
e en particulier sa directrice Cécile SANSALONE, pour e travail impartant fourni en vue de présenter un dossier
parfaitement dvalué ;

«Un questionnaire relatif & Penguéte de PSLsur les violences sexuelles et sexistes a ¢té présentd lors du Consell
d'administration de PSL du 10 mars 2022 ;
Le Vice-président Responsabifité Sociale indique que cette enguéte, élaborée au sein de PSL, avec consultation
des établissements, porte sur be volet « étudiants = Un questionnaing a éé envoyé a 'ensemble des étediants
de I'Université en formation initiale et continue du campus de Paris, afin de les interroger sur les faits dont s
auraient 406 victimes etfou témoins. Ce document sera exploité en mai, pour un cormpte rendu en juinjuillet.

. Les résultats des dlections aux Conseils de Département de LS50, M50 et MIDO ont é1é diffusés le 30 mars
dernier et publiés sur FENT dans un espace didié ;

- 'Université organisera sa féte de fin d'année le vendriodi 24 juin 2022, en fin d'aprés-midi ;
- Un travail conséguent a déja été mené sur le réglement intérieur, Le Président a demandé & son Conseiller
juridigue de travalller sur trols dléments Importants

¥ Larefonte du réglemant intérieur

»  La prige en compte di la repedientation des BIATSS dans les Consells d"administration

*  Laréforme administrative de M5S0

Le Conselller juridique du Président souhaite avant tout remercier viverment ka Direction juridigue de son soutien
dans ce dessler denvergure. Il ne s'agit pas d'une refonte du réglement intérieur, mais d'une réécriture
complite, En effet, le réglement Intérieur actuel comporte tellement dlincohdrences ou de petites illégalités,
gu'il est impossible aujourd'hul de les lpisser perdurer, comme par exemple, les subdélégations illégales du
pouvoir réglementaire. A cela "ajoute la réflexion sur la réforme administrative de |'Université et celle du
Département de formation M50, Ce travail relatifl au réglement intérieur ne pourra pas régler tous les problémes,
notamment s"agissant de la sous-représentativitd des BIATSS, dans la mesure ob ce sont les dispositions du
décret en Consell d'Etat de 2004 relatif & Dauphine, articles 7, 9 et 11, qui réglent la représentation des
personnels dits BIATSS au seln des Consells centraux. Pour corriger cette sous-représentativité des BIATSS, il
faudra done passer par une moadification du décret en Consell d'Etat. il indigue que Pavant-projet du réglement
intérieur n'est pas totalement prét. Le Président devea tout d'abord ie valider, puls un groupe de travail sera
constitug, comportant deux catégaories de membres : les membres permanents, & savoir le Président, la Directrice
Géndrale des Services, la Direction juridique et lui-méme ; @t un collége, dont la compasition variera selon les
ihémes abordés, Le groupe de travall 3 géométrie variable devra se réunir au moins & (rois reprises | avec les
Directeurs de Département de formation concernés, ave: les Directeurs des services communs de FUniversité et
aviss "Institut Permanent de journalisme {IP1). D'autres réunlons seront sirement 3 envisager. Cet avant-prajet,
probablement amendé & la suite de ces premibres réunions, sera soumis ensuite aux membres du Conseil
d’administration, pour information et discussion. Enfin, ke projet sera définitivernent arrété et soumis a la
procidure de consultation au Comité technlque, puls au vote du Conseil d administration, afin qu'il devienne le
nauvese riglement intérieur de I'Université,

L Prifsident ajoute que Fabsence, dans be réglement Intérieur actuel de I'Université, de référence quelcongue &
Lo relation entee I'Université et la Fondation seva corrigée. En effet, le réglerment intérieur de la Fondation stipule
que des membres du Conseil d'administration de FUniversité doivent #re représentés dans son Consedl
d'admindstration, alors méme que cette précision n'est pas indiquée dans be réglement intérieur de FUniversité,
Or, be réglement intérieur de 'Université est supérieur en bous points aux autres rsglements.

Un élu enseignant comprend que le processus d'avant-projet concerne essentielliement des dialogues avec les
directions de service et de département et quiil n'y a pas d'inclusion au-dela de cela, Cela aurait pu peut-§re
Etre ouvert & d'autres personnes a instar de ce qul avait &8 falt & P5L sur les statuts avant leur modification et
le réglement intériewr actuel. La manitre de faire consistail & ne pas s'arréter & la légistique. L'objectif a &té
d'utiliser des mats, immeédiatement compréhensibles par tout le monde, 1l s¢ permet done de rappeler ce
souhalt.
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Le Conseiller juridique du Président répond qu'il n'y a pas d'opposition entre les régles légistigues &t be Tait de
rédiger un texte clair, L'avant-projet du réglement Intérieur sera rédigé dans un souci de clarté et pourra étre
amélioré en fonction des observations de chacun. Pour autant, cela reste du droit. Il s"agit d'un acte administratif
réglementaire, ayvant pour objectif de régler les difficultés d'application, leguel fait parfois 'objet d'une
application par be juge, si des recours sont intentés, 1| doit done étre sulfisamment clair pour &tre compris par
tout ke monde, mais rédigé en respectant les régles pour pouvair Btre appligued ensuite par le juge en cas de
recours. Il rappedla gque la clarté et 'intelligibilité sont des objectifs de valeur constitutionnelle, quiil est impartant
aussl de respecter. Concernant la procédure et les différentes disoussions sur lFavant-prajet, il y en aura d'autres
si ndcessaire. M s agit de prendre le temps de rédiger convenablement ce réglement intérleur, afin de l'amender,
pour aboutir idéalement & un vote unanime,

Lne &ue enseignante remercie pour oe point de méthode sur le réglement intérieur. Les administrateurs auront
Foccasion de discuter de Favant-projet ; ndanmoins, il v aura certaing choix. Par exemple, M50 n'est pas
seulerment une réforme administrative ; il s'agit également d'une réforme pédagogique, puisqu'il v a des
regroupements de mentions. Elle demande si Pavant-projet soumis au Conseil dadministration fera Pobjet de
discusslons en amont avec les acteurs concernds de M5S0 I lul sermble gu'il v a des cholx politiques, ot pas
uniguement un changement de rédaction et une réorganization administrative,

Le Président confirme que la refonte du réglement intérieur ne décide pas de la réorganisation de M5S0, mais
traduit Uimplication juridique de la réorganisation de I"Universitd. Il v aura bien un groupe de travail sur la
riforme MO, D silleurs, cela 3 déjd commencd, aved wne concertation avec les Directeurs de Département et
de laboratoire, Il savére que MSO a un vrai manque de visibilité externe des disciplines et des problémes de
gestion administrative RH. Il faudra donc une discussion précise sur |a reformulation des ecodies, Le groupe de
travail discutera des implications, travaillera par théme et n'aura pas a traiter de la traduction en termas juridiguse
pour le réglament intérleur de la réforme adminlstrative des départements M5S0 at MIDOD pour faire exister les
& Schools =, I est donc extrémement important que lensemble de la communauté s imprégne de ce changement
ok le souhaite,

Une #ue enseignante demande, pour la mention économie ef finance, &'l s'agit d'une logique disciplinaire
dconamie ou d'une logique de thématique ef dinsertion professionnele aves une school pluridisciplinaine ;
miérme chose en comptabilite, pour laguelle il v aura de vraies discussions.

Le Président indique que l'idée est la réorganisation de M5S0, en tant que réceptacle de coordination, mais en
disciplines visibles, L'Université a des programmes gradués, intégrant toutes les formations ot définissant des
centres de farmation. Il y aura donc cing écoles disciplinaires 3 M50, 3 savoir management, finance, tcanomie,
droit et sclences sociales, et deus écoles & MICD, & savair informatique et mathématiques. Seul L50 powrra rester
dans sa conflgurathen actuelle en ralson du caractére trés propédeutigue de ses deux prembéres annéas, Le reste
demanders une concertation et une discussion collective avec les collégues et les représentants du personnel.

Un éu enseignant indbgue que la tendance i Dauphing, depuls guelques anndées, est de diviser selon les sept
programmes, oU chacun représente sa quote-part, Or, ce n'est pas du tout le reflet de la densité des différents
programmes graduds, || demande 5i cela sera bien pris en considération ¢t inscrit dans le réglement intérieur ;
Fobjectif etant de s'assurer d'une forme de justice dans |'allocation des ressources,

Le Président confirme que les programmes gradudés sont bien inclus dans bes écoles et non linverse, Une écobe
de formation est un ensemble dans lequel il y a un lien privilégié avec le laboratoire de recherche qui accueille,
C'est la ralson pour laguelle, les laboratolres ne seront pas touchés, étant donné que la plupart sont des
laboratoires mixtes de recherche avec des procédures de fonctionnement spécifiques. Pour autant, il est
nitcessaing o' avoir une simplification des disciplines avec des espaces d'interactions enseignement-recherche.
Aujourd'hui, 1l v a 18 mentions de Master dans M50 et envicon 80 parcours de Master dans une mime
orgamisation, qu'il fawt redistribuer. Il remercie dailleurs le Directeur de M50 de son aide gquant a la
compréhension de ce fonctionnement. |l précise gu’ll ne s"agit pas de subdiviser en sous-disciplines. 1l faut créer
une institution la plus visible possible, od les personnes peuvent swdentifier et od les régulations en termes de
RH sont bien plus simplifiées qu'actuellement.

Le Conseiller juridigque du Président indique que toutes les décisions prises seront traduites dans be réglement
intérigur ; d'od Mimportance de procéder par étapes. Les conséquences seront asser importantes en termes de
rédaction, notamment en ce qui concerne la structure M50, la composition du Consell de Départerment M50, les
attributions de ce Département et les attributlons des écoles,
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Un &lu enseignant constate que, malheureusement, il existe des décrets pris en Conseil d'Etat gui ne sont pas
lisibbes. D'ailleurs, le Consalller juridique du Président est souvent satsi dinterprétations qui occupent le Consetl
&' adrinisteation. 1l est néanmoins géné par le fait que habilitation, & savoir le pouvoir donné au Consell
d'administration de déskgner les administrateurs de la Fondation, ne sera pas effectif avant juin, juillet, voire
septembre, car ¢ séra dans 1a réforme globale. Or, cette réforme a pu dtre anticipée, par le passé, pour changer
Ie périmétre de la Vice-présidence A et eréer la Vice-présidence déléguée. Il demande pourquoi alors attendre
la réforme globale pour avoir une situation gale 3 la Fendation.

Le Président indigue que cela n’est pas impossible de le faire au fil de I'eau. Simplement, |e cas de la Fondation
est arrivé assez tardivement, contrairement au cas de la Vice-présidence en charge des BIATSS et a celui du
Consell environnemental et social qui figurait déjd dans son programme pour la présidence de dauphine.
L'accident, arrivé & la fin de I'année 2021, n'était pas anticipé. Aujourd’hui, il faut le temps de la mise en ceuvre,
#n laissant se falre les ajusterments. Il y aura probablement le recrutement d'un nouveau Directeur de la
Fondation mais ¢'est I'affaire de la Fendation de droit partenarial, Cela peut venir un peu avant la finalisation du
réglement intérieur, Les administrateurs présents a |a Fondation ont transmis leurs remargues, ainsi que leurs
doléances sur un sujet qui remonte i 5 ou 6 ans maintenant. Lorsque les ajustements nécessaires seront faits en
termes de gouvernance de la Fondation, alors les nouvelles procédures pourront se mettre en place, afin que les
adminlstrateurs futurs soient &us a la Fondation.

Un élu enselgnant remargque que e réglement intérleur concerne en partie M30, Or, historiquement, les sciences
des organisations sont ce qui a structuré toute FUniversité. Il y avait, justement, le refus du découpage, d'une
verticalisation, avec plutét une approche trandversale des sciences de 'arganisation ; il s"agit du projet fondateur
de Daughine. Il demande dans quelle mesure ce projet n'est pas une manlére de défaire le projet fondateur de
Finstitwticm,

Le Président répond qu'il ne s"agit pas de défaire mais de rendre viable, fonctionnelle et visible une offre de
formation a Féchelle internationale, ce qui n'est pas le cas aujourd'hul, et de rendre plus gérables les relations
organsationnelles au sein de MSO. Il rappelle que les problismes de fonctionnement au sein de MSO révilent
des problémes de hiérarchisation et de pyramidage. Par ailleurs, il y a une demande trés consensuelle de la part
des collégues, qui veulent de fa proximité organisationnelle autour des disciplines. Cela ne signifie pas pour
autant gue M50 doit disparaitre, au contraire, || faut lui donner un corps pour organiser la pluridisciplinarite, les
échanges entre formations. C'est la raison pour laguelle, (I est nécessaire d'avoir une instance homogéne
formation/recherche, afin d'obtenir de la lisibilité et de |a visibilité de Foffre de formation. Cette refonte
entrainera dgalement des répercussions sur MICD,

Le Birectewrs du Dégartérment M5O confirme gue M50 fonctionne, malgré bes difficultés rencontrées, Méanmaoins,
la taille st un sujet. Aujourdhui, il y a 72 personnels administratifs dans le Département, avec une structure
hiérarchique, une responsable administrative et une responsable administrative adjointe. Ce lien hidrarchique
impligue que chaque personne a un grand nombre de personngls en ligne directe ; ce qui est un anarme travail,
De mime que, M5O a8 eu pour mission d’accompagner les programmes gradudés dans leur développement, avec
IFapparition de nouveaux supets, en llen avec la recherche. Cela va au-deld du domaine et de la competence de
BAST, 11 faut done réfiéchin 3 1o meilleure maniére d'organiser ces échanges entre formation ef recherche.

Un lu BIATSS interpelle sur le millefeullle administratif, SilUniversité veut garder un sentiment d”appartenance,
il faudra que ce soit bien cair o1 ne pas multiplier les étages, pour ensuite order de potentiels problémes de
higrarchie,

Lix Conselller juridigue du Président confirme que le millefeville administratil est trés prasent dans ke réglement
intérigur actuel, Un des objectifs est justement de le simplifier considérablement, sans porter atteinte au
foncticnnement de chaque organe qui participe au fonctionnement de Dauphine. Par ailbewrs, la mission qui hul
a été confidée est de concilier Phistaire de Daughine et son passé avec les aspirations figurant dans e programme
de l'actuel Président de I'Université. Clest d'ailleurs toute la difficulté de 'actuel avant-projet qui est en cours de
rédaction. I faut trouver les bons Instruments juridiques afin que, dans le réglement intérleur, ily ait une solutian
compatible aves le décret de 2004 qui régit Dauphine et les dispositions du Code de Péducation.

ianks &n uﬂn au déb
Le Président revient & r'nfdr-e du jour et demande sa modification, afin d'introduire un point urgent comme le
prévait larticle V-3 du réglernent intérieur, portant sur 'habilitation d'un DU Passerelle Erudiants en exdl, niveau
débutant.
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Le Vice-président CFVE indique qu'un DU Passerelle existe déjh, Néanmains, il est nbeessaire de le dédoubler
pour au mioins dewx raisons : ks capacités d'accueil dés la rentrée prochaine et be niveau de langue qui sera un
peu inférieur.

La Directrice Géndrale des Services précise gu'au-deld de 'urgence o niveau de la geerre en Ukraine, il faut
habiliter rapidement ce diplome afin d'accueillir des boursiers, Cette habilitation est trés précieuse car cela
permettra aux étudiants, qui rejoindront ce DU, d'obtenir les aides financiéres de Etat, aides promises aux
réfuglés bénéficiant de la protection fonctionnelle. Cela expligue l'urgence de cette démarche et de cette
demande d’ajout & Pordre du jour,

Aune personnalité extérieure qui demande 5i cela concerne tows les étediants, aussi bien ukrainiens gque russes,
le Président répond gue cela concerne tous les réfugiés., Il rappelle que la délibération précédemment votée par
le Consedl d'admindsiration, comprend un principe de non-discrimination,

La Directrice Générale des Services précise, qu'en termes de protection et de visa, une distinction est faite entre
les étudiants, ne pouvant pas retourner dans leur pays pour etudier car ils sont en danger et ceux qui ne sant pas
dans ce cas-ka. Par exemple, pour les étudiants issus du Maghreb, I'Etat frangais estime gu'ils ne sont pas en
situation de danger 5'lls souhaitent continuer & &tudier dans leur pays ; s ne sont donc pas éligibles & ce type de
visa. Malheureusement, des distinctions onl été imposées dans ce cadre-la.

Le Président indigue que 'Université ne souhaite pas faire de discrimination. 1l a été prévu des fonds adaptés
aux capacités d'accusll de I'Université, afin de financer la venue de 20 étudiants réfuglés. lls pourront £'inscrire
dans les formations et serant pris en charge financiérement durant toute 'annde 2022-2023. Ily a également un
autre fonds d'urgence pour les nouveaus arrivants, ainsi que des accueils dans le cadre du DU Passerelle. Il faut
dong regarder cela de maniére pragmatigue, afin de voir $i lewr capacitd d'adaptation en termes de fequis sont
présents. Ces cribéres sont valables pour tous. Un document explicatif a été distribué aux administrateurs en
cours de séance,

Le Consell d'administration approwve o Funenimité, soft 32 voix pour, Pajout dun peint & Fordre du four du
Conseil d'administrotion du 11 ovril 2022, relatif ou DU Passerelie Etudiants en exil, niveau débutant,

[L]] P, lle Etudiants en axil, A u i

A un élu enseignant gui demande pourgquol une limite &' dge & 35 ans a 406 insérd dans le projet de ce DU, le Vice-
président Responsabilité Sociale répond que cette lirmite figure également dans lautre DU Passerelle, Elle gst lée
sy attentes des dudiants, Les DU Passerelles ont géndralernent pour vocation de Taciliter la réinscriplion et la
réinsertion dans be systérme universitaire, Le DU Passerelle vise des étudiants avec des niveaus Licence ou Matter.
Il ¥ a beaucoup de candidatures de personnes entre 25 at 30 ans ; ils sont déja plus 3gés que les étudiants
habituels de ces niveaus-14. Evidemment, lorsqu'ils ont vécu des choses qul ont retardé leur cursus, il est possible
de les aider & se rélntégrer 3 I'Université ; mais au-deld de 35 ans, cest irds compliqus,

Le Consell d'administration approuve & Munanimité, soit 32 voix pour, Mhabilitation du DU Passerelle Etudiants
en exil, niveaw débutant,

L Procés-verbal de la séance du Conseil d"Administration du 14 mars 2022

Un é#fu enseignant indique qu'il ne croit pas aveir demandé que la déléguée 3 I'égalité soit « remplacée », en
derniére page. || 3 plutot souligné gue les charges s'accumulaient alors gu'elle était absente, ce qui sous-entend
gu'elle devrait &tre remplacée. |l regrette que les paroles du Vice-président Responsabilité Sociale ne solent pas
reprises, puisgu'il lui avalt dit : = Vous vouler gue je ko Noengle 7 »

Au Président qui indigue qu'il 5" agissait d’une provocation sous forme de boutade par rapport a la sienne, un élu
enselgnant répond que sa guestion n'étalt pas une provocation.

Le Vice-président Responsabilité Sociale indique qu'il 5" agissait simplement d'une boutade pour rappeler le fait
que la céléguée 3 I'égalité était en congé maternité, et gu'il n"était absolument pas question de la dessaisir des
dossiers 3 sa charge, méme si un certain nombre de chantiers, gu'elle a mis en place, prenakent de ce fait un peu
de retard, C'est la raison pour laguelle, | s'étalt permis cette liberté, et espére n'avolr choqué persanne.

& un &u enseignant qui demande si cela sera indiqué dans le procés-verbal, e Président répond que les boutades
ne figurent pas dans le procés-werbal.
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Un &y enseignant indique quiil s'agissail d'un dchange. |l ne pense pas avolr dit @ « Est-il possible de lo
remplacer?s, mais plutdt : = Les choses gui soccumulaient en son alsence,,. »

Le Président propose 3 I'tle enseignant d’adresser ses modifications & la Chargée du Consedl d*administration.

Le Consell d'administration approuve & 28 volx pour, 2 volx contre et 1 abstention, le procés-verbal de lo séance
du Conzeil d'administration du 14 mars 2022,

Le h'ésldent |nduque que le ‘v'u:e pré;ldent Respms.ahllté Sociale a effectud un travail remarquable. Il a oeuvré
pour la mise en chantier concret des problématiques de lutte contre le changement climatique, pour la
icrwersitd, pour 1a lutte pour I'égalité fermmes-hommes, contre les discriminations et les wiolences sexualles et
sexistes. Tous ces ddments exdstent aujourd hui, 1| @ aussi podté be programme Dauphine durable. il salue
Fengagement de son collégue dans tous les aspects de la mission de l'ensegnant-chercheur, ainsl que dans cette
mission qui lul a été confiée par I. HUALLT lors de la gouvernance précédente. Il souhaite souligner Iimmense
plaisic qu'il a eu a travalller avec lul comme Vice-président & ses cotés, également avant, dans e précédent
Comex. |l lui est tout & fait reconnakssant et le remercle trés chaleureusement pour toute son acticn,
(Apploudissements)

Le Vice-président Responsabilité Sociale indigue tout le plaisir gu'il a eu a travailler dans le cadee de catte Viee-
présidence. || a &té trés heureux, depuls 6 ans, d ceuvrer pour |a RSE de I'Université, Lorsqu'il arfive, un certain
nombre de chantiers étalent déjd ouwverts. Beaucoup de personnes ont essayé d'avancer sur les chantiers
prioritaires, d'inscrire oos questions dans |a gouvernance de 'Université, de mener une politique d'égalité, contre
les discriminations et les violences sexistes e sexuelles, de mettre en place des instances, se préoccupant de la
responsabilité environnementale dans le fonctionnement de 'organisation de I'Universitd, mais aussi dans la
sensibilisation des Etudiants. Il est trés heureus des cours obligatoires en L1 et L2 sur ces questions, ainsi que 1
mise en place du DU Passerelle, objet d'un travall constant durant ces six derniéres anmées. || remercie toutes
les personnes avec qub Il a pu collaborer & cette occasion - Béatrice Delzangles, Stéphanie Monjon, Christing
Wicens ou entore Joachim Jarreau, |l soubaite maintenant revenis & ses activités pddagogiques et de recherche.
I sera trés heureux de continuer & iransmettra les dossiers § $on successeur ot de continuer, autant gue ce sera
utile, & aider pour ceuvrer sur ces chantiers qui restent nombreus et impartants,

Le Président propose donc au Consell d'administration de désigner Arnaud MIAS, en qualité de Vice-président
Respaniabilitt Sociabe, Le curriculum vithe d*Armaud MIAS & é0é rmis 3 la disposition des adminlstrateurs.

A un élu enselgnant qui regrette qu'll ne soit pas présent pour lul poser des questions, le Président répond qu'il
ne peut &tre présent pour des ralsons de réglerment, étant donné gu'il n'est pas encore désigné,

A oun #u enseignant qui indique que cela a éud fait pour les autres Viee-présidents, notamment pour la Vice-
présidente déléguée, le Président répond gue oefa s'est fait aprés sa désignation. A, MIAS viendra répondre lors
de la prachaine session.

Un élu enseignant remarque qu's, MIAS a dirigé un diplame en R5U, 1| demande si cefte expérience justifie sa
designation.

Le Président répond par Paffirmative. &, BMIAS a des connaissances utiles sur bes questions de gualité de vie au
travail el de sociologie du travail,

Le Vice-président Responsabilité Sociale pense qu'il a de trés grandes qualités humaines, une capacité d'écoute
et de débattre sans entrer dans le conflit. C'est également un spécialiste de sociclogie des relations
professionnelles. [ $'intéresse beaucoup o B question de la RSE, & celle de la qualité de vie au travail et de la
santé au travail, 1 est towt & fait compétent el motivé pour travailler sur oe% sujets au sein d'une organksation
telle que I"Université.

Une &lue enseignante regretle qu'il n'ail pas présentéd, outre son curriculum vitae, un récapliulatif de ses projets,
a savoir bes actions qu'il envisage de mener ou ce qu'il a envie d'entreprendre. Pour autant, elle ne doute pas de
585 competances,

Le Président confirme que le projet d"A MIAS sera la poursuite des taches décrites dans le chapitre 4 de son
programme, intitulé « Ve & Dauphine »,
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Le Vice-président Responsabilité Soclale indigue gue lul non plus n'a pas 6té présent lorsqu®il a été ¢u en 2006
e 2020 comme Viee-président. 1 faut d'abard &tre dlu pour ensuite pouvolr venlr dchanger sur les missions et
les projets & mettre ¢n okuvre, I rappelle, pour sa part, qu'dl e3t toujours membre du Consell d administration,
quiil continuera & y siéger et 3 participer aux débats avec grand plaisir,

Le Consell d'odministration opprouve & 23 volk pour, 2 voix contre et 7 obstentions, la désignotion de Monsigwr
Arnaud MIAS, en qualité de Vice-président Responsabilité Sociale.

LE I'.:'Ir:-l!-|:u'v|§s||:har1': du Eum:eil Sclenl.quue inl:llquE que le B-nnu5 -I'.'Lualllé Hed&er:he (BOR) est une emweloppe
répartie par le Conseil sclentifigue historiguement en fonction de la « qualité » de la recherche et de Factivité
scientifiques dans les différents laborataires, Cela vient en agpui b 13 publication et I"activité scientifigues de haut
niveau et 3 l'international. Trois actions sont présentées, 3 savoir ;

- I"action 1 correspond 3 des fonds versés aux laboratoires pour les aider dans leur poditique de soutien & la
publication de haut niveau et & Finternational, politiques trés différantes selon les laboratoires,
-l'action 2 correspond a organisation de conférences d'envergure internationale, avec un appel a contributions,
- l'action 3 correspond plutdt b des programmes ou des idées d'actions transverses entre laboratoires, Cette
action est asser peu sollicitde ¢t ne I'a d'ailleurs pas &td cette annde. Il a fally un an pour refondre un peu
l'allocation de ce BOR en mattant en place différentes ragles, A compter d'aujourd hui, les demandes pourrant
s faire au titre des actions 2 ou 3, non seulemant pour des actions 38 mener au cours de 'annde N, mais
épalement pour des actions a mener au cowrs de "année M+1.

Un document explicatil a été mis & la disposition des administrateurs.

A un elu enseignant gui demande comment a procedé la Commission financiere pour "attribution des sormmes
demandées, le Vice-président du Consell Scientifigue régond qu'il n'y a pas participe, Pour autant, 1 Commission
a essayé de donner le méme montant a des manifestations &guivalentes. Il n%y a pas nécessairemant de mémaire
d'une annéea sur l'autre,

Un &lu enseignant souhaite obtenir le détail, afin de savair comment 5%y prendre la fois suivante. Ce serdil ulile
pour gqu'il y ait une courbe d"apprentissage.

Le Vice-prisident du Conseil Scientifique indigue que by Commission a consigné toutes bes discussions dans un
rapport interme, Il est possible de hui demander d'dorire quelques lignes pour chaque porteur. 1 rappelle gue
I'enveloppe est limitée & 15 000 £, Certaines années, 1l y aura beavcoup de demandes égquivalentes. Du coup, les
apports seront moindres,

La Directrice du Département LSO précide que la Commission financiére a une somme globale & répartir. La
sormme regue ne dépend pas seulement de la qualité intrinséque du projet, mais auss du nomboe et des qualités
propres des projets. Lorsquiil n'y a que des bons projets, il faut répartic l'exdstant entre beaucoup plus de
demandes. Cela explique quun méme projet ne regoive pas nécessairement le méme montant chaque année,

Un élu enseignant demande juste un peu de justice procédurabe, afin que chacun comprenne les raisons de la
somme allouds par rapport 3 la demande initiale.

Une élee enselgnante Indiqgue qu'au sein de DRM, | v @ eu plus de demandes cette année gque d'habitude,
netamment de la part de coliégues qui ont fait des Workshops. Les Directeurs de laboratolre aimeralent
effectivernent &tre informds des différentes procédures et mode de caloul, pour que cela puisse se pustifier
ensuite,

Le Vice-président du Conseil Scientifigue informe gu'il est toujours possible dinterroger les représentants,
shbgeant en Commistion financidse, dant donnd que tous les aboratoires sont représentés dans chacune des
Commissions, dvaluation ou financiére,

Ume #ue ensefgnante pense qu'il serait bien, en termes de communication, d'afficher le détail de chague dossier,
afin que cela soil transparent au sein du laboratoire et que cela ne crée pas de suspicions entre différentes
équipes. A DRM, il y a eu beaucoup de demandes cette année 1 certains se demandent pourquei ils ne regoivent
pas le méme montant que d'habitude,
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Uine élue enseignante pence que cela sera pris en compte dans les prochaines discussions, mais pour e moment,
une publication dans une revue nationale vaut la moltié d’une publication dans une revee internationale. O, il y
a des dcarts entre disciplines, notamment pour la soclologie, alors gue c'est asser similaire pour be drait, 1y &
des périmbtres nationaux pour la connaissance d'un domaine, pour mener des enguétes et connaitre la
statistique publigee, Ces pderimbtees sont rds lmitds par 'aire péographigue et |l n'y a pas de revue «
internationale », qui sont plutdt des revues américaines portant essentiellement sur les Etats-Unis. Cela peut
Btre considéré comme dégradant pour be travail effected, de dire que cela vaul la maitié d'une publication, alors
gue ¢'est dans ce contexte que sont publiés 90 % de ce qui est effectué. |l est trés difficile d'étre accepté dans
une revue aménicalne lorsgue le ravail se porte sur la France, méme sur 'Europe.

Le Vice-président du Consell Sclentifique confirme qu'll y aura, cette année, de petites modulations de ces righes,
aves un fguilibre entre les disciplines. Concernant les revues en soclologie et en schence politigue, par exemple,
beaicoup de revues ont éé remontées parmi toutes les revues phares de la discipling, telles que des revues
internationales, Un grand nombre étaient publiées via CAIRN en espagnol ou en anglais, avec une réelle
projection a linternational. Elles ont été comptées comme revues internationales. Céling BESSIERE a mené un
énorme travail sur ce sujet.

Le Conseil d"odministration approuve & 28 woix pour, 2 voix contre et 2 abstentions, Fattribution du Bonus
Quelité Recherche (BOR) - Campagne 2022,

I, Ressources Humaines

. Ml rrent in r 1] n d'Actio

La Directrice des Ressources Humalnes indigue gu'il 5°agit de procéder 3 la modification du réglement intérieur
de ta Commission d'action sociale sur le montant de Fattribution des aides. L'attribution des aides sera faite en
fonction des cridits disponibies, selan ke budget annuel défini, celles-ci ne pouvant excéder 2 000 € par demande,
aides au transport comprises. Lors de la derni@ére Commission d'action sociabe, il 2 ¢té constaté qu'il v avait une
limite sur ces aides, préalablement fixée 3 600 €. La Commission d'action sociale ne respectait pas ce plafond car
d'une part, elle n'en avalt pas connaissance, et d'autre part, elle n'était pas du tout applicable. C'est la raison
pour laguelle, [|est important de pouveir augmenter ees aides, Un document explicatif a &té mis a la disposition
dies administrateurs.

A une #lue enseignante qui constate gu'aucun plafond nest précisé dans "article 4, la Directrice des Ressources
Hurmaines indique qu'il 5" agissait d'une délibération du Conseil dadminstration de 2011,

Une élue enseignante demande il est nécessalre de figer avjourd’hul ce montant dans le réglement intérieur,
atars gu'il ne I'é1ait pas précédemment,

L'Agent comptable indique que e plafond de 00 € a &16& découvert lors de la derniére Commission d action
sociale. |l constate que cela ne figure pas dans le réglerment intérieur qui dedt Sre modifié et gu'il n'a Jamais
oblenu la délibération en question. Pour sa part, il n"aurait pas proposé une madification du riglement intérieur,
dans leguel il n'y avait pas de plafond. Néanmoins et sur le fond, il lul a semblé gu'il y avait un grand consensus
sur le fait gue 2 000 £ étalt un plafond tout 4 fait ralsonnalble et pragmatique ; il ne voit donc pas d'inconvénient
A le préciser dans le réglement intérieur de la Commission d'action sociale.

La Dérectrice Générale des Services confleme qu'il est impeartant de fiser une limite. Au-dela, ce sont des montants
trés irmportants. Cela nempéchera pas la Comemission de revelr des cas tout au long de Fannée, plusiewrs fols.

Le Consell d'administration opprouve & 28 voix pour ef 3 abstentions, lo modification du réglement Intérieur
de lo Commission d"Action Soclale,

2, Evolution de Paide 3 la mutuelle

La Directrice des Ressources Humaines indique qu'a la suite du décret paru en septembre 2021, une partie des
cotisations de protection sociale a &té prise en charge par I'administration, & raison de 15 € par mois, reservée
néanmalns & des personnels sous critéres sociaux. Aupourd’hul, 'Université souhalte mettre en ceuvre la
proposition suivante @ les agents dont le quatlent familial est inférieur ou égal a 14 000 € (si 'employeur
dauphinois prend en charge le forfait de 15 € par mois), pourront bénéficier du comphément de 'aide au
financement d une mutuelle 3 haubeur du dispositif préve, a savoir le différentiel entre bes 15 € mensuels ot le
rmontant maximal de I'alde au financement de la mutuelle, dans la limite de 50 % du montant de la cotisation
annuelle, avec un plafond de 300 € pour un agent sans enfant & charge et de 360 € pour un agent avec enfant]s)
4 charge et béndficiant de b mutuedle. Pour les personnels éligibles, ce dispositif viendra done s'ajouter aux 15 €
de la complémentaire santé, prise en charge par 'Etat. Cela a été voté favarablement au Comité technigue, mais
iy a tout de méme eu une disoussion sur 'évelution & la hausse des plafonds. Pour le moment, | st nécessaine
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d effectuer une étude, afin de voir 5i cela est budgétairement soutenable, Un document explicatif a été mis 4 la

disposition des administrateurs.

Une élue BIATSS indique que le SNPTES a vold « pour », avec une condition de réflexion de fond sur la réhausse
du gquetient familial, leguel ne refléte pas forcdment la réalité, 1l faudrait peut-dtre le rehausser afin d avair une
aicle au miveau de la mutuelle, Ele demande que cela soit inscrit au procés-werbal.

Le Consell d'administration approwve & Funanimitd, soit 32 veix pour, 'dvelution de Paide & la mutuelle,
1. Modification du protocole Télétravall

La Directrice des Ressources Humalnes propose la modification d'un article du protocole Télétravall, afin de
permettre aux personnels gul arrivent & MUnkversitd de bénéficier immédiatement du téléiravall sans avoir &
attendre & mods, comme indigué dans le pratocale, dans la limite &'une journée de travail fize ou flottant. Un
document explicatif a été mis  la disposition des administrateurs.

La Vice-présidente BIATSS précise que cette modification fait suite aux difficultés de recrutement sur certains
postes, notamment par rapport & des candidats souhaitant pouvaoir béndficier du télétravail, sans compter
quelques situations compliguées plus spécifiques. Le dévetoppement du télétravail fait aussi que de nouveaux
Agents s retrowvent seuls dansg un senice car tout le monde est en telétravail ce jour-la, Cela n'a pas grand sens
b leur faire faire beaucoup de trajet. 1l faut donc savoir s'adapter 3 ces situatfons,

Le Consell d'administration approuve & Funanimité, soit 32 volx pour, lo modification du protocole Télétravail.

La Vice-présidente Ressources Humalnes Indique gu'il s'agit des lignes directrices de gestion [LDG]
d’établissement pour les repyramidages & venir. Cela n'a pas éué votd & l'unanimité au Comitd technigue, puisque
la FEU et la CGT ont voté contre et le SNPTES a voté pour. Il s'agit des promotions internes des maitres de
conférences en professeurs dans le cadre de la LPR, pour des postes en 2021 et 2022, en sociologie et en
informatique, Ces guides de procédures ant #té &laborés dans le cadre des dtablissernents, & partir des lignes
directrices de gestion, fournies par le minlstére. Dans le cadre de la LPR &1 pour les repyramidages, elles ont é1é
communiquees extrémement tardivement. L'Université a di les adapber avec ses contraintes et 385 conviclions
politiques, o savalr inscrire plus de collégialité dans la proctdure envisagde par le décret, puis par le ministire,
Les LDG soumnises aujourd hal ne sont pas complétes ¢f sontl imparfaites & ce stade. (| favdra les faire dvoluer au
fur et & mesure, L'objectifl éant d'avoir plus de transparence et de collégialité dans la procédure, par rapport 3
cE qui @ &8¢ proposé A titre supplétif par le ministére. Un document explicatif a 6té remis & la disposition des
administrateurs,

Un &lu enseignant indique que le vote o contre » et la conséguence d'une certaine incomplétude, non
seulement dans la procédure, mais aussi sur le fond, notamment sur les critéres, qui restent trés généraux, et la
pandésation des critéres pour la sélection finale des candidats.

La Vice-présidente Ressources Humaines affirme avoir conscience du caractére incomplet. Il va falloir le préciser,
mals gue ce soit pour les nouwvelles primes individuelles ou pour toutes les nouvelles procédures de la LPR, il y a
Eedlement peu de visibilité gu'a mesure que les étapes se précisent, de nouvelles idées et des réflexes slimposent,
Il est extrémement difficile, en amaont, de tout cadrer et de 'inscrire de maniére sire et définitive. Il 5°agit, pour
cette année, de ne pas commettre trop d'erreurs durant cette proctdurne.

Une due enseignante pense qu'il v a une caguille sur le bilan de mise en ceuvre, puisgu'il est indigué que des
amendements seront proposas éventuellement au Bout dun an, pour l'annde 2022-2023, devant le Consel
technique et le C54. Or, jusgu'a présent, H n'y a pas de C5A 3 'Universitg,

La Vice-présidente Ressources Humaines répond qu'il ne s'agit pas d'une coquille, car le C53A est prévu pour le
mgis de décembre, Le C5A sera la nouvelle instance qul remplacera be Comité technigue et le CHSCT,

A une élue enseignante qui demande 3'l y aura des propositions d'amendement de la part du Conseil
d*adgministration, la Vice-présidente Ressources Humaines répond que la rédaction officielle des lignes directrices
de gestion ministérielles, sur lesquelles seront ajoutées les précisions dans le cadre de PUniversité, sera soumis
au Conseil d administration, mals aprés avolr &té visé soit par le Comitd technique, soit par be C5A

Le Conseil d'administration approvve & 27 valx pour, 4 voix contre et 1 abstention, les lignes directrices de
gérstion, redatives oux promaotions et @ lo volorisotion des porcours professionnels des enselgnants-chercheurs.
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V, Vie Etudiante, Pédagogle et Formation

. Tarlf: formation Ian miw i P M ] IP), DEP
Le Vice-président CFVE indique que les droits de scolaritd navaient pas été revalorisds les deux dernibres années
pour deusx ralsens @ le contexte dconamigue & sanitaire, ol une inflation quasi aulle. Cetle annde, il est proposd
un ajustement minimal des droits de seolarité de + 2.9 %, portant sur be périmitre de ka formation initiale et de
la farmation continue, ainsi gue sur le périmétre DGE. Les dipldmes naticnaux ne sont pas concernés par cet
ajustement, ni les étudiants en alternance, ni les boursiers, ni les autres exondrés, Le périmétre des exonérations
reste donc le méme, ce gul signifle qu'environ 45 % des étudiants ne sont pas du tout concernés par oet
ajustement. Ce pourcentage @51 un peu en deca de ensemble des prévisions sur inflation, qui est prévee autour
de 3.5 & 4 %, suivant les estimations de FINSEE ou de la Banque de France, Ce taux de 2,9 % correspand &
Finflation telle que constatée entre janvier 2021 et janvier 2022,

Le Président rappelle gu'en 2020 et 2021, le taux dinflation de 1,5 % n'a pas été répercuté sur bes droits
dlinscription, ¢& qui s'¢tait traduit par wne baisse des droits d'inscription en termes réels. Les #tudiants
connaissent la différence entre I"'évelution réelle et Pévolution nominale. Aujourd'hul, les taux d'inflation sont de
l'ordre de 4.5 %. Un ajustement nominal de 2,9 % est donc proposé, & savoir 1,6 gu 1B point de moeins gue les
évolutions prévues, Effectiverment, cet ajustement se fera hors du périmétre des boursiers, qui seront exenérds.
Sagissant des étudiants extracommunautaires, il est possible de réfléchir & une adaptation, Cette proposition
esb wraiment juste ; cewx qui ont un peu plus de moyens que les autres sont porteurs de ce léger ajustement
naminal,

Uni élu étudiant indique avoir un autre chiffre, celui du codt de la vie étudiante, i savoir + 2,5 % 'année derniére.
Cela a &4 calculé par I'Union nationale des étudiants de France (UNEF), dont le dossier chiffré a été repris par
touws les médias, tels que Le Monde, Le Figaro Etudiant ou des médias plus locaux. Ce dossler démontre une
précarisation ef une réelle hausse du colt de la vie dtudiante. L'argument sur linflation est tout & falt
compréhensible, sachant d autant plus que FUniversitd est gérde de maniére brés rigoureuse sur le plan financier,
Cependant, les trois budgets précédents étaient excédentaires et la précarité étudiante augmente.
L'Observatoire de la vie dtudiante estimait que 40 % d"étudiants étaient obligés de se salarier en France et que
56 % d'étudiants sautent des repas. Cette augmentation représente, & "échelle du budget de FUniversité, un
apport de 228 000 £, 'appliquer alnsi sur les fraks d'inscription n'est peut-étre pas |a solution ka plus juste. i cite
cgalement Fexemple criant des étudiants dwrangers, avec 200 € supplémentaires par an el par udiant dtranger
en M50, solt emdron 17 € par mois, ce qui est beavcoup pour un &tudiant arrivant en France et dont les frais
sont décuplés, || demande si dans oe contexte, il est justifié de répercuter ces 228 000 € aux étudiants, du mains
celles de leurs parents, || appelle les administrateurs 3 voter « contre ».

Le Vice-président CFVE Indigue que, an dernier, 'aide d'urgence de |"Université était de 240 000 £ Elle a
totabmint inbérnalise les problématiques des étudiants précaires, car lalde sociale d'urgence est extrémement
bignveillante et treés efficace, Il rappelle qu'une aide sadiale d'wrgence pour un $tudiant dauphinoks est un dossber
instruit qui, trois jours plus tard, condult & un versement sur be compte bancaire de Pétudiant, Les dtudiants
dauphinois, en situation d'extréme précaritd, ont des dispositifs didiés. 1| précise encore une fois que 45 % des
étudiants ne sont pas concernds par cet ajustement. Concernant bes étudiants étrangers extracommunautaires
qui, &n M50 et LSO, se voient appliquer e tarif de la tranche de revenus maximale, || faut savair gu'un grand
nombre de ces etudiants, soit environ 150, bénéficient de bourses liées au mérite, bourses attribudes
nolamment a M50, lesguelles peuvent condulre & des exonérations de 50 %, voire 100 % des droits de scalaritd.
Une politique générale de Pétablissement, votée ich en Conseil d'administration, exontre partiellement les
Etudiants dits extracommunautaires, D'ailleurs, les niveaux dexondration sont supérieurs 3 ceux qui sont
proposés. Il faut done relativiser.

Le Président appelle & ne pas confondre égalité formelle et égalité réelle, Le fait de s'ajuster au niveaw de
linflation est un probléme pour les étudiants les moins favorisés qui sont de toute fagon exonérés, mais pas pour
les plues Fanrorisés. Le cas des étudiants dont les parents ont des revenus de catégoris moyenne sera traité au cas
par cas et Faide sociale pour étre déclenchée rapldement. Par alllewrs, le Conseil d administration tenant comple
de la période exceptionnelle du confinement a adopté une mesure transitoire, justifiée par lMexceptionnalité de
la période. 51 le conlexte transitoire @ disparu mais que la mesure est amende a perdurer, en économie, cela
vappelle un effet d'hystérésis, de persistance tout & fait dommageable 3 la soutenabllité financiére de
I'liniversité et qui de surcroit n'est pas justifié. LU'Université a toujours répercuté les taux diinflation, saul durant
la période de crise liée av confinement. Aujourd'hul, le taux dinflation sera enviren de 4.5 %, contre 1,5 % sur
les deux derniéres années, soil 3 %, Donc, en inflation cumulée, il sera a 7 ou B % de 2021 a 2023. L'ajustemeant
nominal proposé n'est donc méme pas de Mordre d'on tiers du taus diinflation cumulé suer 3 ans.
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Il matt &n garde les administrateurs contre be risque d'une dérive qui n'est pas du towt cefle pour laguelle il y a ew
un engagement en termes de soutenabilitd & long terme de FUniversité. Il est tout 3 fait possible, pour les
étudiants en difficulté, de leur garantic gu'ils serant immédiatement aidés, ce qul a dué le cas depuis la crise.

Un &y dtudiant indigue s"aligner avec les positions de Dauphine Ensemble et &'Uni Dauphine, Beavcoup
d'étudiants sont inquiets vis-a-vis de cette hausse, Le probléme se pose surtout pour ceux qui se situent  la
limite. De plus, Esprit Dauphine souhalte la mise en place d'un abatternent pour les frals lés aux candidatures &
M50 pour les Studiants trangers,

Le Priésident compte sur [a responsabilité de tous, afin de signaler les étudiants en difficulté. S'agissant des
atudiants &rangers, il ¥ a matiére a discussion. Mais pour ke reste, il faut revenir aw régime normal, qui ne 'est
méme pas encore, pulsqu'il ¥ a une affectation de 2,9 %, et non de 4,5 %, soit 1,6 point de balsse en termes réels.

Une Hue enseignante soutient cette demande, qui lui semble legitime, de ne pas augmenter les frais de scolarité
cette annde, Cela a énd discutéd dans d'autres Instances et il v a eu une opposition assez forte, pour la liste
syndicale, en plus d'une opposition peut-étre un peu plus large aux frals modwlés et aux frals de scolarité
s'élolgnant des dipldmes nationaux. Elle précise aussl que les frais nationaux n'ont pas éié augmenté. Cela est
peut-2tre pris un peu dans un calendrier éectoraliste, en vue de répondre & une inguidtude. Il n'est pas évident
d augmenter des frais de scolarité, gelés au niveaw national, au vu de la situation trés dure véoue par les dtudiants
ces dernidres anndes, Elle pense que l'inflation pourrait étre absorbde autrement que par une hausse des frais
de scolarité, d'autant que linflation ne concerne pas la hausse des revenus du travail, Cest la raison pour
laguelle, il lui semble important de marquer une opposition assez ferme a cette hausse des frais de scolarité,

La Derecirice du Département LSO indique que les tarifs proposés 3 LSO ont ébé votés 3 I'unanimité et que cela a
bien été indiqué dans les procés-verbaus, Donc dire que cela a été discuté et contesté dans toutes les instances
et par toutes les organisations syndicales n'est pas wral. 5'aglssant du CFVE, les tarifs LSO ont abé plus discutés,
rmiais ont finalement recu un avis favorable. Il est important d'étre clair, car par rapport aux augmentatbons
nominales évoquées, en regardant le baréme présentd pour les tanfs LSO, il est constabé gu'aprés [a premidre
tranche, qui est une tranche d'exondration, dans le cas & un reveny brut global en N-2 situé entre 40 e 50 000,
il faut payer les droits nationauwx ; il n'y a dong pas de sujet daugmentation, Sur la tranche suivante, il s"agit d'un
revenu brut global entre 50 et 60 000 € ot Faugmentation proposée fait passer de 285 a 293 euros, soit une
augmentation de 8 €, a sawoir maoins de 1 € par mods sur l'année. Les 17 € dvoqués concernent la tranche entre
60 et 70000 €, avec une augmentation de 530 € & 586 £ Ces augmentations, méme en valeur absolue, restent
extrémement falbles.

Une ¢lue enseignante indigue avoir voté pour cette augmentation dans le cadre du Consell de département LS50
dont elle est membre. Elle déclare changer davis car || faut parfois du temps et entendre d'autres awvis,
Effectivernent, linflation repart, le report lul a donc semblé mécanique el complétement naturel, mais les
arguments avances doivent tre entendus. 5 les draits nationaux n"augmentent pas, en tant tous dans la méme
conjonciure macro-Economigue e que I"Université augmente les droits, alors que son budget est excédentaire,
cela ervole un message qui mbrite serivusement réfleian.

Le Directeur du Départerment M50 Indigue que cela a é1é dgalement approuvd au Consell M50, avee 11 vaix
pour, 5 voix contre et 3 abstentions. Les éudiants prissents ont eu un point de vee braucoup plus mesuré que
ceux exprimes aujourd'hul. Les droits dinsoription contribuent aux ressources propres de 'Université, mais
dgalement 3 financer des actions pour les étudiants. Dans les formations M50, une partie des droits d'inscription
permet d'abonder les budgets des formations et de mettre en place des actions dont bénéficient tous les
ctudiants de la promotion, ¥ compris bes plus modestes. Cela peut &tre des paiements de TOEIC ou des voyages
d'études. En Franoe, les prévisions sont relativement failles par rappoit & d'autres pays, En ne maintenant pas
les niveaux de ressources, 'Universitd finica par réduire la qualité de ses services, y compris dans les formations
dir M5O,

Le Vice-président Ressources Financiéres ¢f Relations Partenariales indique qu'il n'est pas approprié de qualifier
le budget de FUniversité des deux derniéres années comme excédentaire. Les chiffres sont certes pasitifs, mais
vu les montants par rapport au budget de I'ensemble, le budget & I'équilibre a été obtenu au prix de sacrifices
énormies. Cela fait deux ans qu'il ny a pas de recrutement et que I'ensemble de la charge repose de plus en plus
sur les personnels. La précarité se situe aussi avec des services qui ne peuvent plus &re rendus, L'année dernidne,
le budget d’um tiers des projets développés pour Finformatisation de I'Université a été supprimeé, ainsi que des
problématigues de diplomation sur les dipkbmes en anglais. Avjourd’hul, la question est cefle de 1'attrition.
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Il s agit d'un dibat eatrdmement impomant sur la construction de Dauphine. Certaines Universités ont déja priéavu
de ne pas recruter, ni remplacer leurs personneds enseignants pendant les hait prochaines années.

Le Président rappelle Fimportance des travaux prévus. Il y a eu un mangue de 40 millions d'ewros, absorbés en
partie grice & 'Etat, & hauteur de 27 millions, et grice au fait que Dauphine a été capable de puiser dans son
fonds de roulement & hauteur d'une dizaine de millions, Les aléas futurs sont extrémement forts, car Dasphine
n'a pas une fongibilité totale de ses revenus, En clair, la situation n'est pas 5 soutenable que cela a long terme.
Les mesures exceptionnelles prises ne sont pas une norme. 5i c'est le cas, PUniversité connaitra aloes des balsses
tout & fait dramatigues en termes réals. Il appefle & |a responsabilité de chaoun.

Un élu étudiant doute que les délibérations, prises dans bes autres Conseils, Tassent foi, dis lors que chague
Consell a des délibérations différentes, permettant de faire évoluer et de construire le point de vue de chacun
sur tel ou tel sujer. Il trouve cela asser réducteur de contredire les arguments par des décisions rendwes il v a
plusieurs semaines, vairg plusieurs mois, Sur la question de la Commission d'alde sociale, il trouve assez
surprenant de dire que bes frais dlinscription augmentent mais gue ¢ n"est pas grave pulsqu’il v aura plus de
mande & la Commission d'aide sociale, alors gue le taux de non-recours est énarme ot expenentied, I faut
également penser aux classes moyennes. Aujourd'hul, phes les frals d'inscription augmentent, plus il y a une
autocensure face aux frais diinscription en Masters, notamment & Dauphine, du odke des classes moyennes qui
ne sant nl boursiéres, ni assez aisdes pour payer la formation. Certes, le modéle dauphinois est unique, mais
lorsque & fonds de roulement est aussi impartant &1 que [es moyens sonl extrémement puissants, s"attaguer a
8 % du budget total, & savoir kes frais dinscription, pour obtenir une hausse de 200 000 €, cela ne lul semble pas
indispensable. Ces fonds peuvent tre trouves ailbewrs, car ce n'est pas aux ctudiants de payer cela. Concernant
Ia question du statut transitoire des choses, elle ne doit pas se faire du point de vue de la précarité dtudiante. 1|
est objectivernent prouvd gue le colt de la vie dtudiante augmente et gue la précarité augmente. Par
constauent, reparer des bosains financiers sur les frais d'inscription n'est pas la boane solution, que ce soit d'un
point de vue moral ou financier,

La Directrice du Départerment LSO répond que les délibérations font absalurment fod, ainsi gue le procés-verbal.
s didlibérations ont eu lieu le 18 mars par les membres présents et walent Favis au Consell L30. Chacun décide,
en son ame et conscience, e jour du vote. Les personnes présentes oe jour-l, représentants des différents
colléges, v compris I'ensemble des étudiants présents ou représentés, ont vobé favorablement oes tarils,
Concernant la grille L350, indépendamment de la hausse discutée ici, la seule évolution proposée, est celle a la
demande des étudiants. Elle acontacté les Slus du Conseil L0 en leur demandant s'lis avaient des sujets d'intérat
ou de précccupations, Les dudiants d'Esprit Dauphine lui ont fait part de leurs préoccupations concernant le
tarif de préparation au TOEFL, enindiquant qu'il 5 agissait d'un tarif fixe, et qutils étaient trés attachés aux droits
madulés, surtout pour le TOEFL, car cela permettrait de tenir compte de ceux qui sont juste apoés kb classe des
boursiers, & savoir ceux qui ne sont pas exonérés de plein droit et pour kesguels un tarif fixe pose probléme, Aini,
il @ été proposé un tarlf modulé pour cette préparation au TOEFL Certas, le montant est faible dans l'absalu,
néanmoins, le travall faurni a été laborieux pour pownir vallder cela avec 'agent comptable dans les délais.

Une &ue enselgnante indigue &fre trés sensible 3 la situation des étudiants et 3 la question de la précarité
etudiante. Elle pense que les droits modulbés sont une réponse pour faire de la redistributéon wig un ensemble de
dispositifs mis en cruvre dans IUniversité, 55 v a du non-recours sur les questions d'action soclale, la
responsabilité de tous est de faire en sorte gue les étudiants sachent qu'ils sont les bienwenus pour demander &
bénéficier de cas mesures. |l est également important de signaler les etudiants qul, du fait des droits modulés ef
malgré leur situation globale, s& trouvent en difficulté et s'autocensurent pour se présenter a des formations.
Elle s étomne de ce diébat pour i pas augmenter bes droits de fagen globale, &n tenant compte d'un niveau qul
st relativernent faible. Pour lutter contre la précaritd dtudiante, (| faut plutdt se concentrer sur les endroits ol
les étudiants sont en souffrance. Elle ne pense pas que I'absence d"asgmentation soit L réponse aux problémes
Evoquis, Les enseignements requs dans cette Université devraient permettre d'avoir cette réflexion-a, 3 savoir
gue, lorsgu’il est néeescaire de lulter sur oo type d'indgalités et que la hausse en question n'est pas minime powr
certaing, il faut avair des dispositifs adaptés pour ceux-l ; oF qui¢5t le cas & Dauphing. 51 cela ne fonctionne pas,
alors il faut se mobiliser pour modifier ces cas de non-recours, Il faut travailler pour faire de la redistribution,
plutdt gqu'avantager 'ensemble de la population étudiante.

Une élue enseignante revient sur des arguments qui ont 418 avancés, 3 savoir faire des sortes de chantages, vairg
de menaces aux tudiants en keur disant que 5'iks ne payent pas davantage, ils auront mains de qualité de service,
valre que des postes serant gelés au recrutement. Elle trouve cela un peu délirant et indécent. L'Université est
puliliue, la majorité de la dotation vient de I'Etat, avec des leviers prigritaires sur lesquels il est possible d'agir
dans une période, comme celle-ci, compliquée pour bes dtudiants. Laisser penser que 5'ils nacceptent pas cette
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hausse, Ils auront des prestations moins importantes, cela lui semble asser dérangeant dans la discussion
d'aujourd hul, et mettre eén avant les difficultés quiil ¥ a eu sur les travau, ce n'est pas non plus audible,

Le Président répond qu'il ne faut pas mélanger les choses, L'excddent n'existe pas, & cause des travaux, tout
simplement. I n'y 2 aucune équivalence entre la nécessité d'augmenter les droits d'inscription et les travaux ;
Fexcédent ast juste trés surestimé,

Une dlue enseignante pense, en Tout cas, que les arguments mis en regard de leur demande ne lul semblent pas
tout a fait légitimes.

Um élu enselgnant indigue que MIDO n'a pas de droits moduléds et les frais sont les mémes pour tous. Les
compeititenrs sont les autres Unhersités publigues francalses, dont le montant des frais d'inscription ne change
s en consdquience, cela peut &tre un peu eurleux que Dauphine e augmente,

La Vice-présidente Ressources Humaines indigue gue Fobjectif de tous est de trouver un juste éguilibre entre les
intéréts en présence a I'Université, Dauphine a une économie saine, avec des arbitrages subtils rendus par la DAF
et e Vice-président Finances, Les petites additions font gue les équitibres se trouvent. 58 cet arbitrage a été fait,
o n'esl pas du tout dans Fidée d'étre en défaveur des Studiants. Beavcoup de dispasitils dexonération et de
modulation des droits ont éué mis en place. L'équipe gouvernante se porterait mieux s°il o'y avail pas de
retranscription de inflation. L'idée est d*&tre dans une dynamique & plus long terme et de fasser a Péquipe
subvante des comptes sains. I faut trouver des équilibres avec des recrutements de bonne qualité et il n'y a pas
du tout de menace. 1l faut saluer ce travall et vair que cette inflation a été envisagée au plus juste. L'idée n'est
pas de cliver mais, au contraire, d'emmener (out le monde vers un avenir de bonne qualité.

Le Président rappelle que 45 % de la totalité des ressources sont des ressources propres, 5ans ops ressources,
essentipllement Bsues de la formation continue, il n"avralt pas &té possible de créer des postes d'enseignants-
chierchewrs ex athilo, chose gu'aucune autre Universivé francaise n'a pu faire. Dauphing a akinsl engagé ses
ressources propres dans Finvestissement ¢t dans les missions de recherche et d'enseignement auprés des
dtudiants, La subvention de FEtat seule n'aurait jamais pu suffire. Comme beaucoup d'Universités, il aurait fallu
geler des postes pour assurer les évolutions de carriére des personnels en place et le GVT. C'est L raisan pour
laquelle, il était important de consalider la soutenabilité financiere. 1l faut étre conscient quiil 5 agit d'une
question de responsabilité. Il est trés facile de dire gu'll ne faut pas augmenter les droits pour faire plaisic aux
étudiants gul réclament cetbe non-augmentation pour tous ¢ compris les dtudiants les plus riches, mais cela n'est
pas juste, ni sain, nl un principe de gestion responsable. Il ne faut pas confendre I'égalité formelle et 'égalite
réedle, Me pas répercuber cetle hausse, c'est favoriser les indgalités, Un positionnerment national a &té importé
dans un cadre local qui ne correspand pas au positionnement de la moyenne des Universités frangaises. Il faut
étre wun peu réaliste et ne pas sombrer dans la facilité de se faire plaisir @ ne pas répercuter sur les droits
d’inscription. 5l la mesure a un carachére de non-répercussion de Finflation transitolre (ce qui est le cas), elle doit
e rester. Les administrateurs doivent &re responsables et voler en responsabdivé. | rappelle que le programme
DPASSE @ &td mis en place durant la période de crise, oF qui a permis & tous les dtudiants en difficultés d'étre
accompagnds et aidés, grice également & |3 Fondation et a la CVEC. Il préconise donc cet ajustement qui
reprasente, encore une fols, sur trods anndes, un tiers du taux d'inflation cumubé, pas plus.

Un élu étudiant indigue que les décisions des Conseils consultatifs n'obligent pas ke Conseil d'administration, en
sa qualité de conseil décisionnaire, i se prononcer de la méme maniére, [l pense que out be monde gst en accord
aver le modele de tranches des frais d'inscription différenciées selon l'origine sociale. Cependant, le Président
sous-entend gue les personnes qui s'opposent i catte augmentation chelslssent une solution de facilité. Cr, en
rétat, il n'y a pas de refonte des grilles tarifaires du Département M5S0 qul permette de limiter, au moins a
minirma, les effets de sewll, | A% a rien de concret au sujel de le manidee dont les Sudiants dtrangers, qui
lorsquiils sont extracommunautaires payent tows le méme prix, seront probégés, Il n'y a rien non plus qui montre
objectivement un retour 4 la normale sur plan du codt de lavie étudiante et de ka précarité étudiante. En pringipe,
la transition s'arréte lorsque |a situation est redevenue acceptable. Or, aujourd’hul, il n'y a pas de retour & la
normale. La précarité est encore trop grande. Les grilles M30 ne sonl pas encore parfaites, les éfudiants
Strangers ne sont pas assez protégds et, par consdquent, l'augmentation n'est pas justifiée ¢t ne doit pas étre un
poste de recettes prioritaine,

Urn élu dtudiant confirme que la précarité dudiante est au coeur de Pactualitd. Il lui semble qu'll est encore
beavcoup trop tét pour procéder  cette augmentation des frais d'inscription.
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Un &lu dtudiant seubdite que B siteation des Studiants dtrangers et des classes moyennes 5oit discutée en amant,
avant de pouvoir voter, Malgré bes arguments avanods, les représentants étudiants dobvent étre a 'éooute de
tous bes étudiants dauphinais qui pensent différemment, Cest L raison pour laguelle, if est necessaire d’engager
des discussions en amaont pour plus tard, étudier cette hausse el en redisculer.

L Président rappelle gue les Conseils de département sont des instances souveraings et qu'il n'est pas cofrect
de les négliger. |l est possible d'arriver & un compromis avec les Studiants et il fait la proposition, a Finstar de
certains étudiants, de répercuter la hausse sur Pensemble des dudiants dauphingds, de faire attention aux effets
de seull pouvant défavoriser les classes moyvennes et dexonérer de hausse les dudiants extracommunautaires,
déja extrémement maltraités par be tarif des droits d'inscription fixés & & 000 €, L'Université est préte & aider
toutes les classes moyennes inférieures en difficulté. Il rappelle gque c'est extrémement dangereus qu'une
masure bransitaire devienne pérenne, || propose done d'amender légérement la proposition wotée par les
Conseils de Département, a savioir ; affecter les 2,9 % pour lensemble des étudiants dauphinoks pour les DGE,
exonérer les axtracommunautaires afin quiils ne subissent pas un effet de sélection sociale et intervenir avant
que les étudiants des tranches des classes moyennes en difficulté s'acquittent des 2,9 %,

Le Vice-président Ressources Financiéres et Relations Partenariales indigue gu’a by suite d'une réforme, la taxe
d'apprentissage a énormément baissé, Une politique de partenariat a #1é mise en place et a permis de récolter
plus d'un million d'euros auprés des entreprises, qul aldent de fagons diverses et variées, Cela et metire en
relation avec les efforts & faire ici, Il y a des problématiques sur I'apprentissage, A titre prospectif, une baisse de
20 A4 25 % du montant du financement de l'apprentissage doit &tre envisagée 'année prochaine. il y aura
certainement des éguivalences & un moment donnd., Il faut dong augmenter les ressources par apgrentissage,
aller voir davantage les entreprises et lewr demander plus de soutien. C'est o qui a &td mis en avant ces deux
demiéres années. | rappefle que pour financer les travaus, ke fonds de roulement est descendu proche de 5a
cote d'alerte ef il @ fallu en rendre compte au Rectorat. En conséguence, [l devient primordial de trousver une
situation un ped éguilibrée,

Un élu enseignant indigue &pre sensible & la main tendue par les éwediants, notamment sur le fait de discuter des
effets die sewil ot des droits modulds. Concernant le DEP, H s'interroge sur les polnts subvants :

- Dans le tableau, sont inscrits les tarifs 2021-2022, les dates d'application et les tarifs 2022-2023. Il demande
pourquel des dates de 2021 sont indiquées dans les dates d'application pour 2022-2023. Parlois, il v a des
Evolutions avec les tarifs 2021 et 2022, mais peut-étre s agit-Il de procédure de vote devant bes instances,

- I est mentionné dans be tableau des certificats avec un astérisgue, mals il n'y a aucun renvod, Il demande quelle
&5t Fexplication.

« Les augmentations sont totalement diverses. Cerlaines n'augmentent pas du tout, d'autres augmentent
beavcoup plus que l'inflation, Il demande commaent ont été décdées les augmentations ou non des tarifs au sein
du DEF.

Le Directeur du DEP indique que la spécificité de la formation continue est ddtre sur un marché trés
comcurrentiel, avec différents acteurs, différents modes de financement et des réalités, Cela explique pourquai
les tarifs sont auss différenciés et qu'il n'y a pas de tarif unique, comme en LSO ou en M5S0, Lorsque bes tarifs
augmentent ou qu'il y a des propositions d'augmentation, un constat est fait sur l'attractivité des formations et
sur e gui se Tait allleurs. En géndral, un taux moyen de 2,9 % est appliqué, compte tenu des effectifs. Catte
Iogique & #1¢ retenue el a Gt dvidemment différencide en fonction des programmes. Sur les autres points, Ty a
des dates d'application car les processus pour candidater dans des formations de cette nature peuvent prendre
du temps. || existe également des contrats avec des dates variées, car cela pose toujours un problérme dés lors
qu'au sein d'une méme formation, tout le monde ne paye pas la méme chose, d'ou I'idée d'anticiper
suflfisamment 18t pour communiquer plusieurs mois & Favance, Aingi, les tarifs sont associés  des dates diverses
et varidas. Far ailleurs, fes dates de rentrée des formations continues ne sont pas fixées systématiguement en
septembre comme en formation initiale. Par exemple, la rentrée du MBA est en fdvrier, Lorsqu©un tanf est volé
en avril, 5& pose |a question 5i cela concerne la promation de février prochain ou cefle dans 18 moks. Pour autaat,
il a4t pfeessaire de faire voler des augmentations acceptables par tows. OQuant 3 I'astérisque, il s"agit d'un cubli
el 85BN eXcuse,

Le Vice-prigident CFVE rappelie qu'un chantier structurel a été ouvert sur la question des droits de scolarite,
natamment au CFVE, aves une Commission qui s'est réunie plusieurs fois sur e sujet. La question des drolts
progressifs, des droits modulés, des effets de seull, des tranches, fait partie des réformes b venir, Sur [a guestion
de 'alde saciale d urgence, tout est fait pour minimiser les effets d’ autocensure.

A la Directrice du Département LSO qui demande si ba proposition est bien la non-application de la hausse sur les
dtudiants extracommunautaires plutdt qu'une exonération, le Président répond par I'affirmative,
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Un élu enseignant pense que, dans ke cadre d'une responsabilité sodale de I'Université, ce compromis lui sembdle
intéressant et satisfaisant. Au départ, I &tait plutdt opposé a 'augmentation, mais pour des raisons de
responsabilité et de manlére provisolre. Cetbe année, " Université avait les moyens de benir et de voir ce qui altait
se passer 'annde sulvante, compte tenu de mfllation qui affecte tous les tudiants. BMals dans la perspective
d'une exondration des plus impactés, il est favorable aux logiques de recherchie de solutions satisfaisantes,

Un élu étediant rappelle I'article 1-8-8) du réglement intérieur : » Sous réserve des dispositions Maoles et
réglementaires en wigueur sl, lars d%un vate, lo todalitd des membres en exercice du collége étudiont manifeste
son opposition, laporobation définitive du consall devra fodre Mobjet d'un second vote aprés renval éventuel en
Sarmmisiion, »

Le Président espére que les dtudiants wont agir dans un esprit de responsabilité, o sawvoir que lgrsque |e
compromis st acceplable pour tous, i ne faut pas jouer 'opposition pour 'oppasition. Far alllewrs, Il 'y a pas
forcément de commission, puisque le renvoi est dventuel,

A une elue enseignante qui demande si l'aide proposée aux étudiants des classes moyennes ¢58 une aide du
montant de I'avgmentation, le Président répond que cette possibilité pourra Etre effectivernent instruite,

L Vice-prisident CFVE confirme qu'il existe déjd des outils pour traiter la question des classes moyennes en
particulier. Des commissions d'exonération des droits, en particulier MS0, sont réguliérement organisées afin de
faire basculer un étudiant d'une tranche de droit de scolarité 3 une autre, lorsque sa situation dvolue ot qu'elle
est compliquée pour lul. La commission d'alde soclale accompagne aussl bien les étudiants extrémement
précaires, gue les éfudianis lssus de classes moyennes, confronbés b des situations extrémement compliguédes.

Le Conseil dadministrotion approuve & 16 woix pour, 14 voix contre et 2 abstentions, s torifs des formations
pour Fannde universitoire 202272023 - L3O, M50, MIDO, IPJ et DEP,

Ay Président gui demande aux éludiants s'ils ont voté « pour » ou « contre s be projet amendé, un élu étudiant
répond quils ent vobe tous o contre »,

Au Président qui observe gue les discussions et les compromis ne servent finalement pas a grand-chose puisque
tout &talt convenu & I"avance, un élu éiudiant répond gu'il s"agit d'un vote de contestation, en espérant gue la
Commission pourra se tenis, afin de pouveir discuter du compromis tel que proposé,

Tout en regrettant Fusage proceduriere d'un article du réglement intérieur, rendant le compromis propose
infructueus, alors méme que le vote est majoritairerment « pour » cette mesure de répercussion de 2,9 %, le
Président indigue gu'll y aura donc un second vete au prechaln Consell d'administration sur ce sujet.

Considérant que les huit (8] membres du collége « Etwdiants » ont voté & contre » Nopprobation du présent
point ;

En applicotion de Farticle 1-8-8) du Réglement intérleur suiveant !

« Sous réserve des dispositions ldgales et réglementaires en vigueur 21, lors d'un vote, o totalité des membres
&n exercice du collége étudiant manifeste san opposition, Fapprobation définitive du consell devra faire Fabjet
d'un secand vole aprés renvol dventuel en commission, v

Le point tarlfs des formations powr Fannée universitoire 2022/2023 sero soumis & nouveaw au vobe du Conseil
d"odministration du 23 mai 2022,

2. Dates annde universitaire 2022/2023

Une élee enseignante trouve dommage gue certaines formations n"alent pas une semaine d'arrét au premier
semasire,

Les étwdlants arrivent aux examens de fin d'annde trés Tatigués,

Le ¥ice-président CFVE répand qu'une réflexion est prévue sur les calendriers pédagogigues. Sur cerfaines
formations, cela va étre compliqué de I'organiser, car parfols le calendrier pédagogique ne le permet pas. Pour
linstant, FSL n'est pas du tout dans 'injonction sur ce sujet, néanmolng, B faut pouvolr &tre un peu plus proactif.

Un #Hu enseignant indique que, durant la mandature de Laurent BATSCH, le premier semestre, qui 5 arrétait en
féwrier, a €té raccourc en décembre. U'ambition était défendable, puisque gue cela permettait de faciliter la wie
des étwdiants, en échange international. Le motlf étalt 16 & la politigue de renforcement de linternational et de
facilitation des dchanges internationaux. I faudrait aujourd'hui faire e Bilan de oo choix, qui a été lourd de
consdquences pour 90 % des Etudiants, méme 5'il a rendu des services réels & 10 % des étudiants, en mobilité
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internationale, Ce serait utile de revenir sur celie question car cela a sérieusement dégradi les conditions de vie
dies étudiants, pour ne pas dife du corps professoral,

Un élu enselgnant propase de définir le nombre de semaines denseignement, car cela détermine le service des
enselgnants. Sl un enselgnant est absent la dernidére semaine, par exemple, il faut compter pour combien
d'heures son absence rentre dans le calowl de son service. Cela a un Intérét pratigue, or ce n'est jamals défini.

Le Vice-président CFVE indique que dans I'idéal, il faudrait pouvoir basculer du 51 au 52 apris les vacances de
Mol fin janvier, début février, car cela permettrait de récupérer beaucoup de marge sur l'organisation des
examens en fin de 51.

La Vice-présidente Affaires Internationales indique que faire terminer les semestres aprés bes vacances de Nogl,
ne permettra pas d'envoyer des étudiants en mobdlité. || faut effectivernent retrouver des marges, mals pas sur
le bascubement du 52 aprés janvier, 5i bes semestres sont mis au-deld de janwier, toutes les mobllités de la L3
Gestion, netamment, seront perdues, Or, oe sont 75 % de la mobilité,

Un o enseignant sugpose que si cela correspond i 75 % en L, dans ces condithons, il demande si le calendrier M
doit fire le midme,

La Vice-prisidente Affaires Internationales répond que, dés lors que les conventions sont signées en M, Il faut
des cakendriers compatibles aves Finternaticnal, En plus, la mobalité &3t aujourd hui majeritaine en L carily a des
comventions signées en M qu'il n'est pas possible d’utiliser, notamment parfois pour des raisons de calendrier.

3. Calendrigr pidagogique

Le Vice-président CFVE indigue que be calendrier st une construction des départerments, lequel tient compie di
certaines contraintes, comme celle liée  l'international sur le niveau M ou celle du nombre de semaknies ou mods
de stage, lalssé comme possibilité aux étudiants @ la fin de leur 52. Par rapport & Pan dernier, quebgues
nomendatures ont &1¢ homogénéisées, notamment sur les pré-rentrées, bes sermaines de mise & niveau, en
particulier dans certaing Ddépartements, Le document & &0d simplifid mais reste assez dense, car il 5°agit de
Fagenda de tout Dauphine,

La Directrice du Département LSO ajoute que 'hypothése n'était pas de partir sur un calendrier homogéne sur
toutes les années d'un département, La contrainte est trés forte en L3 MGO 3 Pinternational, ou environ 75 %
des étudiants partent. En revanche, pour bes L1 et L2, le calendrier est décalé afin de leur permetire d'avoir |es
vacances puis les examens. Cette organisation est faite en lien avec le responsable de formation de année
considérée | ils ent tous personnellement revalidé les colonnes les concernant,

Une élue enseignante constate que le calendrier est trés serrd et qu’ll y a beaucoup de contraintes, Elle comprend
towt & falt qu'll faille terminer, pour certalnes formations, le premier semestre au mols de décembre. Mais a
Iétranger, certalnes Universités, terminant en décembre, ont un battement entre les semestres, ce gul permet
de respirer, Elle sait que c'est compliqué, puisqu’il s"agit sans doute de respecter les vacances scolaires et
terminer 184 pour bes Masters. [l existe peut-8tre un moven d'avoir une interruption entre bes dews semestoes car
cela est difficile non seulement pour les étudiants et les enseignants, mais également pour le personnal
administratif.

rifarmation
- Conventions
-Woyages d'éludes M5O
= Subvention SUAPS
- Tarif du séminaire intensif de Frangals Langues Etrangéres |FLE]
- Autorisation des perceptions des frals d'inscription pour la conférence internationale SUM 2022 [Scalable
Uncertainty bManagement

Un élu enselgnant indigue qu'en principe, il doit v avoir un Bilan annuel de cette débégation. Il v a certaines
informations non obtenues, comme le nombre de contrats pour les agents contractuels.

La Directrice des Affalres Juridigues répond gue ces informations &tant exclusivement traltées par les RH, elle
répercutera cette demande  la DRH,

16
CA du 11.04.22



UNIVERSITE PARIS

Pauphine | PSL#*

I n

Un &y enseignant indique qu'il 5'agit d'une proposition falte par les élus de la liste Dauphine PSL 21, L'objectif
est de partager avec les membres du Consell d'administration, Pensemble des Conseils, et éventuellement les
Départemnents, un canstat sur ke fonclionnement de la gouvernance et faire des propositions, notamment
d’évaluation des travaus. Un constat a été formulé sur ce premier cycle au cours de 'année d'exerclice en Consell,
averc une forme dasymétrie d'information. Il v a des questions de délais de production des decuments,
éventuellement de compréhension ou d'accompagnement & leur compréhension, Une forme d amélioration a
ik percues sur bes triniaux, natamment lorsgu'il ¥ a des documents d'alde. Par exemple pour les avancements
e grade, I'an derpier, il y a eu une interrogation sur la fagon de re un document fourni au CAFR et, cetle anne,
une grife de lecture de ce document a été fourni. De méme que, les dicisions doivent pouvolr étre prises en
plusleurs temps, notamment en dewx temps, avec une présentation des sujets Jux instances, avec un déial pour
woter et prendre les dicislons par rapport & certains sujets. 1 s"agit d'une démarche positive,

Le Président souhalte néanmoins préciser qu'il n'y a jamais eu autant de décrets et de circulaires dans un laps de
termps aussl court. Il remernche vivement M'engagement des personnels administratifs et des Vice-présidents en
charge de ces dossiers, en particulier pour towt oe qui &talt réforme RH. Il y a eu de la concertation ek de |8
préparation, H, NASOM-TISSANDIER et 5, LEMAIRE, par exemple, n'ont pas cessé de faire des Powerpaint qui
permettaient de traduire des textes incompréhensibbes sur des dispositifs de (o8, arrivés les uns aprés les autres.
Quant aux questions d’auto-évaluation, chacun est complétement submergé par ces dispasitifs, Rajouter en plus
un processus d'auto-évaluation des Consedls d"administration lui parait un pew compliqué. En revanche, faire des
ilans sur Maction lui semble essentiel, cormme cela va se faire sur les différentes réformes menges,

Un &u enselgnant Indique qu'll ne faut pas se méprendre sur 'intention de cette démarche. Lidée d auto-
évaluation consiste i dire gu'il est important gu'il y alt une réflexivité réguliére sur les pratigues, surtout larsgqu’il
sagit de décisions dimportance d'ordre stratégique, Mais, effectivement, cela ne doit pas conduire a la
technocratisation ¢t a la bureaucratisation.

Le Vice-président CFVE informe que les Départements ont déja commencé 3 changer, notamment sows
limpulsion de leurs directeurs, Ay CFVE, un paint est foujours consacré b un bilan ou & une évaluation et un
certain nombre de dispositifs sont décidés en instance. I ajoute que ces bilans sont extrémement codteux 3
produire, en termes de ressources humaines, cependant un certain nombre des fonctionnements ont dvolué
positvement ces dernbéres annédes,

Une élue enseignante indigue qu'un nouveau décret est sorti sur l'année de césure, entrainant une conségquence
majeure. Actuellement, la plupart des M1 finissent environ fin avrll, pour commencer au mois de mai, pour
certaing, en juin, leur premier stage de césure, gul dure 4 4 5 mols. Or, en France, toutes les grandes entreprises
proposent des stages de 6 mois. Jusqu's présent, ce n'dtait pas grave, puisgu'il sulfisakt de faire un avenant pour
prolonger ce premier stage de césure, mais aujourd'hui, cela n'est plus possible, Cela sera non seulement
désastreux en termes d'image, mals également trés déstabilisant pour les éludiants, La solution proposée était
d'établir une seconde convention, sans avoir pensé au probléme de carence. En effet, les entreprises ne pewvent
pas signer avec un méme ftudiant, pour un méme poste, une seconde convention s'ils ne [aissent pas passer un
tiers du temps de la premitre convention, Ceda change complétement la situation. 1l faut donc réfléchir & une
solution collective pour le bien-&tre des dudiants dauphinois.,

L Dirgcteur du Départerment M5O répand que des Schanges par mail ant &u e & ce sujet. Linformation a été
donnée il ¥ a longtemps et est disponible sur le site de Dauphinge depuis plusieurs mols. Les assistantes de
formation ont par ailleurs fait des présentations devant de nombrewses promotions de M1, 3 la demande des
formations.

Une élue enseignante répond, gu'en tant que Directrice du BFA, elle n'a jamais été informée, Qu'une formation
ait été publide, cela peut arriver, 'erreur @5t humaine, dont acte, mals il s& trouve que plusieurs formations ont
dré eonoerndes par et oubli. Bt personne ne Fa va sur le site,

L Derecteur du Département K50 indique que plusieurs comoentions ont défa été établies avec des entreprises.
Il lewr a étd expliqué que le prolongement se fera par une nouvelle convention de stage, dans la mesure od
Métudiant n'est pas sur la méme année universitaire, pour laguelle, il croit que e délai de carence me s'applique
pas.

Une élue enseignante répond qu'il ne suffit pas de crodre, mais gu’il faut &tre sir, sinon cest grave.

La Directrice des Affaires Juridiques indigue que le décret est extrémement contraint, Cela oblige & régler le
probléme en falsant plusieurs conventions. Une convention de stage, dans le cas du M1, puis une autre
conventlon de césure & l'insoription de I'étudiant, le respect du délal de carence restant a régler,
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Le Président rappelle que ce point, tout a fait Iégitime et important, n'a pas été envoyé a I'avance conformément

a la réglementation. Il sera réexaminé, afin d'apporter une réponse qui aille dans le sens de l'intérét des
étudiants.

Avant de clore cette réunion a 20H10, le Président remercie les membres pour leur participation. Il rappelle que
le prochain Conseil d'administration aura lieu le 23 mai 2022, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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