Pauphine | PSL*

ADMINISTRATION
1

LISTE DE PRESENCE

Présands ™ GUILLARD, CARRE-TALLON
AR, MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLANSKY, BLARCHOT
Absentes of représeatdes ;| M™ LEMAIRE, MERAD

Collége - B - Autres enselgnants et assiméles
Présents : WM™ ABDELROUR, CHANTIR], SZTULMAN
BARA. ABOMNEAL, AIRIALU

Absents et reprdsentds : M. SWEENEY, OXIBAR

College des Personnets BIATSS
Présents @ M= PARMAS, LEHINGLIE

K. DAGISTE

Absente et repréientde : WM™ BOUARID

Collige des Etudiants

Présents : M™ GOLDSTEIN

WM. PARESHKUMAR POPAT, LLORENS, COSTES

Absente et représentée 1 ™ PETIT
Absents et représentés : MM, PERSONNAZ, BEN DOUA, LARAT

Collége dos Personnalités extérigured

Priésemts 7 K™ OEAN

M, CHEMLIT

Absentes ef représentdes : M™ DE GRENIER, ZIGNAGD
Absente ; WM™ GARRIGDS

Absent et représenté : M. BRICE

Absents : MbA. DUWAL, REDLER

Reprégentante du Rectgur
Prisent @ M TASSART

Mesmbres de dralf
Prdzentes : WM™ GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-MANVILLE
Prézeats : MM, PELTRALULT, DUIZARD, FEIOZ, SALASC

Inwités pafmansnts
Précends : B™ AMTALAG, DESARBRES, SEBERT, FLELRETTE (par visiaconférence], MERITET, REMNALIDIN
WM. DABMART, MIAS

Brocurstions |

- Sophie LEMAIRE danne profuraticn & El Mouhoub MOUHOLD
- Myriam MERAD donne procuration & Plerre CARDALIAGLUET

- Brupo OXIBAR donne procuration 3 Rouba CHANTIRI

- Morgan SWEENEY danne propuration & Sarah ASDELNOURA

- Modrmie DE GREMIER donne procuration a Sarah ABCELNOUR
- Khadija BOUABID donme procuration & Alexandre DAGISTE

- Passcal BRICE donne procuratian 3 Eric AGRIEOLANSKY

- Spbedad ZIGNAGD donne profuration & Aude STTULMAN

- Eudes LAPAT donne procuration & Paul-Louls COSTES

- Kirar BEN DOUA donne pracuration a Smet PARESHELMAR POPAT
- Agathe PETIT doane produration & Vincent LLORENS

- May PERSONMNAZ donne procuration a Cassandre GOLDSTEIN

En cours de séance !
- Christophe CHENUT donne procuration a £l Mouhoub MOUHOLUD

L guarum S1ant atteint, = Président cuvie la séance 3 16HD0.
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Le Président annonce en peéliminaine, quelques inormations concarnant actualité |

- PEL g classe dand e Top 20 des meilleures Universitds ae monde, selon le classement 2021-2022 du Canter for Warld
Uinioersity Rankings (CWUR], qui recense prés de 20 000 établissements denseignement supérieur 81 dont kes oritéres sont
la qualitd de Penseignement, Memployabilité, la recherche, of la qualité du carps professoral. 1l 5'agit d'ure noweelle grande
satisfaction, aprés Fannonce des classements précédents, notamment cebui du Times Migher Education, classant P5L comme
la premibee Université mondlale de moins de 50 ans,

-Les 19 &t 20 mai ont eu lieu les auditions HCERES, ayant pour objectif la sortie de PExablissement Public Expérimental (EPE).
Il 5" agit d'une demande collective et unanime, dont la volonté est de pérenniser I'ldex PSL, en damandant la sortie du statut
expdrimental avec trols conditions-clés ; bes statuts demeurent constants, led personnalités morales et juridiques des
établissernents sont maintenues et Dauphine conserve e statut de Grand Etablse ment. Tous bes dtablissements ont dé
auditionnds par un Coméité HCERES, composé de deux membres nationaus et dews membres intesnationaus. L'action
d'HCERES ne concerne pas le contenu mals 'dvaluation de & trajectoine institutionnelle de Fétablissement, L'avls de HCERES
sera transmis au MESRL, qui décidera d'octroyer ou nan la sortie du slatut d'établissement public expdrimental.

- Syhiie RETAILLEAU &5t la nouvelle ministre de FEnseignement supériear ¢t de la recherche. Elle &talt la Présidente de Paris
Sackay = ldex, qui fait partle du regroupement des 10 grandes Universités frangaises, dont PSL

Au Directeur du DEP qui demande 5'iEy a dautres kex qui ent eaprirnd le soubait de ne plus 8tre eapérimentaus, La Directrice
Géndrale des Services répond que PSL est le premier établissement & faire cette demande, D'autres attendent le retour de
cette pramdére audition pour dépoger rapidement.

Le Préskdent précise que les dtablissernens de PSL ant dbé auditionngés « par couple », Dauphine ayant ébi on bindme sved
FEMS, Frédéric WORMS ot lui-méme ont &t auditionnéds par le jury vendredi matin,

- L'appel & profets Compétences et metiers d'avenir en LA a é0¢ remponé par P5L Catte victolre va peomaettre de firencer de
mansire consdquente les enseignements en intelligence artificielle,

La Diractrice Générabe des Services indique gue cet appel b projets entrainera notamement be recrutement de plutieurs peites
d'enseignement et de rechenche. Lidée principale consiste & favoriser la mise ¢n place d'enseignements incluam Pinteligence
artificielle dans des courd d'autres disciplines. |l faut permetire aux enseignants-chercheurs intéressés de prendie le Lemps
de we farmer, puis de construine ces modules denseignement. Pour cela, sne décharge sera praposds, ains gu’une formation.
Trés prochainement, un appel & candidatures sera diffusé par le blaks de P5L ef de b recherche

Le Président ajoute que ks nouvelle Licence Sciences des Organdsations et Inteligence Artificiclle, qui ouvre & la rentrée 2022,
rencontre G&jh un immense Succhs sur Parcowrsup.

- drnaud MIAS & 61 &l lors du dernier Consall d'Aadministration, en qualitd de Vice-président Responsabilitd sociale, en
remplacement d'Eric AGRIKOLIANSKY, Le Président lud lalsse la parole pour se présenter.

Le Vice-président Respansabilité sociale remercie le Consell d'Admindstration d'avoir approuvé sa nomination lors de L
dermdre sdance. || ndigue #re professeur 3 Dauphine depuls 2014, il enseigne notamment la wociologie du travail, la spoio-
dconamée et les relations sociales. Jusqu's cette anme, Il sest longtemps oocupd du Masver 2 Politiques d'entreprises et
respansabilitd sociale, parcours Politiques publigues. 1l est dgalement sociplogue du travail. || rméne beaucoup de recharches
sur les questions de santé au travall, do relations sockales et de trajectoires socioprofessionnelies dans Femplol précaire, pour
de nombreuses dtuedes condultes dans des collectifs et en réponse b des appel b projets des Ministéres, de Franoe Stratégie
o dis Bureau International du Travall. Pendant arviron six ans, il a dirigé un groupement dmiéndts sclentifiques hédbergd par
I CHRS sur bes guestions de travall et de santé au travall, dont 15 ¢tablissements fant partie, comme Dauphine. |l est auss|
coordinateur du Comité de ridaction de b revae Sociologie du travail, vigille revue accwsillie & Dauphine depuls sa prise an
responsabilitd en 201%. Deputs bors, Fassociation qui ditient le titre de cette revue et hébergée & Dauphine, Il a égalemaent
de nombrewses activitds dexpartises panciuelles. Pour oo qui et des expertises négulites, i travaille trés réguligrement pour
FIMAS, Finstitut de recherche de la branche accident du travail e malkadie prafessiannelle pour les travallleurs salariés ou
Finstitut de la Séouritd sociale. Il travallle dpalement paur I'Agence Natianale de Sbouritd Sanitaire [ANSES) et pour la Direction
de Fanimation de la Becherche, des Etudes et des Statistiques (DARES) du Ministére du Travall.

« Gl WLING de la liste Esprit Dauphine a démissionné de son mandat, &n qualié de membre titulaire du Collége Etudiant au
Consedl d'Administration. 1] est remplscé pas le suirvant de liste, Ebol CASSEMICHE, absent aujpurd hul, mats représenté par
son suppléant, Vincent LLORENS,

- Les dernitres dates de séance avant les vacances d'été sont le 20 juln pour be Consell d'Admanistration, le 4 juillet pour
Fassemblée des trols Consails, afin d'aborder le schéma directeus stratégique de Mniversitd et le projet de rdforme BASO et
des Départements, encare pedliminaire, et le 11 juillst pour wh Consell d'Administration esceptionnel, lequel portera
notamement sur des sujets de ressources hemaines,

= La féte des personnels aura liey be 24 juin.

- Clarisse BELLAMY, reprdsentante du Recteur, sera aujound hui exceptionnelizment remplacde par Rémi TASSART,

- Le Président évogquee les disagréments Bés au fait que les sdances du OA se tenminent souvent fort tard ot rappelie que
l'article V-4 dy Righement intéripur, relatil & Noqganisation des débals, autorise |e Président 3 flwer, pour chaque question, b
temps maximum imparti 4 son examen, 5 Festime néceddaire pour Finformation du Consel, le Président peut aussi autoriser
meptionnellement le rapporteur ou Fintervenant & poursuivne "exposé au-deld du temps fod, Il propose de Pappliquer diés
le prochain Ca,

= il lalsse ensuite la parcde d la Directrice Générabe des Services pour abardes une information Importante, lide au colt de
I"énergie,
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La Derectrice Géndrale des Services présente trds bridvemant une circulaire du Premier Binistog, reque b 13 avrll, concennant
assentiellement la consommation des établissornents et opfratewrs de I'Etat en matibee de gaz. Cols et dvidemment 16 au
oontexte internatiznal, Le recours au gaz reprdsente enwinon 40 % de la consommation totale en éneqgie du PErC immiobidier
de I'Ewat et de ses opératours ; cela 3'inscrit pleinement dans bes objectifs de réductian de 60 % de la consemmation
fnengétique glabale du parg immabilier tertiaire & Choricon 2050, Trés concrétement, I'Etat demande de prendre des mesuras
immédiates en termes de modulation des températures au sein des bhtiments. La température de chauffe, pouwr les locaus 3
usage d'habitation, est de 19 degrés, e qui n’est actueBement pad b tempdrature de référence au sein des locauy de
I'Universitd, La miéme vigilance doit tre mise en muvre paur |84 condignes de températune en périgde de chalewr. S'agissant
dir ka climatisation des locaus, celle-ci ne peut pas fire mise en marche diss bors quee la température des locaux ne dépasse
pas 26 degriss, mime si cela ne concerne malheureuiement pas lensemble des locsus. Létat d'esprit géndral de la tutetie et
dr FEtan, est de dire que 1out gain de gar aujourd'bul, cela wera autant de gaz & utiliser powr I'hiver prochain. L'optique est
vraiment colle de la fregalité et de 'économie d'énergie afin di powair tenir en cas de pénurie de gaz, notamment si e
contexte Imbernational actuel e prolongesit. Elle sura sans doute |'occasion d'ervoyer un message & Persemble de la
commuenauté univerditaire, afin gue tout b monde connaiiee lod enjoux et les conddquences pratiques de cette circulaire,
Plus géméralernent, & sont Susdi des engagements b prendre en [ant gue citoyen. Dasphine a bien conscience maintenant
s imiperfections de son systerme de chaulfage &1 de son solation thermigue, L'année prochaline, elle pourra investic enowue
' wne régulation plus fine, par pomes, de la terpdrature dans ses locaus, Cela ne sera pas trés défficile, mals cala signifie awssi
gue chatun, & son échelle, doit dtre wn peu plus rdsiBent sur la question des températures dans les batiments. Sagissant des
personneds, &n tout cas sdministratids, il y aues la possibilité de mettre dvertuellement en place du bélétravall, dans le cadre
de cortaines dirconstances exceptionnelles lides & la chaleur, & développer ultdrieurement avec la DRH.

A un dlu endeignant gui demande ¢ quée prévait Is tutelle larigqu'il fait 30 degris dans bes salles, notamment powr celles qul
sant situdes du edtd du pdriphérigies, la Directrice Géndrale des Services répond gu'il s'agit o de tout Fenjeu de la rénovation
thermbgque dies bitirments. Elle précise gu'en un trimastre, Davphine a dépensd en 2022, I'squivabent de 88 % du gaz, dépansé
jur Mensemble de Mannée 2021,

Lo Consell o edministrotion approuve & Funanimitd, solt 31 volk pour, ke procés-verbol de lo sédonce du Comseil
d'administrotion du 11 owrll 2022,

I, Situation en Ukraine

1. Point d'information

Le Vice-président Responsabilité sociale indique que, depuis be débat de la crise, un Copil Ukraing a ¢té mis en place, afin
d'échanger avec toutes les personnes sollicitant une alde ou wn aocuell & Dauphine. A e jour, Dauphing a regu 97
sollicitations, dont bes deux-ters wiennent de personnes de nationalité ukrainlenne. Ser oes 97 sollicitations, T perionnes ant
ibé peises pour intégrer des formations, 3 des niveaux tris différents. Il y a un doctorant, des perionnes en Master et en
Licence. Il y & également une wingtaine de candidats au futur OU Passerelle francais diébutant. OCautres demandes sond, soit
en cours d'instruction, sait en attente de documents pour pouvolr prendre la décision, Le Copil discute de chaque cas el
sollicite towjours les responsables des formations vers lesquelles les étudhants seraient susceplibbes de £ arienter,

Le Président indique que Dauphine 3 égabermnent un Ben dtrolt avec Plkrainian Global University, dant une collégue
dconomiste, en quabté d'ambassadrice pour La France, travaille sur Faffectation des demandes d'étudiants ukrainiens dang
les différentes Linkeersitds, telles que Harvard ou Princeton, Catte Unhersité Globale Ulrrainlenne est une Universitd vintuelle,
ayant pour objectif de faworiser les retours aprés la guerre., Il s"agit d'accueilliv bes enseignants-chercheurs of chercheurs
wkrainbens dans une mission d'accued] de réifughés et de favoriser ensuite, autant que possible, leur retowr. Cela permet de
meeux apparier les demandes avec bes compétences requises pour kes formations, afin daccueillic des éludiants ukrainiens
dont la réussite est probable, En dehors de ce nouveaw DU Passerelle, "objectif aussi ost de dupliquer cela sur b carmpus de
Lordres, car bes dtudiants ukrainiens sont plus souvent anglophones, que francophones, Ayant la chance d"swoir o8 campus,
il sera wtilisd comme plateforme d'accweil. Le programme PALUSE s'est aussi braucoup irmestl, avet des demandes de
chercheurs, Auourd’hui, cela est beaucoup plus facile gue cela ne Ie fut auec les vagues de rifugidl précédented. UEurape a
en effet hewrpuserment accordd d'embiée aux Ukradniens une protection temporaine leur autorisant un scols flacilitd & de
nombreux dispositifs d'akde,

]r LLTLE]L A1 i ! - [y B s i | 8
- Expnération des frais d’accompagnemen ement [FAL]

- Prise en charge par Universitd du reste & change du layer

Le Vice-président CFVE indigque que, concernant les dtudiants réfugiés ukrainbens, L décision a été prise de sanctuariser des
logements g1 de prévalr un budget consacrd & leur accuell. L'objectif est d"acouedlir les étudiants dans bes formations avec da
honnes conditions, favorabbes & beur réussive, Dans un premier temps, 10 logements ont été sanctuarisds, Sur b parc de
lopements gérds par PUnkversité, diz ont 608 résernds aux dudiants wkralniens. La gestion n'est pas toujours évidente, En
effer, il y avall des demandes d'éudiants, dont beaucoup semblalent indiguer qu'ils allalent pouvoir se loger Facilement,
notamment chez de la famille ; or, enséalité, ce n'est pas tout & fait le cas, Uy a méme des situations wn peu plus complaxes
4 gérer d'étudiants qui viennent, par exemple, aveg leurs méres, || faut dong trouver des solutbons convenant & Pacoued de

L
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deux personnes, ce qui n'est pas be cas dans fes lagements détudiants. Dauphine est en lien aves ka Préfecture et le CROUS,
afin dessayer de trouwer @ autres solutions. L'idée est que I'Unkrersité paye le reste & charge pour ces dtudiants logés. Ils
héndficieront d'un certain nombre d° sides : sur un loyer de 700 €, 1| v aura entre 200 € &t 400 € d'aldes et entre 300 € ot 400
€ de reste b change. 1| est donc proposé ikl gue I'iniversitd, dans sa démarche d'accuell des étwdiants, prenne en charge ce
reste b change, incluan awssl les frais d'aide au logement [FAL),

Le Brésident rermencke vivernent |8 solidarité exprimée depals le début de cette crise, par e Conseil @ Adeministration, qui a
wotd favarablemient & Eowted led actiond 81 mesures proposdes.,

le Consell dadministrotion opprouve & Funanimité, ot 32 wols peur, Pesonfrotion des Frof dAccompogasisent
logement [FAL), dans le codre de Faide au logement des étudiants rdfuglés dans e cadre de fa crise wkrainfenme,

L& Conseil dodministration opprouve & Funaninité, seit 32 volx pour, [0 prise en charge por Fliniversité du reste & chonge
du foyer, dans ke cadre de Paide au logement des étudlonts rifuglds dans fe codre de lo crite wkrainigane,

La I:Hre-:lrl-:e d.e-s.ﬂmruei Humaines |r||;|||;||.||: |;||.|: Ia eréallnn du Comité Social d' Administration {C5A]) ast issue di ks Tusion
du Comité Technique (CT) et du CHACT. Ce Comité e inuitud par l lol de transformation du 6 acdt 2019, Ce paint est passé
A Comité Technique, lequel I'a approuvd par deux voles « poud = (SMPTES et F5U] et une abstentian [OGT).

Uine dlue enselgnante souhalte signaler que cela va réduire considérablament bz nombee de représentants du personnel. En
effet, il v aura autant ddlus au setn du futer CSA, qu'au sein du weul Comité Technique, sachant qu'ils avrent & Faire en plus
ce que faisakt be CHSCT ; gostion des cas individuels, audits des services en souffrance, accompagnemaent de personnels,
gestion des guestions de sécurité au travall, Il s'agit danc d'une vraie dégradation de la repeésentation du personnel et d'une
surcharge e travail pour les repeésentants du personnel, qui sidgerant au futur C5A et qui auront & gérer toutes lbes
thématigues collectives du €T et toutes bes thématigues indrvidualias du CHSCT. Elle drmet une suggestion, en termes di petite
marge de manoouvre, Lo document transmis indique gue, lorsgue le sujet oy préte, il est possible de demander & des
perspnnels, ayant un point de connatssance ou dexpertise sur un sujet, de venlr appayer los ditbats et 'y participer. Elbe
demande 5l seralt possible de faire le symétrigue pour les reprdsentants du personnel, en demandant gue certaing d'entre
gux puissent intervenis krsquiils om connaissance dun supet, En tout cas, il faudrait essayer de trouver ded moyens de meauy
répartic be travaill pour les représentants du personnad,

Le Consell d'edministrotion approuve & 29 volx pour, 2 volx contre et 1 obstention, Iy délibération portant création du
Comité Soclol d"Administration [C54) de FUniversité Parls Douphine = PEL ef fisant les ports respectives de feames ot
d'hommes ou sein de ce Comité.

La Directrice des Ressources Hemalnes indique qu'il v a dgalement le renouvellerment des Commissions Paritaires
d Erablissement, pour chacune des 3 filiéres administratives [Bibliothegue, ITRF et AENS), alnst que la Commision dédide susx
contractuels, Les dlections se feront en mime termpd que celles du CSh, dans la semaine du ler au & décembre, par voie
dlectronique.

La Directrice des if'fa-lre-s Juridigues indigue que la date l;h.l ::lrl:u:hlm r\¢l1|‘.||.r'.|'£IIEf'|'I-E|'|I: d-E!- Colléges Etudiants a &5 fimde au 24
rvembre o1 sa (era par vole dbectronkque. & cet effet, le Président a souhaité que be Conseil d'Administration approuve le
principe du vote & distance, méme s ascun texte ne Foblige & le fawe. Un appel & concurmence @ été falt aupeés de trois
socidtés prestataines eb, c'est la sockitd Noovote, qui présente les tarifs plus attrsctifs, qui a é1é reternve, Cette dernline
travallle également ave FL.

Le Consell d'administration approwve & Fumanimité, solt 32 valx pour, ke renouvellement des colidges Etudionts des Consells
centraux et Consells de Dédpartement, b 24 novembee 2022, par vole électronigue.

L Prdsident r.]ppgllq qu's ls suite des ﬁ-s:mms. mem!-e; H:H‘i dun dermer Consail d-'.ﬂ.:lmir'rﬁtra'lmn il carvient de réitérer ce
wote, putsques les étudiants setamem exprimés & Punanimitd « contre s les tarifs 202272023, et oo malgré un wote magamaire
por cette répercussion des taux d'inflation de 2.9 % sur les droits dinscription. 11 e s"agit donc pas d'une augmentatian,
mais d'un ajustement nominal, id & Minflation, infdriear de 1,6 point au taw présu par 'INSEE, Les arguments, portés 4 la
connaissance du Conseil d'Administration dtasent ef demeurent de trals ondres :

- une mesure lemporaine dalt rester temparaine | i s'agissait d'une mesure d'alde spécifique b la question de la erise Cowid,
durant laguelle dtai pelie la rdpercusdion des taux d'inflation,
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- v pas nepercuter bes taux d'inflation sur les desits d'inseription est plus indgalitaire, pulsque cola favorise les plus rehis, La
propasition était donc de suivre de trés prés les dlasses moyennes, au seull des diffioultés, en anticipant une aide sociale
déclenchée par la CVEC, avant méme qu'eles aient & acquitter les drolts d'inscription. Pour rappel, bes boursiers sont
totalement exondnds de dooits,

- ne pas répercuter cette hausse sur les étudiants extracommunautaires, en situation de difficultéd majeurs dans la péniade
actuele, lesquels avaient connu un choc de hausse des drodts d'inscription, portés, il y quelgues années, & un niveau ris
élewd par le gouvernement. Cela a probablemant condisit 3 favoriser un effet dantisélection au profit détudiants issus de
milipux aisés, dvingant peut-ftre des dludiams excellent mals n'ayant pas bes moyens financiers nécessaines. Cest la ralson
pour laquelle, il a été propasé, lors du dermier Consed d'Administration, de ne pas répercuter les 2,9 % de hausse sur les
étudiants extracammunautaies,

Une élue enselgnants inguitte d'une possible importante crolssance des frals d'inscription dans be budget des Universités,
pour deux raisons principales -

- la sélection des dtudiants : I'Universitd a intérdt & recruter des dtudiants bssus de milieux alsés pour abtenir plus de fraks
d'inscription. Elle pense gu'en legal, | &5t poidible de maitrizer ciela,

- Ia question des inkgalibés entre Universités : sl est accordé upe place crolssante aux fraks Ginscription dans ke financement
des Universités, cela contribuera & un madile indgalitaine, Il y aura d'une part, des facultés richies comprenant des enfants
Fsus de milleux aisés, et d"sutre part, des facultds sans moyens aved des enfants lssus de millieue plus défavarisds, don les
panents payeront maing de frais de soolarivé,

Le Président indique que cela n'est pas le sujet de la discussson d'aujourd i, prisqutil 'agissalt de la répercussion des taux
d'inflation sur les droits et le caractére temporaire de la meswre prise en 0. Concernant 'évoluthon de k3 strstture des
draits d'inscrigtion, ke chantier conduit par le Vice-président CFYE, aboutira 3 des propositions. Il kil semble gue le débat
natianal est tris dfférent du débat local. S'agissant du débat local, les dix dernbires années montrent gue le nombre des
boursiers a saugmentd cansidérablement, puisquiils représentent plus de 20 % des étudiants, Ce nombhe 8 sugmente
justersent parce que FUnversité a les moyens de faire de la distribution sociale. 1 ne sagit pas dune situation od |83 indgalités
s'accroiisent, mais celle ol bes dtudiants ont davantage accés & MlUnheersité grion au programme Egalité des Chances, aux
Cordées de la réussite 1 au fai gue, grice & Parcoursup, || est posséle de miewy cibler des boursiers & qualité de dossiers
dpale. Slagissant du débat national, les travaus déconomistes montrent que ka fiscalité en France corrige peu les indgalités.
Dauphing a danc la podsibiling de mettre en place des mécanlsmes de correction, lids au fait de faine payer bes dtudiants en
fanction des reverus des parents, Cela permet de crer et de favoriser des aldes 3 attention des plus défavorisds, alnsi qu's
augmenter la part des bourshers.

Une élue enseignante indigue gue Finformation sur '@wolution du profil des étudiants, notamment en termes de bourse, ast
wraiment intéressante. Elle pense quiil faudralt avolr des donndes plus longitudinabes sur cos questians, pas simplensent aux
niveaux de droits versds par les dudiants, Ce seralent des données tris wiiles & exploiter, afin de mieux comprendre
l'organisation de Dawphine &t le parcours de ses dtudiants.

Le Président informe qu'il a confié une mission & des enseqgnants-cherchewrs de I'Université (fconomistes et sotiologues]
pour dvaluer Uimpact di programene Egalitd des chantes ot anabyser L composition sociale dos dtudiants dauphingis en
dwalution. Ce travall laregu'd seqa prél, sers présentd au Consell d*Administration,

Une dbue studiante se rdjouit de cette prédsentation plus campléte sur be prodil des dtudiants, notamment lorsgqu'ily aura des
dihats entre dtudiants. Cela permettra de faire dvaluer les choses et daveir de nouvelles propositions. Elle indigue que les
étudiants sont trés satisfaits de ce qui est ddodé pour les dtediants extracomamunautaires. Toutefals, ils s"inquidtent toujours
dies offats d antisélection et sont aiser viglants quant i ce guien décoube pour les tranches les plus valndrables. Les étudiants
espinent gue los mesures propasées pour les tranches bes plus modestes non Doursibras serpnt congrites.

Une personnalité extérieurs Indique que la question de ka répercussion de Finflation sur les tasifs des droits untearsitaires n'a
pas d'effet en tant que telle sur les indgalités, puisque cola o répercute globslement sur Fensemble des dtudiants, Cest juste
un effet de déplacement du tarf, d'autant plus que le Goumvermement annone des mesures de soutien du pouvalr dachat
qul oompensercnt tout ou partle de ces hausses. || Fawt garder & Mespait L ndcedsitd, pour I'Université, d'avolr une frajectoire
financiéee soutenable, Etant donné que les subventions du Gouvernemant n'augrenteront probablement pas, || nlest
évidernment pas passible d'avolr une trajectoire qui se dégraderait, slors méme gue 'Uinkeersits se lance dans un programmse
de travaux trés importants. Elle souligne que la France est dans une siuation paradesale, La population est relativement plus
jeune que dans d'autres pays curopdens, mais dans cette [eunese, be taux de paweretd est extrémement fort, Clest e signe
d'un partage de la valeur ajoutde qul n'est pas Favarable aux jeunes géndrations et sur lequel il faudsa évidemment travailler,
Elle pense que ce Gouvernement on a conscience, ainsi que ke ministre de I'Education nationale, qu'elle scuhakte saluer icl
pour ses engagements blen connus. (1 ast trés important de connaltre e profil des &udiants, afin de pouvolr v travallBier. A
titre personnel, elle ajoute awalr fakt ses études dans cette Université b une dpaque trés ancienne od e faux Stait unigue pour
tout le monde et ne dépendait pas des revenus des parents. Les dtudiants dtaient majeritairement issus de catégories sociabes
tries alsdes ou aksdes et be taux de bowrsiers était trés faible, Elke @it done tout & fait fikre de sidger aujowndhul dangs un Congeil
d'Administration avec une grille tarifaire qui lui parait juste et qui aulodise La possibilid de soutenir les dtudiants issus de
catégories maoins favoristes, ainsi gue dés Eudiants extracommunautaings.
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Une dlue enseignante sablut dgalement be travad mend lors de la preméire conférence du séminaire AGIR, Inithl par la
Présidence, qui avait porté notamment sur les questions de profil des éudiants et de sélection. ||y avalt des chercheuses,
gui avasent fait des slides trés intéressantes, Elle souhadte avoir Foccasion de reparier de manire plus exhaustive de ces
guestions de profils Audiants. Mals pour nuancer un pes, ces chercheuses expliquaient gu'il y avait un profil de sélection a
la fois d'origine sociale at d origine gographique trés marqué & Davphing, encose plus gue dans des élablissements comme
Sciences Po. L'augmentation du taux de boursiers a, en partie, un coté artificiel, avec la création de la tranche zéro des
beuribers, 61 dome d'un podveal nkead de bowrse pour das personnes gui, suparsvant, ne figuratent pas comme boursiers,

Le Président indigue gue cels portait sur des donndes trés anciennes, qul ne prenalent pas en compte Feffet d'évolution du
programme Egalité des Chances. |l y a une propoeton crobsante d'étudiants, totalement exondérés grice au programme
Egalité des chances. || reste & faire progresser le nombre d'dtudlants boursiers de Fenseignement secondaire, Il pense qu'il
wagit d'une discussion saine gue de pouvodr exhiber ces chiffres et rappelie qu'l a initié une mission d'évaluation et de
recherche, avec un sccls aux données. Il y a ew des progrés tout 3 fait importants, puisqu’avant 'homogénditd dtait trits
plographique, susens méme de quartier, Contratrement 3 ceux qui ont Lene pasition radicale contre Pascoursup, || considére
gue cela sutorise une véritable connaissance des profils des étudiants ; lavariable « baursiers = dtant rensesgnée, cela permet
d'augrnenter la diversitd sociale des dtudiants. Le profil, y compris pédagogique, en tenmes de formation, a également
beaucoup évobud, Un autre sdmdnaire AGIR sera dailleurs dédié & cette guestion.

Lis4 tabdeaus des tarsds ont &té mis & la disposition des administratewrs,

Le Consell d'odminiztrotion approwve d 24 vaix powr et § volx contre, ks fovifs des formations pour Pannde unfversitaire
20222023 - LSO, M50, MDD, [P et DEP,

Ll L L= r =Tt LRLE SNLAT o R

Le Directeur du DEP indigue qu'il 5'agit d'une formation certifiante, proposée notamment par une ancienne dipldmée de
I'Université intervenant comme vacataie i Davphine. Elle est spécialiste d'opérations de rapprochement dans des TPE-PME.
Ces opdrations de rapprochement ne conternent pas que bes grandes entreprises, Chague anndé, des dizained de milhars de
chefs d'entreprise partent b la retraite ot dobvent céder beur activité o, 3 défaut, les fermer, d'ol Mmporance de blen mener
ces apérations de rapprochement, de croissance externe, Four ce faine, les chefs d'entreprise ont besain d'&tre aidés, I le
sont par des consultants, experts comgptables ou avocats, O, ces consultants n'ont pas toujours toute la compétence
attendue, natamment pance que oela a trait 3 la fots A la stratéghe d'opérations de rapprocherment, & des questions financires
pour apprécier le montant de ce type d'opdrations, mals ausst & des questions juridiques, puisque ce type d'opdrations
nécessite des transferts de propekété et de responsablilité, LUidde consiste & propaser une farmation dune dizaine de jours,
pour perrnettre b ces consultants davoir un bagage asser complet couvrant les différents sujets : stratégiques, financiers et
juridigues, | 'agit de heur proposer une formation adaptée on conséquence, portée par les collégues juristes, Ce Certificat a
érd approud Bu CFVE du 17 mal dernéer par 14 volx & pour = gt 2 voix » contre 2. Un document explicatif a été mis & la
disposition des administratewrs.

Le Consell d'administration opprouve & 28 volx pour ef 4 volx contre, o création du Certificat consultant en Mergers and
Acquisitions.

& ini
1. Politique Voyage
La Besponsable du pdle Voyage rappelle que Factuelle politique voyage est appiquée depuis be ler jarvier 2049, 1| 'agit de
la premidre palitigue voyage de Pétablissemeant, gu'il apparassalt aujourd hisl opportun de revolr pour plusieurs raisens. ||
Fallait awant tout ajuster certaines réghes, nolamment pour tenlr compbe des réalités du terraln en matidre, par exemgle,
d'héitel, d'hébergement ef d'utilisation du véhicule personnel, Ensuite, Il étalt ndcessaire de préciser certaing paints, pas
forcément clairs pour tout le monde. Enfin, il 5'agissait &'adagpter les pratiques et dimiruer limpact environnemental des
déplacements, Lo méthodologe utilisée a consisté & réunir un certain nombre de palitiques voyage d'établissernent, en
Faitant un benchmark. Un groupe de travall 8 ensuite 418 constitud, représentatif des acheurs infernes, Jusii bien oo des
enLeignants guee ded persannels admanistratifs, Un document explicatif a été mis b la disposition des administrateurs.

Le Président considire qu'il y a eu de belles progressions dand cette palitique voyage dans trols directions @ cette polftique
w5t désarmais conforme & B politique de lutte cantre le changement climatigue et pour |3 beodiversitd de natre wniversité |
il dtalt nécassaire de simplifier et de flesdbiliser be choix de la premibne classe, permettant ains aux enselgnants de mbsix 18
conoentrer pour travailler lars du teajet il n'y a plus de dépendance wis-a-vis du logiclel Notilus, rendant s situation encore
plus malldable. 115 agit done @ une politique transparente, claire el précise, mals aussi plus souple of plus respectieuie des
objectifs en matiére de lutte contre b changerment chmatigee, towt en garantissant de bonnes conditions de voyage des
anseignanti-chercheurs,

Un élu enseignant constate quien-ded de 300 km, la premifine classe est autorisée, dés le premier kilomitre, 3 charge pour
los bémificlaires de payer le différantiol. Paur des ralbons de confart, il accepte de payer be diff srentied, mals refuse que cela
il Imposs,
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La Rosponsable du pile Voyage répond que cela s"applique au-deld de 3 heunes de vorsge. Aujourd hul, kes dtablissements
publics sont soumis & un décred, stipulant gu'il faut utillser le moyen de randpan & moing onéreux ef le plus adapté en
fonction du déplacerment. La premiére classe ast autorisée sans justification pour les trajets ' une dunde supérseurg d 3 hewres
&t pour ceux qui sont inférieurs & 3 heures, sila différence de tarif est inférieure 4 10 €. Cela paralssalt raksonnable par rapport
& la réglementation et par rapport & ce que les autres §tablissernents ant mis en place. L'enseignant-chercheur peut aindi tout
& fait décider de payer le surcodt. Dans le cade de Notilus, be princips et de rdserver los prastations, tout de suite facturées
iaf Wie carte de pakement lide au compte de FUniveriitd. La seule possibilind est d'avancer be billet, lequel sers rembourss
Su retour da la mission.

A une flue enseignacte quk demande 'l est possible dobtenir un hited plus confonable, & charge pour Menseignam den
faire Favance, ka responsable du pdle Yovage répond par Faffirmative, sachant que le missionnaire doit réanmoins justifier
du Falt quiil s0it passd kors marché,

A une élug enselgnante qui demandse i la raison « confort # suffit, la responsabile du pdle Voyage répond qu'il y a des hdtels
confortables dans ke marché. Elle précise que la nouvelle version de Notilus 5'accompagnera d'un nouved outil de réservation,
AVET UN ROUVEAU prestataire, Ce prestataire a construdt son offre, notamment avec le CNRS, dédide aux établissements publics
et devrait davantage satislaire les besaing.

La Direcirice Géndrale des Sorvices précise que l'esprit de cette nouvelle politique voyage est de s'adapter 4 la réalité de ce
gue bes ensedgnants vivent en termes de voyage, sussi bien sur le rehaussement das tarifs, que sur un certain pombee de
Flexibllités ajoutées, pour permettre de Taveriser, pour ceux qui le souhaltent, le transpart en train méme en Europe, Elle
remerche toutes bes dquipes qui ont aeuvré Sur ce sujet &t pour be travadl fournd,

Un &lu enseignant indiqee quil v a apparemment beaucoup d'attente en matitre de devis. 1 demande, si dans les autres
dtablissarnents, il v a des incitations powr gue l'agent anticipe sa réservation. En effer, ¢a n'est pas trop couteux de premndre
une premisre classe tris 3 Pavance, Or, il arrive que des agents organisent keurs missions tris en retard, Il demande <7l v a
une possibilitg de malriser les codts en incitand kes agents & prendre leurs billets a Favance,

La Responsable du péle Vovage Indsque qu'll s'aght d'une trés bonne idée, & laguedle | fawdra rédldchir powr pouveir la mettre
en cewwre. [ est effectivemnent nécessalre d'anticiper au maximum kes réservations. Par rapporta lagence, il y a eflectivement
des délais de réponse extrémament longs, La problématique et que Fagence se retrouve 3 gérer e marche CHRS et AMLU,
aver de nombreux nowveaus comptes, Clairement, led équipes ne sont pas suffisantes, Tous bes établissements som
miéconents. Cela rappelle un peu le démarrage du préemier Natilus, 1l est dommage qu'ils malent pas capitalisd sur cette
expérience-18, mals s sont en traln de recruter et vont farmer de nauvelles personnes, afin de redimensionmer ket dquipes.
Il eniste die bons espoirs qua cela se résorbe rapidement.

L' Agent comptable rebondit sur lexcellente remargue d'anticiper les réservations. D'une mamére géndrale, cela permet de
faire des dconomies et d'avoir les mollleurs tarfs. Si toutes les persannes avaient en téte ce bon pricepte, Dauphine ferait
des deonarmbes trbs significatives et, surtout, By aurait un confort de travad bien meilleur. En effat, tout faire dans l'urgence,
4 b dermiéne minute, C'est souvent prendre be risque de faire mal et b des codts plus dlewds,

A une élue enseignante qui demande 'l y a flexibilitd lorsqu'une offre dhatel est moins chére et plus adaptée, que celle
propasée, la responsable du pdle Vovage répond que s Fagence mest pas en mesure de progoser un tarf plus intéressant, |l
et effpctivernent possible de réserver allleurs, maks il faut des justifications. % Fenseignant arrive o justifier que, dans o
rnarchvd, les hitels proposés sont trop élolgnés et quiil a trouve quelque chose de mosns cher, il pourra Favancer et era
remboursds au retous,

Le Directeur du DEP demande pourduod une personne serait amende a devair étre rembowrsie des indemnités kilométrigues
s elle utilisait s voiture au tasif de Findemnité kilométrigue du train, sachant qu'il y a des barbmes trés précls sur bes
indemnités kilométriques, barémes portés par le service public ou les URSSAF, Ich, le référentiel est trés décorrélé. Dans ce
cak, il ne wera plus du toul inéressant de prendre sa volture.

Pour une persanne qui dait effectuer wn Paris-Mardeille pour se rendre & un collogue, puls prolonger par des vacances en
pranant san wéhicule personne, la resporsable du pdle Voyage explique guiun Pars-Marseille en train ne revient pas a la
méme chose que les Indemnités kilométriques de la volture. L'sdde est de ne pas interdine 'utilisation du vihicule personnel |
cela pourra étre rembaursd & hauteur du billet de train.

Un élu enseignant précise gue le train, cest 40 fois moind de productions de gaz & effet de serre que 3 voiture.

Le Président indigue qu'il 'agit d'ume politigue d'incitation & lutter contre be changement climatique, Cela implique de
prendre des mesunes incitatives, afin de converger vers une politigue réduisant les émissions de gaz & effet de serre,

Le Directeur du DEP cite Fexemple & une emreprise implantée dans un coin perdu de la Mormandie, & trois quarts d'heune en
woltune entre Caen et Rennes. || n'y & pad de transpars en commun, donc ohligation d'y aller en vaiture,

La Resporsable du pike Voyage indigue que dans Fexemgle évoqué, il n'y a pas de débat, bes indemnités kilométrigues serom
remboursées, car le trajet en train n'est pas possible.
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Une dbue enseignante remargue, s'agissant de la priorité du trakn sur Tavion pour des trajets en France, gue b borne de 5
heures serait peut-Stre plus ajustée. Il v a encore un endemble de villes entre 4 81 5 hedres de train depuls Paris. EL puls, en
tarmes de responsabilitd soclale et ervironnementale, il ne faut pas mettre sur le méme niveau les taxls et les VTC, Plusiours
chercheurs & Dauphine ont travaillé sur les questions d'ubérisation. Il y a trop de cantentiouy autour des plateformes, & la
fois pour des gquestions de conditions de travail, des questions fiscales ou des guestions de non-application de la
réglementation dans de nombreus domaines. De plus, bes platebonmes ne sont absolument pas radevables du codt de La mise
&n circudation de tant de woftures ef ont un coit écalogique asser énorme. |l faut garder, pour le moment, 1 priorité sur ba
taxl el ne pas cautionner e sysbime YTC

La Responsable du phle Yoyage indigue que la bome de 4 ou 5 heures a é1¢ débattue, Il faut prendre en compte 'Impact
ermvironnemental, mais aussl, peut-dtre, y allor progressisement. Cela a fait 'objet de nombieuses dEcussions, nofamment
avec Stéphanie MORION, qui a participé au grovpe de travail. Guant aus VTC, compris dans Factuelle politique de voyags,
elle pense qu'un certain nombre de persennes serait mécontents, 5'ils devaient Etre enlevés.

Li Président indigue qu'il $'agit d"une injonction contradectolre, Certalns colliguees se plaignent de rigiditd, donc &n ajouter
une sur b choi des taxis n'est pas pour 'instant un bon compromis. En revanche, il est tout & fait possible d'inciter a prendre
bas taxis plutdt que les platefonmes de WTC.

Une dlue enseignante répond qu'll faut effectivement rester flexible. Malheureusement, dani certaings villes, les Lagis om
déja perdu la bataille, Dans certaines villes amdricaines ou en Asle, atterdre un taxi peut prendre 3 ow 4 heuses ; il n'y en 8
presque plud, Taut le mande commande sur des plateformes, lesquelles ont quasiment pris touf be manché,

A uné Hue enseignante qui pense qu'll serait possible d'éviter les VTC au mains en France, une élue enseignante répond par
latfirmatiee.

U dilu enseignant pense que, dans le futur, le Conseil Ervironnemental et Social aura sdeement un ride impartant & jower.
Au sujet de ce débat des 4 ou 5 heures, e Consed pourra donner son avis el ce sera Intéressant,

Le Président indigue que cela fait partie de la mision du Vice-prdsident Responsabilitd sociale, Le Consell fera des
propositions trés wite |l remercie pour ce travail et les explications trés chaires, qui ont permis de déjover les ambiguités et
iy e satisfaire des progrés réalisés, touwt b Rait appréciables pour la communaite,

Le Consell d'administration approwve & 26 wolx powr, 2 vaix condre &t 3 abstentions, o politique voyage.
2. Liste des marchés

La Responsable du service Achat indigue que le marchi soumis au vobe concerns la foumiture, la Bviaison et Finstallation de
vidéoprojecteurs et de matériels conneies [calssons, micros de fabde, enceintes, boitiers de commanide), La Direction
prasoriptrice pour ce besoin est [a Direction immobiliire, en lien avec celle du prajet Nouveau Campus. La stratégie envisagés
pour ces achats est essentiellement d'ordre technologique, puisgu™ y a abandan de 'actuelie technologie, basée sur les
lampes, au béndfice dune technologhe Llaser qui permetira d'améliores [a qualité de irnage et la durabilité des matérials, tout
en ratlonalisant la consommation dnengdtique et led inberventions en mainlenanos. Le mantant envisagd dtant de l'ordes de
750 000 €, la procédure retenue ost celle d'un appel d'offres cuwvert. Le marché s2ra & bons de commande, sans montant
Fitimum, aves un montant maxdmum valontairement empirigue de l'ordie de 1 million d'euros, Le marchd est allatl en
foncison des spécificitds des salles 3 équiper, Les vidéoprojecteurs seront done de techinalogies différentes, Un document
explicatif a #1¢ mis a b dsposition des adminkstrateurs.

Le Conseil d'adminisiration opprouwve & 31 volx pour et 1 voly ne prend pos part au wote, le marché suivant, & savair :
- Accord-cadre de fourniture, Wenlson ef instatlation / pose die viddoprofecteurs ot moténels conmexes

3. Sorties dimmobilisation de Cactil

LAgent comptable ndigue qu'il £'agi il des biens sortis en 3021 et des béens @ sortir pour 3022, Concernant b premier
tableay, il +'agit un tableau compdémendaire, par rapport au tableau présentd lors du Consell d"Adminiitration de jarvied.
MEme 40 tous bes dldments ont dajd inclus dans be wate du comgte financler réalisé en mars, il souhaitat, par trandparence,
demander un vote fermel sur tous les dléments complmentaires non Inclus dans les tableaux de janvier. 1 'agit
principalement de biens en doubdon dans ba valeur dinventaire ge 2001, 0y avait une waleur brute & 7 millions et une valeur
nartbe & 1,2 million, Ceant au second tableau, plus complet, ceful-cl est le fruit du résultat des travaus d'irventaing fends,
quasiment en vaie de fnition. 11y swra peuat-Sire wn tableau compiémentaine 3 faire sur les derniers ajustements, Ce tableau
tignt blen évidemment compte du vate du mois de jamder, lequeel 3 modifid le seull des iImmobilisations, pour avair un Leuil
atrict b H00 £ HT, o2 qui simplifie le parc de FUnéeersité. 11y a 7840 fiches en prévision de sotée pour une valéur brute de 10,5
millians &t une valeur netle b2 1,3 rvillisn. Des doouments explicatifs ont @t mis 3 la disposition des adminktraneurs.

Le Consell d'administration approuve & 28 vaix pour ef 4 abstentiong, ks sorties O immobilisations de Factif, & sawair
= les blens sorfls on 2021
= fes biens & sartiren 2022
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4. Admission de créances en non-valeur

L’Agent comptable indique qu’il s’agit des dossiers pour lesquels les diligences faites par I’Agence comptable et les huissiers
sont restées infructueuses. Cela concerne a ce jour 21 dossiers : 9 de formation continue pour 31 015 €, 10 de questions
diverses pour 1 644,44 € et 2 de montants inférieurs a 30 €, pour 40,40 €. Cela fait un total de créances en non-valeur de 32
699,84 €. Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

Une élue BIATSS indique que la division financiére demande de ne pas délivrer de dipldme aux étudiants qui n'ont pas payé
les frais de scolarité. Mais généralement, la remise des diplomes a déja eu lieu et, c'est donc trop tard. Elle préconise une
coordination entre assistantes de formation, la formation continue et la division financiére.

L’Agent comptable répond qu’il s’agit d’une trés bonne remarque. Les dossiers présentésici ont parfois une ancienneté assez
grande. Pour les dossiers de formation continue, cela remonte a 2014. Pour pouvoir maximiser les chances de recouvrement,
si I'étudiant n'a pas acquitté latotalité due, il fautessayer de ne pas délivrer de dipldme. Malheureusement, dansles quelques

cas présentés, certains étudiants ont été dipldmés. La motivation est donc moindre, pour l'intéressé, de payer. En matiére de
non-valeur, le probléme de motivation n'intervient pas.Quand il n’est pas possible de recouvrer, et ce malgré tousles efforts

fournis, c’est qu’il y a une impossibilité matérielle. Mais dorénavant, avant de diplémer, il faudra interroger
systématiquement I’Agence comptable, pour savoir si les personnes ont acquitté tous leurs droits ; et si ce n'est pas le cas, il
n'y a pas de délivrance.

Le Conseil d’administration approuve a 28 voix pour et 4 abstentions, I'admission de créances en non-valeur, pour un
montant de 32 699,84 €.

5. Demande du Rectorat : Déclassement du domaine public de I'immeuble situé au XXXXX, aprés constatation de sa
désaffectation

Le Représentant du Recteur indique que les immeubles situés du XXXXX appartiennent en indivision aux 11 Universités
franciliennes, dont I'Université Paris Dauphine - PSL. En 2017, le Conseil d'Administration de la Chancellerie avait approuvé
le projet de réhabilitation de cet ensemble immobilier, en vue d'y créer des logements dédiés aux étudiants et aux
chercheurs. Le 12 mars 2021, le Conseil d'Administration a autorisé la mise en place d'un bail emphytéotique, c’est-a-dire
d’un contrat conclu entre la Chancellerie et la Régie Immobiliere de la Ville de Paris (qui a répondu) pour créer 63 logements,
dont 49 logements étudiants financés en Prét Locatif a Usage Social (PLUS) et 14 logements pour les enseignants-chercheurs.
Afin de pouvoir conclure ce bail emphytéotique, il est demandé aux Conseils d'Administration des 11 Universités de déclasser
le bien du domaine public. Il précise que le déclassement du domaine public ne veut pas dire « privatisation ». Il s’agit de faire
passer le bien dans le domaine privé, mais ce n'est pas un transfert de propriété vers des acteurs privés. Cela reste de la
propriété des 11 Universités franciliennes propriétaires.

Une personnalité extérieure indique que cette opération de déclassement permet des souplesses par rapport au Code de la
propriété publique, notamment parce que le domainepublicest imprescriptible. Par rapport au domaine public,le domaine
privé de I'Etat ne I'est pas et permet beaucoup plus de souplesse quant a la destination, aux travaux ou aux prises a bail.

A une élue enseignante qui demande si cela peut étre plus facilement privatisé et quel est le revers de cette souplesse par
rapport au statut de ces batiments, le Représentant du Recteur répond que, dans tous les cas, il n'y a pas de transfert de
propriété, donc pas plus de souplesse ou de fragilité. Cela reste propriété des 11 Universités franciliennes. Simplement, les
opérations qui peuvent étre envisagées, ici une opération de valorisation immobiliére, sont plus simples a gérercaril n'y a
pas les regles afférentes au domaine public, a savoir I'imprescriptibilité. Ces régles ne sont pas applicables dans le cadre du
basculement des biens du domaine public au domaine privé.

Une élue enseignante répond que I'imprescriptibilité oblige, justement, a ce que cela reste du domaine de I'Etat. Or dans ce
cas, il est autorisé quand méme a en sortir un jour. En effet, depuisquelques décennies, I'Etat a tendance a se dessaisir de
son patrimoine, ce qui esttoujours un peu inquiétant.

Une personnalité extérieure précise qu’il n’y a pasd’autorisation pour une éventuelle privatisation, simplement la possibilité
d’effectuer des travaux. Une souplesse est donc nécessaire pour réaliser cette opération, ce que permet le statutdu domaine
privé de I'Etat. Si les immeubles en question restaient dans le domaine public, ils seraient invendables. En effet, si dans un
jour lointain I'Etat voulait vendre a partir du domaine privé, ce serait possible, a condition que les propriétaires soient d'accord
pour le faire. Cela signifie, par exemple, que les Conseils d'Administration des 11 Universités doivent s'étre prononcés
favorablement en faveur d'une vente. Il y a donc quand méme des freins juridiques forts avant de se séparer d'un tel bien ;
une seule Université ne pourrait pas décider de vendre ses parts du bien.

A une élue enseignante qui demande si cela est arrivé récemment, une personnalité extérieure répond qu’heureusement
I'Etat peut vendre un certain nombre de choses. Les ventes sont encadrées par la Direction Immobiliere de I'Etat (DIE), qui
est le notaire de I'Etat. Elle a des objectifs précis : financer I'entretien du patrimoine immobilier de'Etat, rembourser la dette
de I'Etat frangais, permettre d'avoir une politique immobiliére dynamique pouvant s'adapter a I'évolution des besoins des
administrations et des établissements publics. Il n'est donc pas absurde qu'il yait un domaine public particuliérement protégé
par le Code de la propriété publique et un domaine privé, plus souple, sur lequel il est possible de réaliser des opérations.
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Le Conseil d’administration approuve & 24 voix pour et 8 abstentions, le déclassement du domaine public de 'immeuble
situé au XXXXX, aprés constatation de sa désaffectation.

Un élu enseignant profite du fait que tout le monde ait voté pour mentionner un point. Le loyer capitalisé, 1,4 ou 2 millions,
ramené a une année et au mois, cela fait environ 2 000 € de loyer pour 65 logements, voire 4 000 € si I'on additionne 1,4 et
2 millions. Il souhaite savoir comment sont calculés ces loyers qui paraissent dérisoires, méme par rapport a ce que payeront
les bénéficiaires.

Le représentant du Recteur répond que le Conseil d'Administration de la Chancellerie a approuvé le fond du dossier. Sur les
détails trés techniques, il peut difficilement répondre. Il s’agit d’'une offre de la Régie Immobiliére de la Ville de Paris, sachant
qu’il pourra potentiellement y avoir d'autres offres car un appel a manifestations d'intéréta été lancé. Pour le loyer capitalisé,
qui n'est pas énorme, c'est justement le but de ces logements. Le but est que ces loyers soient trés peu chers et trés
accessibles pour lesétudiants et les chercheurs.

VL. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président
- Conventions
- Voyages d’études MSO

Un élu enseignant précise, concernant les voyages d'étude MSO, que les deux voyages en avion a Florence et a Prague,
représentent 1 700 km et 2 000 km aller-retour, ce qui est important en termes d’'impact environnemental.

Avant de clore cette réunion a 18H30, le Président remercie les membres pour leur participation. Il rappelle que le prochain
Conseil d'aq|ministration aura lieu le 20 juin 2022, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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