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PROCES VERBAL DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

LISTE DE PRESENCE

alfl=

Prifseats @ B LEMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLON
MK MOUHOUD, CARDALIAGLUET, BLANCHOT
Absente et reprisentde ;W™ MERAD

Absent et représentd ; M. AGRIEDLIANSEY

Collége - B - Aytres enseignants et assimilés
Présents : M™" CHANTIRI, SZTULMAN

MM. SWEENEY, OXIBAR, ABONNEAL, AIRLALY
Abzente o représentde | M™ ABDELNOUR

Collage des Personnels BIATSS
Pritents | BA™ PARMAS, LEHINGUE

M. AGISTE
Absente ef reprdientde : M™ BOUABID

Colltge des Etudiants

Prétents : ML LLORENS, COSTES

Absente et représentde : W™ PETIT

Absente : M= GOLDSTEIM

Abzents et reprdtentes ; MM, PARESHEKURMAR POPAT, LAPAZ
Abzents : MM, PERSONNAT, BEN DOLUA

Collége des Personnalités extéricures
Abgentes of représentées | b= DE GREMIER, ORAIN, ZIGNAGD

Abgente : WM™ GARRIGOS
Absent et représentd ; b, CHENUT
Abzents : MM, BRICE, DUWVAL, REDLER

Repoésentante du Recteur
Présente : bA™ EYMANN [par visioconférence)

Membres de droit
Prézentes © WM™ GELIM, GALLOW-COCHET, DERET-MANVILLE
Prézpnts : MM, PELTRAULT, DUITARD, FEIOE, SALASC

Inwités permanents
Présents : BT AMTALAG, DESARBRES, SEBERT, FLEURETTE {par visisconférence], MERITET, MASOR-TISSANDIER
M. DAMART, BOUCHARD-DENITE, ATIF, BERLAMD

Procurations :

- Hélgne ORMR donne procuration & Bl Mouhaub MOUMOLD

- Christophe CHENUT donne produration a El Movhoub BMOUHOUD
- Eric AGRIKOLIANSEY donne pracuration 4 Sophie LEMAIRE

- Mynam MERAD donne procuration & Piesre CARDALIRGLIET

- Sarah ABDELNOUR donne procuration & Mongan SWEENEY

- Wodmie DE GRENIER donne procuration 4 Morgan SWEENEY

- Soledad ZIGHAGD donne procuration b Aude SETULKMAN

- Khadija BOUABID danne procuration & Christine LEHINGLE

- Eudlas LAPAT donne pracuration & Paul-Louis OOSTES

- Srnit PARESHKUKAR POPAT danne procuration & Wincent LLOREMNS
-Agathe PETIT donne procuration a Vincent LLOREMS

Le quorum elant atteint, b Président cuvre |3 séance 4 16HD0.
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Li Président annonce en préfiminaire, quelgues infesmations concernant Factualitd ;

- Commie indigué lors du dernier Corsedl dAdministration et conformément 3 Partiche V-4 du Réglement intérieus, relatil &
Forganisation des débats, un temps masimal impati sera figd pour chague question inscrite & Fordre du jour.

- L"Université PSL, encore priméde dans le classemant Intarnational G5, parmi 1 300 universités dans le mande, est passée du
ddtme au 26bme rang mondial, Elle a donc gagné 18 places et apparait comme la premigee Univeriite frangsise dans e
classement, devant Saclay et d'autres Universitis. Cela rejaillit bien évidemment sur les diphiemes des dtudiants,

= La mise an place par be Royaume-Lini du programmie de visa High Potential individuals {(HPI), leguel a choisi 37 Unésersites
mordiales, dont PSL. Les diglémés de PSL peuvent maintenant accéder au marche du travail beitanniue 1ous be visa HPL Il
s'agit d'une trés bonne nouvelle pour la qualité des diphimes et dun réel impact pour bes éludiants, én partiouller ceux qui
seront diplGmds 3 Londres,

- Le Professeur Duncan FAIBGRIEVE a étd nomemd Conselller de la Beine en décembre demnier. Professeur de droit &
PUrkersité Parls Dauphine - PSL, il est également riférent acadfmique de La Direction des affaires internatanales, paur b
Boyaume-Linl, Il s%agit d'un gage de rayonnement pour MUnbeersité, 1| vient d&'Btre nomemd Délspud péndral au Campus de
Londres pour coordonner la gouvernance du campus entre Paris et Londres.

- L'tgsemblée des 3 Conseils du 4 juillet prochain aura pour objectif de présenter b stratégie de 'établissement dlaborée &
partir du programme « Demakn Dawphine | », aindi gu'un point de méthade corcernant e projet de réforme des
D partemants, tout particulitrement M50,

-élement i;re I'absence du Directewr Géndral des 5-!‘WDE! Adjodnt et espire qu'dl ne lul est rien arrivé de grave.
Il & réjoutt que bz Vice-président Numdrique sodt, pour une fols, prisent & ce Conseill, et s'&tonne qu'en un an &i demd de
mandat, ¥ n"alt pas présenté un état des leus des projets numérigues, alors que ce domaine e en pleine matation.

Le Wice-président Numériguee, tout en relevant cet dtonnement, demande a Nélu enselgnant de développer $a remargue.

L'dly enseignant indigue gue kes recours gy numdrigue sant de plus en plus nombreus et suppose qu'll existe danc des
refarmes. O, jusqu'ici, rien m'a &té présenté en Consell d'Adminsstration,

Au Vice-prisident Numérigue qui lui demands encore d'étaper ses propos, Mélu enseignant répond gue cela concerne be
recowrs 4 modem, par exemple, b déplolement de Google svec PSL, la bibliothéque.. Il ¥ a, selon ki une multiteds
& instruments, pour les enseignants et bes cherchewrs, qui vont &tré mis en place,

Le Vice-président Memsirique remercie Pélu enseignant de son intérét pour ke numérique. B ki semble que céla & deja d1
prisentd dans be cadee d'informations générales. Méanmaing, et 5 kes membres du Conseil d"administration en expriment ke
southalt, il peut sans awoun souci faine une présentation. il pense quiil m'y avait pas, psgu'h aujowrd” i, d'enjeus particuliers
nfcessitant un arbitrage du Consell d'Adminidration. Il Séanne § Lon lour de cette ntedpellation, qu'il trouve un peu
a fiécalée » dans cetle indtance.

Uéls enselgnant mépond que 5 celle-cl est juste a décalée », cela ne le dérange pas.

Le Président rappelis qu'il convient de respecter k3 rbgle consistant 3 demander qu'un sujet soit traité en Consell
o Bdeninistration sans invective ni admonestaticn. interpelfer des collbgues invitds dans ke Consell d"Administration ne sembile
pas étre la bonne mansére de faire | cela est inutile et non avenw. |l est préférable de demander qu'un paint spdcifigus sur la
queestiom du U quee sait insonit & l'ordre du jour. Il rappelle gue PUniversité méne un travall conséguent sur be numaérigues,
&n mettant natamment en place ke CIP, avec un financement PSL et des recrutements. Evidemment, o travall sera présenté
au moment opportun devant b Congell d'Administration,

A un By enseignant qui souhaile donc demander ce point spécifigue, le Président répond qu'll s'agit effectivement icl d'unae
autne diwmarche.

Un dly enseignant indigue également avoir demandéd aves une &ue enisignante, au service de |3 Présdence, il y a plus de 2
miis, la comemaunicatian du rappart de la Cour des Camples. Aee jour, celte devande o 18 expifmée U Mos 3 fais, sans
rekour,

A Préshdent qui demande La date ce rapport, un élu enselgnant répond qu'ill ne bs sait pas mais guil s"agit du dérnier rapport
die la Cour des Compies.

Le Président indique que ledit rappan date de 2013, aloes que la nouvelle mandature 3 &td mise en place en 2021 1| faut étre
précis car il est important de ne pas faire croife aus colbBgues gu'il ¥ a eu un rapport récent de la Cour des Comptes,

Uin élu enseignant répond quiil n'as pas 60 &lu sous Laurent BATSCH, o le demande donc au Présidant. Il ne woil pas, pas
ailbeurs, ce que cels change de préciser 1a dage.

Le Président répond que cela change énpomément car in'y a pas ew de rapport récent, Sinon, cela aurait été dvoqué lors d'un
Condeil d'admdnistration.

CA du 20.06.22



Pauphine | PSL%

UHIVERS

Un élu enseignant demande juwste la communication du desnéer rapport de @ Cour des Comptes, sachant que cela 1ait, guand
méme plus de 2 mais, que cela a S dernandd,

e Président rappelle que ke dernier Consell d'Administration 4'était dérould en toute amabilité, Les personnes pousaient
sexprimer lrement, sans altércations, sans admonestations, sans accuser persanng, Il note qu'on éu enseignant diait
absent lors de cette sdance. || souhaite que le Conseil d'adminkstration se dérgule de maniére apaisée ot bienveillarte. 1| e
impartant de poser ks guestions de mansbre bids précise, sans admonsster, ni mettre en cause les personnes. S'aglssant de
ce rapport une vérification sera faite : 5i cela et possible d'un polnt de vue purement ridique, be rappart poufra alars dre
fransmis.

Un #u enseignant rappelle que cola a 698 demandé au mains 3 fois et requient une rdponse avec un accusé e réception. B
demande 57l peut intervenic sur be procésverbal du 23 mal, = Président répond par |'sffirmative.

Un élu erseignant indigue quiil el a 6té rapparté, lors du dernier Conseil ' Administration, un débat sur b delficulté de e pas
recouric & des VTC dans certaines villes, en particulier § 'étranger. || sernble qu'il y avait en consensus pour dire, qu'au malns
en France, |l fallait recourir & des taxis. Or, cette discussion n"apparait pas dans le procés-verbal. Il demande 'ajput de catte
SUgERsTion.

L& Président répond gue cela sera ajoutd,

La Vige-président Ressources Humaines indigue que le rappon de la Couwr des Comptes n'est pas public. Dans e dernier
rapport, il y a un dtat des eus de Dauphine, faisant diai de cas individuels aves beaucoup moins de confidentialité, én termes
de rédaction, que cela ne serail le cad supourdhul. Il y & dont un souch de protection de la confidentialité de certaines
personnes. Durant les gouvernances préctdentes, elle a eu elle-méme acobs 3 de petits extralts, car il fallait des précisions
sur un certain nomboe de dossiers, mais elle n'a jamats eu Nintdgralité,

Un ¢l enseignant indigue que cette dventualitd svait f& emvisagée, Cest |3 raison pour laguelle, || avalt été demandd de
prendre toutes ki dispasitions alin d'enlever bes informations confidentielles,

U élu enselgnant demande une rectification b son intersention, page 6, dand le procks-verbal du Consel : au liew de & qu'au-
dela s, || convient de remplacer par o qu'en-deci »,

Ie Consell d'odministrotion approuve d Funonimité, soit 28 voix pour, fe procés-werbal de Jo séance du Consel
d'edministration du 23 mol 2022,

1l Recherche
- Demande d”aide b La publication
e point a é1é refied de Pordre du jour,

1, Ressources Humaines

- Mite en cevvre du RIFSEEP (Régime indemnpitaire tenant compte des fonctions, des sulétlons, de Pexpertise et do
lengagemant professisnne)

Un document eaplicatifl a &té mis & |a disposition des administrateurs,

La Wica-présidante BIATSS indique qiee le RIFSEEF doit dtre mis en place, en application du décret de 2014, Les enjeus de cette
mise en place sont extrémement impartants. Il £'agit d'un outil de management, permettant de clarifier et de maitriser le
paysage indemnitaine, & savair la masse salaniale, pour les personnels administratifs tulaires seulement, dans un contexte
budgétaire restreint. Cet cutil rdpond dgalement & un obgectif de convergence, pulsqu'll s"appliquera & fows lés agents, quels
fuie Solent leurs graces, leurs fillibnes, sous réserve quiils sobant titulalres. Ce dispositif permet également une clarification du
régimse indemnitaire des BIATSS, pulsgu'dl a vocation 3 remplacer toutes les primes et les indeminites gui préexistaient, saul
pelles nominativement dnuméndes par déoret, BT swriout, dans ke futur, U jpuera un réle Important, car cela peut &tre un gutil
pour améliarer ou renforcer l'attractivité, rotamment sur bes fonctions en tensian, sur lesqueiles be recrutement est difficibe.
Cela permet auss de fidéliser les agents déja présents. Concernant la méthode, ce dispositif est laboutizsement dune
dérnarche de concertation et de mégociation ; une concertation a été mende au sein d'un groupe de travall composd de
reprdiantants des organiations syndicales représentatives, représentdes au Comité Technigue, de Directeurs de sérvice, de
Respansables de Département ef des AH. Au total, onze réunions on €0é conduites entre mars 2019 &t octebre 2021,
Malheureusement, la Covid est arrivie et le confinement a considérablement ralentl le prooessus ; une négociation collective
a dgalement &td puverte § |3 demande des trols organisations syndikales représentathees, aves quatre réunlond arganisdes
autour de sujets sur lesquels il y avait des divergences lors du processus de concertation, La cartegraphie des fonctions et e
enantant des mndemnitds versfes ont é0é abardds, Il n'y a pas eu d'accord collectif signd, juste un procis-werbal de désaceord.
La négociation sest arrbtée e 15 mal 2022, Par la suite, le processus classique a §té réenclenche, cest b dire que |e dispasitil,
reprenant bes dermidaes propasitions de Fadmintstration dans la négociation, a été présentd au Comité Technique bes 1er et
9 juin 202 2, Les cagantsatiens syndicales s sont oppesées au dispositif, tout en reconnalssant e rambreuses avancdes dand
b= cadre de la négociation ; les positions de Fadministration ek des organisations syndicales, s'étant considérablement
rapprockées graoe & la négoclation collecthve, Cela a donc été quelquee chose d'utile et d'efficace. Néanmdaing, il n'y & pas eu
de Consensus,
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La Directnce des Aessources Humalnes indique que ce dispositd Indemnitaire est unigue e desting o se substituer, pour tous
bes agents adminigtratids ttulaines, b toutes les primes foncthannelles, jusque-ld applicables, 1| 5'nsceit done dang un prodessus
de refonte et de simplilication des régimes indemnitaires. || st applicable & 'ensemble des conps ot @ toutes los catégories
statutaires. 1l @5t articuld aufour de deus indemnitds @ Pindemnité de Fonction de Sujéton et d'Expertise (IFSE), #tant
Findermnitd prindpale, adite sur bes fanctions ; et e Complément Indemnitalre Annuel (CIA], permettant de reconnaitre
Frengagement professionnel et la mansbre de sendr de Fagent, mais ce complément est Facultatif.

LIFSE repose sur la formalisation de 3 critéses professhannels |

- lencadrement, la cosrdination, le pilotage et la conception ;

- la technicivg, expertise, I'expérience ou la qualification ;

- les sujérions paniculiéres au degré d'edposition du poste, au regand de son evdronnemaent professionnel.

M partir de ces critbres sont construits des groupes de fonctions, Chague poste de travail est classé dand on groupe de
Tanctions, décgnnectd du grade. Powr chague corps, le nombre de groupes de fonctions est fixé par un arrété. Chague groupe
die fonctions correspond & une plage indemnitaire. 1 fallalt donc réaller une cartographle des fonctions pour |'Uiniversité
Paris Dauphire - PSL 81 la metire en rappor aver une grille indemnitaire, Concernant le Cl&, desting & récompenser
lengagement professionnel de 'agent et son Investissement personnel, Il est facultatif. || ma pas été miz en plate o
FUlindversitd car un autre dispositf existe © le dispositif indemnitaire de fin d'anndie, woté au Condeil d'Administration du 4
actobre dernler. Ce dispositif indemnitaire béndficke aux fonctionnaires of aux contractsels, Cledt une ded ralons pouf
lesguelles le ClA n'a pas &0¢ appliqué, car colul-cl n'est desting gu'aux titulaires. Cela aurait done exclu les personnels
contractsels, Corncernant les régles de gestion, || existe la garantie indemnitaire, & savair qoe ke montant de 'IFSE ne pourra
pas avair pour effet une balsse du niveau indemnitaire d'wn agent, La garantie indemnitaire sers dond versée &n compiement
&k aucun agant ne verna 5o indemnitaire baksser lorsque le RIFSSER sera mis en application. Par aillewrs, FIFSE el cumiulable
aver d'autres types dindemnités - la Nouvelle Bonification indiciaire (MBI ; les indemnités compensant bes ju}l!'thﬂi et
astreintes lides & la durde du travall ; kes dispositifs d'intéressement prévus par Farticle L 954-2 du Cade de l'dducation.
L"Universitd a déjh un dispositif, celul des primes de fin d'annéde. Pour élabarers e dispositil, il a walment fallu 'intdresser 3
toutes bes fonctions cocupdes par les agents & FlUnheersité. Une cartographie compléte 3 &1d &laborde, pranamt en compte 3
la fois bes Fomctions occupdes par les titulaires, mals également par les contractuels, Chague fonction est rattachée & un corps
e Ea filikre ITRF ou son équivalent dars bes deux sutres filieres. Le corps de rattachement correspond au niveau dexercics
de Femplal type. La cartographie est construite en tenant comple ded corpd et groupes el non des niveaux de fonction. Les
filitres AEMES, ITRF &t Bibliothdgue ont dié alignés pour les catédgories B ef C. Le groupe 2 pour les catégories C n'a pas dtd
utilisd. Les Attaches ant 604 alignés svec led 1GE, £tant donnd que oo ot ded o00ps syant vocation 3 exercer le méme niveau
de {onetion, en 3 groupes au leu de 4. Cette cartographie sera actualisée si de noweelles fonctions apparakisent au sein de
PUniversitd, O'une cemaire fagon, MUniversité a camstruit une IFSE, avec un montant sccle, par corps et par groupe. Ensulte,
dies maporations sercal ajoutdes, lides soit & la fenction, soit & Fagent. Cela constitsera Mindemnitaire final, & savoir vne
indemnitd indevidualisde. Ele dépendra de la fonction, du corps de 'agent, dventuelizment de missions complémentakres qul
o0t dié cartographides,

La Viee-présidente BIATSS indique que impartant est be lien entre cartographie et IFSE. En effet, quelle que solt la fillkre
d"appartenance, il y aura des correspondanted, avet wn mantant indiidualisd. Sur ce palnt, e sujet sensible est Fenveloppe
globsle. Si ce dispositil et validé par le Conseil d"administration, bes RH vent immddiatement commencer 3 travalller sur la
mise &n eeusre individualisde, avee une mise en uvie suprds des apents & partir de septembre. Un engagement a été pais
par ka nouyvels gouvernance, celul o un effel rdtroactil de ce RIFSEEP au Ler janvier 202 1. L'enveloppe budgdtaine annunile,
rifvialude chague annde, sers présentde dans ke budget, ave la masse salariale. Les dispositions feromt I'objet dune double
inforrmation, & savalr : wne information collective avec une assemblée géndrale organisée en septembre 2022, avant que les
RH puistent mettre en ceuwvre concrbtement le dispasitil ; une infermation individuelle, pulsque chague agent récevra un
coieriber ditailld précdant sa sMuation, son placement dans la cartegraphie, le montant de son IFSE ot la possibilité de
sadresier aux RH pour de plus amples mformations. Pour le Tutur, cet outll sera utilisé pour le recrutement, palsque I'IFSE
pourra Bne indegude suf les fiches de poste. Ce RIFSEEP a vraiment fait Fobjet d'un dnorme travall de construction, certes,
impose par bes teates. Elke remerncie vivement M. SEBERT, kes RH, |, RICHARD et C, PAVIE, pour beur travall conséquent, ainsi
que les organisations syndicabes, qui dans be cadre de la négociation ont travallld pour se salsir d'un sujet technigue et

cormpligué.

A Priésident qui précise quiil ne s'agit pas de toutes les organisations syndicales, juste ceraines, |a Vice-présidente BLATSS
répond que ks tralt v ont participé. Led posilians pe Lont pad led mmes, caf une arganisation syndicale, dtant contre au
nhveau natienal, a soubaité e pas vraiment participes. Réanmaing, elle #tain 15,

Un élu enseignant dermande 5'l est possible d'ajouter & l'ordre du jour un vote spécifique au CIA. Il est important que l&
Consedl d Administration se positionne claimement sur oo sujet, parce gue le RIFSEEP exclut tout autre politique indersmitaine.
Cela signifie. si los décrets sont appliqués et le RIFSEEF votd, que la prime de fin d'annde deviendra llégale 3 la fin de cotte
annde, Le seul moyen de sauver bes primes de fin d'annde awalt été de Nintégrer dans be CIA. Cedt la raison paur eguelie, il
5t irds important, au regard de la légalité et par rappoet 3 la recorduction de la prime de fin d'annde, souhaiée par la plepart
des agents admindsiratifs, qu'il v ast une position claire du Conseil & Administration sur le ClA,
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La Vice-préskdente BIATSS ne souhaite pas répondne sur la guestion de saesar 1 faul un vote ou pas sur be CIA, car elle nfest
pas admindstratrice. Le Complément Indemnitaire Annued &5 un dispositif facultatf, Il v a des éléments qui n‘ont pas &t
donnés, mas le ClA permet de mettre en pheoe des dispositils, rémundrant la mansére de sendr avec des plafonnements et
aboutissant i des mantants de primes bien inférieurs b ce qui e donnd actueilement dans le cadre du dispositif indemnitaing
de fin dannée. Cela aboutirait § réduire considérablement lindemnitaire de fin d'annde pour tous les personnels
adrministratifs. De plus, ce dispasitil e applquerait gu'sux titulaines, et il 0" aurait done plus de primes de fin d’anndée pour
bk contractuels, ce qui serait probématique. Elle dmet deus remangees | d'ume pa, il ¥ a une amblguité dans e décret de
2014, qui Indigue que les dispositifs fondés sur Particle L 954-2 peuvent &tre cumulés avec le RIFSEEP, Le dispositlf de primes
die fin dannde étant fondé sur cet article, I"Universitd respecte done bes régles impasdes ; d'autre part, || auralt é1é utile de
faire cette remarguee &n ndgocation, car sur c@ paint, les organisations syndicales ont absolument sulv 'idée de ne pas faine
de CIA, Cette discussion n'a presgue pas eu e 81 cela r'a pas non plus dud dvogué en Comitd Technique.

Le Prisident remercle pour oe long processus de travaill 11 r'est pas possible d'instaurer maintenant un vate sur le ClA, en
pleing séance, Siles groupes de travall n'ont pas dtatwé sur o paint, cela signifie que les raisons dtalent blen instrultes ot
walables,

Un élu ensalgnant Indigue gu'en tant quienselgnant charchewr, Il n'est pas adse: renselgn wur 18 procddure des salaires pour
e admindstratifs | cette réforme est-olle une amélicration, confarmément au peincipe de Parets, & wavoir améliorer 13
position des uns sans détérorer celles des autres. Il est dit, par exemple, quie [a France a le meilleur référantiel pour fes
enseignants-chercheurs, I demande si c'est le cas égabement paur bes adminkstratits, car, en ce moment, ily a beaucoup de
tershons sur les assistantes de formathon of bes assistants dans bes laboratoines. Les recrutements sont asser difficiles,

La Vice-présidente BIATSS indigue que le RIFSEEP ne peut dtre finance que sur la dotation de I'Etat. Or, I'Etat n'est pas d'une
grande générositd, Ce qul a dué fait, c'est la rétroactivitd sur Fannde précédente, avec un budget trés contraint. De o& poind
de vue-14, ce nest pas tellement comparable au référential.

Une élue enseignante souhbaite savair 5i les montants sont fivés ou blen déterminds dans le cadre de la concertation.
Lemelopge et sdrement conirainte, maid peut-8tre pas sa distribution, Elle sinterroge sur 'amélioration que cela va
apparter, ¢n plus de Fautre systéme de primes, par rappot & Fatteactivitg de Uinstitution aud yeux de certaing persannels.

La Datectrice des Ressources Humaines répond qu'il Cagn de montants différents an fonction de |3 situation des agents ou
dies hanctions oeoupdes, fods de manitne juste, gui respecte bes critdres 3 appliguer, en restant a Pintérieur d'une enveloppe.
Lidlde &tait guun mazimam de personnes puissent béndficher de cet indemnitaire, Aujourd’bul, comme | n'y a pas de
politiguee claive de Pindemnitaire, || ¥ avait malhevreusement des différences en la matibre, Gridce & ce travall labarkeus,
cErtaines personnes auront ainsi davantage avec ce dispositif, Elle confirme donc, vu les calouls faits, que cotte proposition
aura pour effet d'augmenter Findemnitaire de la majorité des personnels titulalres. Cela étant, Il y 2 eu quelques désaccords
SuP |8 niveaus indemnitaines, notamment par rappor awe catégories. Il est wial guiil v avalt des écarts Importants, par
exemgle entre les calégories & ef les catégories B et C, Les parenaires soclaux auratent souhaité dos augmentations phes
fortes sur bes catégories B et C. Pour cela, il fallait balsser les autres catégories, ce qui n'étalt pas un chalk exprimé, d'ad
Fimportance de trouver un dguilibee,

La Vice-présidente BIATSS précise qu'il y aura umse augmentation de lindemnitaire de beaucoup d'agents- Cela est donc plutit
positd, mats trés compligue & gérer car ce RIFSEEP est aussi censé dtre un outll pour favoriser Fattracthité sur les fonctions
en ension, Or, les recrutements des catégories A est compligué, Ajouter de Pindemnitaine sur la catdégorie & o3t peut-Btne
irés attractil, mais cela signidie que cela est retird aux catégories B ow C. 0od Fimportance de rédquilibrar, sachant gue be
Ministéee nfest pas d'une grande alde, car @ dit de mettre en place, pour le futue, des polithiques de cormvergence indemnitaire,
L ui & dija dué fair 1l va revaloriser, par exemple, une filikre en donnant un budget complémentaire pour cette filldre, mais
atant donnd qu'il ¥ & la convergence sur toules les filibres, comment les ajouter sur les AENES ou sur bes ITRF, Clest tris
cormpligu.

La Directrice Générale des Services rappelle gue e RIFSEER it un valet de lindemnitaing wniquement psour les tituBaires,
lequeel comprend aussl & autnes cutils tels que la NBI, b prime indemnitaice de fin d"annde, et peut-Etre |'intéressement wn
oier. Tout cela constiue Pattractivité salariabe. Pour svoir daocutd de ces sujets svee un cerlain nombire de personnes, au sein
dit MUriveratd et @n dehors, 'enjeu de 'attraetivitd dand La Fanotion publique et extrémemeant algu en ce momert. I Fest
aussl, d'ailleurs, dans be secteur privd, qui & pourtant des leviers beaucoup plus impartants en termes de packages salariaux.
Il &5t dane clair que, I'Université n'a pas farcément la méme vision des choses gue les crganisations. Néanmoins, elle rejoint
les préocoupations autowr de 'attiractivité des catdgories A, car il Fallait faire des concessions pour limiter bes dcarts entre bes
A, B et C sur les montants attribuds. Peut-23re faudra-t-il e réinterroger, metier par réties, dans les années & venir,

Lin élu enselgnant remarques que lorsqu'une admintstratrice, falsant partie de la majorité du Président, demands en début
e mandat un vote sur une motion guelle a efle-méme rédcrite, cela ot accepté, alors que loersgiil Fait upe demande sur e
vobe d'un point précis, cola ost refusd. Concernant e RIFSEER, il soubaite expliquer pourgual @l m'y a pad eu de convedgence.
Tout d’abord, b cartographie a encore des imperfections car certaines fonctiond, commse La geitsan adminsiralive par
smemple, ne sont pas blen ventdées sur tous les groupes et tous bes corps. Certaing agents, qui ent ces fonctions-ka, sont
encore inexistants dans la cartographie. C'est la ralson pour laquelle, elle est & ce jour incompléte, sachant gu'une demande
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a dé formukee, celle 0 abtenir une définition exacte et explicite de toutes les fonctions, ce qui n'a pas été fait. Ensuite, sor |e
mantant, les organisations syndicales ont b8 informées lors du dernler Comibé Technique, done apris led négociations, gue
le Ministére avait versé, en décambre, une enveloppe suppiémeniaire pour 3021 et 20232 d'wn mantant de 200 000 €, duant
entendu qu'a Forigine, un engagemant a &bé peis pour 450 000 . Dans les autres dtablissements de Framoe, ces 200 D00 €
ont éié ajoutés 3 l'esveloppe originale, ce qui n'a pas été fait 3 Dauphing. Uengagement pris par le Président d ajoutes une
o en complément au momant de la régociation du RIFSEEP, devient diriscire &n raison de I'abondement effectud du
Minatére juste avant les dlections. Sur e montant toujours, et selon des informations, en comparant avec les auties
itabiissements de Flie-de-France, les agents des catégories B et C 4 Dauphine sant les moins bien dotés d'lle-de-France. Enfin,
selon be bilan 2019, pour les catégores C, la prime mogenne poar bes femmes est de 212 € et de 256 € pour |24 hommes, [y
a une discrimination & laguelle || faut répondre, Ilenva notamment de la réputation de établissement.

S'agissant de la questhon du vote, le Président répond qu'il ne tralte amals bes personnes, mais les quéstions. A bien des
repeises, | @ accepté des propositions, comme par exemple, de différencier les actes passés par le CFVE et ceux paiids par ke
Ch. Ce ne sont pas les personnes qui sont en jeu, mais les questions. Il pense que c'est inutile d"adoptes une pasition
vicEimaina,

La Vite-prisideme BIATSS indiguee que 4 ce dispaditil ast votd sujourd'hul, cela suggtrera de ce falt guee le CIA n'est pas mis
en aeuvre & Dauphing. Sur les mentants, les organisations syadicales n'ont pas &té informées subrepticement 3 La suite du
dermier Comité Technique, pusque l& Directeur financier &t misrvenu en cours de ndgockation, 3 lagquelle re participalt pas
un élu endeignant, justement powr donnes l'mfermation sur le montant des diverses dotations du Minstére. || y avalt donc
e ransparence absolue la-dessus, les organtsations syndicales Pont su et cela n'a jamals été cachd, 1l y a gu beascoup de
discussions sur les comparaisons avec d'autres dtablissements, ce quil, dans le cas du REFSEEP, n"a pas grand Intérit piisque
chague établizsement est difldrent. Beawcoup de comparalsens ont &td faites aussl avec |3 situation des personnels dans les
Rectorats, En tout dtat de cause, il n'y 3 eu ascune rétention d'informations, ni en rdgociation, ni en Comité Technigue.
Linfarmation a é0é deande, peut-&tre n'a-1-elle pas At entendwe, mals elle est dans le compte-rendu de négociation,

La Directrice Géndrale des Services rappelle que ke RIFSEEP n'est pas le seul volet dindemnitaire, Dire que les cabégories B et
C de 'dtablissement disposent du plus faible indemnitaire @lle-de-France n'est donc pas exact.

L Président préchee que c'est mime inexact. | n'est pas nécessaine d'avancer des chilfres sans sucun handement,

A Président qui s'interroge sur 'égalité hommesfemmes, B Vice-présidente BIATSS répond qu'efectivernant, seulas las
fonctions ont d0é prises en compte, 59 $"avine gu'en Gtablissant be bilan, Il est constaté des différences dans les fonctions
entre les hommes et loes femmes, avec une Incidence sur la rémundration, alars il faudra érudier ce fait. Pour linstant, cela
n'a pag dtd individualisd, maks juste pensé selon bes catégories.

Le Président confirme gue ces aspects seront dbpdids, Cela sera intéressant de regarder los risques dindgalités powr une
méme fonction sur le plan individusl,

Le Consell d'administration approuve & 17 volk pour, 8 voix contre et 3 absteations, lo mise en ceuvre o RIFSEER,

Un :Pul:umrnl: :l-cpl'h:;trf.; [T rnh 4 la I:|It|:|¢$|ll!|l'l die=s .Ili'rllriﬂ.l!ral!urL

Le Vice-prisident CPVE indique gu'il 4'agit ici de présepter los rdultars de 'engubte dinsertion professionnolie des jaunes
diplamiés, Catte enquite annuelle et trés performante, car il y a ume réalle difficultd 3 aller engudter bes dudiants dauphingls,
s de pornbreus sujets, notamment sur Finsertian professicnnelie. Pour cette enqubte, I'mterrogation aupnés des étudiants
& frd mende en plusieurs fom, usgu's Febtentian de réponses. L'enguéte donne des chiffres sur l'ensemble des étudiants et
par Bprmation, car il est possible de désagréger les résuliats pour aller jusgu'd un niveau asser fin de granularing, Ainsi, les
différents parcours de |'Universitd connaiisent be devenir des jeunes diplmis, (| précise gue bz devenir des [eunes Docteurs
et en dehors du périmbtre de 'dude. 1 Sagit el de juger de l'insartion professionnelle des diplimés de Master 2, Ce sont
airtant des résullats sur s capacité des dtudiants b £'insdrer sur be marché du travail, gue des indormations utlles et pricieuses
sur les sscteurs privilégies par les Sudiants, les types demplois gu'ils occupent, t, dventuellement, les organisations et
entreprises g plus concermées. Il 2agi d'une engudte trés riche.

L Chargd de mission statistiques indigue que cette enguéte dinserian professionnelle de la OGE ast intégrée depiss trois
ans o i Cela permet de comparer UUiniversibe b la fois & ka moyenne de 1o OGE, ainsi qu'aux données de Fenguéte de Fannde
précédente, Comme tous les ans, Fenquéte et basée fur les 3 dernitres promations, en falsant un focus sur la dernibne
promaotion, || s'agit de diplbmés de Master 2, soit ervirgn 6 700 interrogés, autouwr de 2 200 par prormotion. Ce sonk les
résultats globaux de Dauphine qui sont préfentés et mis b la disposition des administratewrs.

Lhme dhue enseignante ndigee ne pas comprendre bes commertalres par rapport aux chiffres, et ce & plosbewrs reprises. Par
exemple, sur les salaires aver primes et hors primes, il est nobd 40 464 €, mais pas 41 0838

Lee Changé de midsion statistiques fépond qu'ellectivement, eels dtait indigud sur lepguite de lannde dernlére. |1y a une
comparaisen entre la dernibre promotion datamt de 2021, et la dermiée promotion enguétée Fannée dernlére, afin de woir
I'Eepdution.
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A une dlue ensEignante qui demands b quol correspond 46 408 €, le Chargé de mission statistiques répand qu'il s'agit du
salaire mayen primes inthuses de la promaotion 2020, mals aprbs un an, Etant donné que 3 prommsotions sont intemogées [ous
let ang, b broi reprises, un é1at des heus est obitenu quelgues mois aprés la diplomation, puis un an plus tard, puis 2 ans plus
tard. C'e4l wn suhvi de 3 promations en parallle, aver comme comparaisan la derniére promotion & b sortie avec la derniére
promation & la sortie de Fenguéte précddente,

Une élug enseignante confirme avoir compris les explications et demande 5’8 serait possible d'obtenir le len SharePoing,
qu'elle n'a pas ercore regu.

A la Directrics du Départément LS50 qui demande si, suf la shide 3, le taux net damplol a ét calculé & la date de Fenguite, &
savoir @n mars aves 90,4 %, be Chargd de midsion statistiques répond par Faffirmative,

La Directrice du Département LS50 en déduit que 5 90,4 % sont en amplad, 2,6 % ne ke sont pas, Or, par rappat au tableau 3
cité, dars la derniére colonne, elle narrive pas b woir quels éléments permettent une addition de 5,6, 3 savolr quel statut est
consklérd comme dtant en empled et quel statut ne 'est pas, sachant gue le 5,6 dépasse le 7,7 de recherche d'emplal. Elle
demande égalorment si ces données sont publigues et 87 est possible de les partager,

Le Chargé de misskon statistigues répand que sont considénés « en activitd » les 69 % de diplémés en activité professionnalie,
plus ceux en volontariat, Cela est divisé ensuite par les dtudiants en activité, plus ceux en recherche demplol. En falt, sant
eachus du périmétre de Facthvité, coux en thise, on dtudes of autres situationd. Ceux-£i pe 200t nl en recherche dempled nl
en activitd, Cest la ralson pour laguelle les pourcentages me cofrespandent pas, car ke dénaménatewr n'est pas le méme,
Concernant b publication, Fembasgo de la OGE et passé depuis une sermaine, done en principe, les données sont disponibles
et vont #re envoydes sous peu.

Le Vice-président Ressouroes Financebres ot Aelations Partenariales demande 27l serait poddibie di recevodr 'enguéte de la
CGE, voir méme école par école ou sphclalitd par spécialité, plutét que par rapport & ks moyenne, Ce serait intéressant pour
beaucoup de colégues,

Le Chargé de mission statistiques orodt gu'il r'y a pas " accls aux résultats école par éoole. La OSE fait un bilan ghobal. Il y a
peut-&tre la distinction entre les troks types de membres ; éooles dlinginieurs, dcoles de commerce et autres, rmail il n'y a pas
I détail par etablissement.

Le Vice-président CFVE confirme ne pas avoir accés aux donndes doole par écode. En revanche, la décompadition parf
cabépories de mbtier du par types d'doole et disponible. || serait tout & fait possible de Pajouter & digposition sur |
ShanePodinl.

Un #lu enseignant demande 5'il serait possible d'affimer bes chiffres sur Meffet appreatissage, car dans insertion de |'emphol,
il st indiqud & stoge of opprentiszage ». Eventuellement, connaitre aussi les effets de 'apprentissage sur e niweau mayen &t
mdidian de rémunération, pusque [a palitique est beaucoup asée sur Fapprentissage, en tout cas sous Fanclenne Idgislature,
cela pourrait Btre intéressant d'avain bes chiffres,

Le Chargd de mission statistigues Indique qu'en principe, dans SharePoand, il yaura trods fches : Dauphine au global, Dauphing
en formation initiake et Dauphineg en apprentissage, |l est donc podsible distinguer, mais au niveaw des rdmundrations, la
travall n'a pas été fal.

Un Hue enseignant souhaite avoir plus d'explications sur b différence entre 9,6 ¢t 7,7, 1l a bien compris le 90,4 et demande
5'il faut ajouter en recherche d'emplol des personnes en dtudes.

Le Charge de misiion statistiques rdpond par la ndgative | sont retirds du premier tableau cen activitd, en rechesche d'emplide,
bous bes dipldmés qui ant décland dre en thése, an udes et autres situations, De ce falt, k population nayant plus ke mime
volurme, [ pourcentages changent,

& un élu enselgnant qui indique que cela n'est pas en faveur de irmage de Dauphing, car cela falt une grosse différence, le
Chargé de misshan statistiques répand qu'l £ agit de la définition du statut « en activitd = pour la OGE.

Une élise enseignante Indigue quiill faudralt réfléchir sur les doctorants ave: un conbrat. Cartes, il s'agit d'un COD, mals
riéanmains, 15 sont en acthdtd, pulsque la carriére d'enseignant-chercheur & déjs commencd. M&me il ant une arte
d'étudiant, s ont quand mdme un contrat, Il 5'agit icl d'une vraie néflexian,

Lie Chargd de mission statistiques ndiguee que ces donndes sont présentdes sans rentrer dans be détail, mais guand un dipldmé
s diclare on thése, @ y a d'autres questions, notamment 5'il est rdmundrd, Toutes ces denndes ne sond pad présentees ki,
car elles ne e Lonk pas par la CGE, mais si besoin, il est possible de faire un focus sur les diplimds en thise et avoir des
donndes plus précises.
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L Vice-président CFVE précise gue Mécole doctarale & des chiflres sur le devenir des docteurs, Par alleurs, étant doand quil
sagit d'une engquéte OGE, FUniveriité a wocation 4 8tne camparnée a des instituthons ne préparant pas a L thése. Cest la ralson
pour laquelle, cela échappe un peu Au périmeétre.

Le Priésident indique que cela n'est pas contradictaire avec la guestion de I'déue enseignante, concernant e dénominsbeur.
Erant donné quiils sont en = activité » et non pas en o non-activitd o, elle suggbne de bes supprimaer de la catégorie
agtudianize, par exemple.

Une élue enseignante confirme qu'll s"agit juste de les réintégrer, dans le dénominsteur, comme d1ant & en activité =, Les
autres dooles de commierce ant beaucoup maolns de docteurs, Or, i€ Unersitd 46 et en diffioulté vis-g-vis delles.

Le Président ajoute gue Dauphine a une politique consistant 3 contractualiser au makimem e doctorants et & avoir le
minimuim dé docterans sans inancement. 1| est important de les conskdéner commae @ en emplal s D°silleurs, ceux gui som
contraciuels font partie du personnel, et pau me be sont pas, Cest blen de le faire, mais cela nieva pad changer grand-chose,
car il n'y 8 pas un nombre élevé de doctorants par rRpport 3 la masse débudiants,

L Wice-président CFVE pense que cette classificatbon « en emplal & des doctorants est discutable. En toul cas, pour cette
enguéte, tout le cadre n'est pad fercdment maitrisd. Il s'agit en effet de so comparer aux autres établissements de s OGE.

Le Président propose die paser la question aux collégues spéeialistes du marched du travail et de I'insertion professionnélle, &n
lewr donnant bes danndes e1 lewr demander wne étude spécifique [a-dessus, afin gu'ensulte cela serve duentuelloment de
précondsations.

Le Wige-président CFVE indigue qu'il y a encore plein de sujets d'enguiite qui n'ent pas é0d dvoquds, comme par exemple, la
présence de Dauphire & Pétranger,

Uine élue enseignante remarngue que les totaux sont trés varlables. Elle demande pourguod, sur certains flems, le taux de
réponse est plus ou molns important et st kes personmes ont blen 61¢ interrogées. Elle comprend que, dans la présentation, il
i @ une comparaison dans be temps, pulsque chaque annde, des questions sont posées & 3 promaotions. Peut-8tre est-||
possible de comparer cela ave: Pannde dormbére, de promotion § promation, paur ceux gui vieanent de sortin, Mals pour les
3 anndes, clest presgue intéressant. 1| faudralt mettre en regard chague fois les 3 anndes, cela amélioreralt [a lisibilind,
putsgu’ll ¥ @ cette comparatson 3 la fols dans be temps par promotion et dans le temps entre promotions. Elle demande
dgalemant pourguol, sur certaines guestions, des pourcentages sont calculés sur des totaux beaucoup plus falbles que
d'autres, car |l y a cette impression de la méme information sur le méme échantiflon. Par afleurs, si cenaines personnes
intercagées Font &t Panrde dernbine, il serait bien qu'tl y ait ure petite case i cocher, afin de savoir gue des personnes sont
subdbes. Dans oe cas, | donnée n'est plus la migme, Ce seralt vraiment intéressant de leur demander 5'ils ont déja été enquiitds
I'année dernidne, afin d'avoir vn sous-#chantillon de personnes suivies dans b temps.

Le Présidant indigue que sur l\insertion & linternational, il v & un aspect post-Covid. 1| y & peut-Stre un aspect conponciurel a
meutraliser, La reprise vers le continent nard-américain n"est pas § évidente que cels, Xailleurs, ceda ma pas yralment repees.
il nest donc pas étonnang d'avolr des résultats plutdt concentrés sur FEurope.

Le Chargé de mission statistiques répond gue sur les totaus, la premiéne explication st la suivante : plus 'enguelte avance et
plus les diplbmés anrétent d'y répondre en cours de route, EBe est tout de mitme asser dende, iy a beavcoup dé guestions &
remplir. Certalins disent qu'ils sont en emplod, ferment la page et ne reviennent jamals. Cela &tant, les totaus ne sant pas les
il Aness CAT LoWTEs &5 Guestions me sont pas posées d tout le maonde, Par exemple, sur lo lieu de traail, il n'y @ que 1 060
répandarts, car cela n'a ébé demandd qu'a cewx qul sont en emplol, [Ty a aussi des ifems auxguels led dipldmes ne souhaitent
pas répondre, tels que le salaire ou le nom de l'employeur, La comparabilité de toutes les pramations &3t intéressante, c'est
slir, mats il y @ beaucoup de chiffres présentds,

A une due enseignante qul suggére d'ajowter une guestion au début a over-vous oé)d répondy P e, be Chargé de misskan
stanistiques répond que malheureusement, il $"agin d'vn questionnaire de la CGE et il nest pas possible de Madapter au souhait
de I'Uindwersits.

Au Président qul demande 5'il est possibie dajouter ¢ overvous déjd rdpondy & cerfe enguéfe # n, b2 Chargd de mission
statistiques répond qu'il ne sait pas shcela est podisbbe, car il faudrait Fajouter poar tows les membres de a3 OGE. Néanmoing,
il st possible &' effectuer oo travail en interne car Dauphing a les bases de donndes ded anndes antrieunes.

Un du dtediant rote qu'll n'est pas possible & affiner certalns critéres, sars demander aux autres dtablissements de le falne,
Maits il |ud sembie quie c'est A6 trbs Intérassant. Surtout, cela donne des perspectives asser refuisantes 3 la plupart des autres
drudkants, |l pense que oo wera béen que I'information soit accessibie 3 tous bes étudiants &t gue cela comple beaucoup dans
ceriains cho de formation.

CA du 20.06.22



Pauphine | PSL%

UMIVER

= Houvel accord-cadre

Le noarael accord-cadre a dbé mis & ks dspodition des adminstrateurs.

Le Président informe les sdministrateurs d'un cerain nombre d'é@ments concernant Névolution des = relations = avec
Finstitut Tunis Dauphing [ITD) créée en 2009, Lors de la rouvelle mandature, il a dté constatd be mime flou que sur beaucoup
drauties sipects du Reglement intérieur, La convention métait pas précise of laissait place b beaucoup de choses un peu
floues, [§remercie S, SCHILLER, en tant que Consedler juridique, ), AMZALAG, pour le travail effectud, les colggues du Comes,
aingi que fes Directeurs de Département, qui ont dgalement beaucoup participé A Mélabaration de ce nouvel accord-cadre,
Ca travail de recadrage & épé nécessaire, notammaent pour doux raisans

- La premidre raison était le flou concernant les diplimes, dupliqués et délocalisés & I'institut Dauphing Tunis, Les
eathématiciens, par exemple, avaient certairs problémes de convergence dans ks critéres de sélection des étudiants ou
Aurig g exarmemns,

-La seconde raison était le flou sur la contribution de Tunis & Paris. Pendant des années, sucune redevance n'a éié ransférée
vers Dauphine Paris, en dépit d'un article de L convention indiquant que 5 % du chifire Gaffsires devaient &tre transférés
viers Paris,

Un comypromis trés intéressant a &bé trouve, car il a conduit b restructurer bes Instances pedmettant de suivre ce qul est falt &
Tunis b, don:, de bas intégrer dars fes instances de FUnbversité, gn particulier au COFVE. Le nouvel accord-cadne propose ainsi
wna strcturathon en 3 types de diplémaes ;

- Prersibrement, des diplémes strictement dupligués par Dauphéng & Tunis. 15 sont totalerment sous e contrdle de Paris
Dauphine, avec exactement bes mémes critéres de sélection ou d'exarmen.

- Deunidmernent, les dipldmes adaptés au marchd du travall funisen ef régional. 113 restent sous contride de Parks Dauphine,
mais, néanmalng, ik ont des implications différentes en matidre de typed de refulement ou de sélection, pour migus
répondre aux besains du marché du travall réglonal.

- Troslémement, les certificats, qui ne portent pas lappellation contrdlée o Paris Dawphine s, sont délhvés uniguement par
finstitut Tunls Cauphine ITE). Le corollalire est que tous les Studiants de I'TTD sont strctement inscrits, pour bes deux types
de diplame, année par annde, § I'Université Parks Dauphine, méme 5'ils subvent leur cursus 3 Tunds, Par ailleurs, la redevance,
disormais payde d Paris, et indexée suf be pombee détediants insonits & IUPD pour les dewus types de dipbime. Comple tenu
des problématiques de parité de pouvalr d'achat, le salaire moyen d'un Tunisien dtant d'emnvirgn 750 €, 1l r'est pad podaible
d'avoir s miimes exigenced. 1ls payent donc les draits nationaus frangals des formations et ces droits sont reversds &
FUniversité Paris Dauphine par I'ITO. Enfin, e Conseil dAdmintstration et be Consell Sclentifique sont sous B cotutelle de
Plbniverdtd Paris Dauphine.

Ayant réght ces dldments, il rene gue l'opportunite de déselopper Tunls Dauphine est absolyment excellente, Cest une
possibilité diutiliser cette entité comeme wn b vers bes tudants d'Afrique Subsaharienne, do migux tiser des liens entre be
rachrek et le Maghreb, Cette stratégie sera utibe pour le déplodement de la visibilité internationale et régionabe de Dauphine,
La rdmi chode sur Londres Sers programimée dans un avenir proche et il pense qu'il est intéressant que bes sdministrateurs
et adrvinistratrices puissent avoir des dldmants sur les Campus 3 Pétranger, roprisentant be norm de Deuphine,

& un élu enseignant qul demande i les dtudiants tunksiens dauphinois pauvent intégrer de drolf, Dauphine Paris, le Président
répand par 1a négative. La seule madification est L suivante : les dudiants, au lieu d8tre insorits en L3 & Paris, comme & fut
I cas précéde mment, sercn inscrits dis s premibre annde, annde par annde. Mals s n'ent pas daccés de dioit. Cels n'a
jamais 616 be cos et cela ne Pest pas devantage dans celle ponvention,

Le Préskdent invite la Directrice générale de Tunis Dauphine & dire quelques mols sur cette nouvells convention-cadee,

La Directrice ganérale de Tunls Dauphine Indigue que le Campus de Tunls exiite depuis 12 ans maimenant, aved dews licences
die FUniversité, guelgues Masters, ainst que la formation continue avec des MBA, les Executive Masters et des certificats.
L'objectd est d'dtre un hub régional rayannant sur ka Tunisle, le Maghoeb et, d'ure maniéne générale, sur 'Afrigue, en créant
des programemes adaptés aux besokng des entreprises locales, assurant ainsi une employabilitd internationale de tous les
étisdiants. Auourd'hul, le Campus reste encore essentiellement tunisa-tunizien, sans avoir pu encore assurer cette visibiling
mternationale pour &tre un actewr sur Afrique, Usccord-cadre wient renforcer W collaboration entre le Campus de Tenls et
Paris, afin d'avow les moyens de mener & bien oette Internationalisation. Cet accord-cadre professionnalise un peu les
relations entre Tunls o1 Parks, permettant de strecturer les choses pour 8tre plus visibles & Péchelle de 'aAfrique, ples
pertinents, plus rapides et plus efficaces en interne, Concritement, cet accord-cadre a permis de définir les formations a
Tunis sous forme de 3 catégories @

- La peermidre et be programme dupligué,

- L& deunibme est e programame adaptd, Celul-cl est congu spécialernent pour be Campus de Tunis, sachant gue le plus anclen
Master est e Master Finance, créé par un professeur de finance dauphings, trés reconnu aujourd hul. | fait le succes de
Finstigution et poult d'une trés bonne réputation,

- La trolsiéme est celle des formations qui se trowvent seulement sur le Campus de Tunis. Cete catégone est pew utiisde,
Fobjectidf dtant d'éviter d'avalr des formations locales car oe qui fait e succks du Campus est bien dvidermment la réputation
de MUniversité Paris Dauphina.
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L'accord-cadre a égalemsent apporté une meillzure organsation dans kb gousernance et a défini tres clairement lg patement
des frals de scolarité, Concernant b responsabllité sociétale, Uinstitution privde en Tunisie a, powr seule source de
financement, les frats de scolaritd, tout en essayant de trouver des moyens paur &tre inclusils, & saveir

- un dossier n'est j[amals refusé au prétexte que la personne ne pewt pas payer. Dés qu'il v a un trés bon dossker et que 3
personne est mothede pour falre des $tudes dauphinotes, des mayens sont trouwds pouf financer les Studes, notammant par
le bdais de différentes bowrses, comme la bourse d'égalité des chances, la bourse d'exceliente ou b bourse solidarité,

- ges programmes sont organtés au nhveau des podes, des associations ou des régions, avec notamanent la mise en place des
Boot Camps d'dbd, afin de sensibiiser les jeunes au numérigue et & Pintellipence arificielle, tout en bes préparant aux
exkgences de I'Université. Cela permet aussi de détecter de bons éléves & recruter pour la Licence mathématigques ot
informatique de la décisian et des organisations. Un autre programme, nosmmé « Bac & Dau », permel d'apporter une akde
gratulte au Baccalaundat, essentiellement dans les réglons, &n propodant du coathing pour des cours de mathématiques, pour
gérer le stress ot pour connaitre des métiers davenir.

La siratégie du Campus de Tunis consiste & mettne Faccent ow & pasiticnner sur des métiers de niche, sur des métiers de
forty employabilitg, sur des métiers rares, sur des expertises que dautres Universitds publiques ou privées en Tunisie ne
peuvent pas faire, Ce pari est réusai depuis un moment, en étant fiest-mover dans plusieurs domabnes, Mals, dun autre cOEd,
cela codte cher, car i Baut mensr un tril éducation sur la fagon de faire.

un ély enselgnant indiqgue que dans Faccord-cadre, il est stipulé b Varticle 3, que bes enseignams de FUPD seront missionnds
par FUPD G l'occasion de leurs déplacements & F'ITD et que lews beures dermeignement, ewers participations a des jurys, aknsi
queet lewrs frals de séjour ot de déplacement seront intégralement rémunérds par FITD. || demande sebon quelles modalibés
sont-ils rémundieds et par guid sont fisds les montants et hes délais.

La Directrce géndrale de Tunis Dauphine indigue que cet accord-cadre a été Ecrit apnés 12 ans dexencice sur lg Campus de
Tumis. Les modalités ont dija §0é fiedes et oola fonctionne triss bien depuis 12 and. L'natitul paye un peu mbes qu'a Pars en
fermes de charge horaire, sachant que ka base est un horaire de vacation, Bien évidemment, cels ne fonctionme pas pour e
MBA IP, gui est beaucoup trop cher par rappart a ce gui et fait par ailleurs.

Un &lu enseignant pense que, dés lors qu'll y a un accord cadre, o8 podnk devralt rereoyer 3 des comventions spécifiques, paur
fias fprrnations o1 poaur o8 gui concerne les modalités de rétributicn, Autrement, |y a un vide, en cas de litige ou de désaioord.
1 serait bien de clarifier,

Le Prbsident indigue gue I"abjectil &tait wraiment de remetire au clair bes types de dipldme impliquant 'Undversitd Paris
Dauphine, |3 gowernance des relations entre Parss Dauphine et Tunts en termes de gestion des formations et les instances
qui intendennenl sur la création et le swivi des formations, Enop qui concerns les modalités pratiques de rémunération des
enseggnants, |3 seule chase qud est couverte clairement par Parls est le falt gue les responsabilitds administrathves, telbes que
b suii pédagogique, sent prises en charge dans be cadre du référentiel, Les rémunérations se pratiquent effecthement su
tarif habstuel,

La Directrice du département LS50 trouve, au contraine, trés bien que cela me soit pas précsé dans cet accord-cadre, car cela
permet de faire comprendne sux intervenants, qu'ils imerviennent comme vacataires dans une entité qul constitue une
personneditd morale autre que celle de FUPD, Dés bors, beurs relations sont régles par vn contrat enfre gux et I'TTOD. 1l
n'sppartent donc pas & Maccord-cadre de be préciser. En putre, Il est important que les enseignants en question se
précccupent des conditions de lewr Intervention aupris de 'ITD avant d'accepter de le faire. Cela eft une garantie pouwr
Dauphine car cela signifie gu'ils ne powrraient pas se retourner contre FUPD powr des heures qui ne leur seralent pas paydes
par I'IT.

Le Président indigue que cels conterne la gouvernante de Dawphine, o est-4-dire la gestion des formations et bes déléguds
pris en charge par Dauphine. Effectivement, e contenu-méme de la rémundration est laffaire de FITD et du contractant.

Un éu enselgnant ripond que cela est peut-ftre wral pour [a partie Licence et certaing Masters, maid pas powr la parse MBA
IP, dent || & la charge de ka coordination, of pour guelle il v 2 une convention spécifique. Le fait que cela ne remvoie pas a
catte comegntion spécifigue riest pas normal, car cela doit ftre régubé nan pas par NTD, mais par Dawphine d'un cdié et I'AE
de Fautre, pour ce qui concerne bos corventions tripartites, Cela mérite d'&Ere renvoyd, tout Lmplement.

Le Président remarqgue qu'il y a Uinterserticn ' sne therce institution, 'AE de Pans, Il faut #e tris clair Sur |3 convention
MEX IP passée entre bes 3 institutions,

Uin #lu erseignant confirme que ce n'est dane pas régi par I'ITD, mals an conceration avec 'O et Dauphine ; cela mériteralt
pefcissan,

Le Président indique que o travail a #86 falt avec des collbgues jurdstes qui ont £1¢ extrémement précis duf B maniie de
bien équilibrer les choses afin que cela soit sus faisable. I faut faire confiance, car en cad de quelcongue EEge, I v aura
toujours la possibilité d'agir,
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A i due erseignant qui indique quiil ¥ 3 eu des tensions sur o sujet-f, ke Président répond qu'il y en & eu dur dautres
aspects. Il panse que hes choses sont en tris bonne wobe, I faut expérimenter or nouwel accard-cadee, qui rentre Bn BUvTe &
partir du ler septembre prochain,

La Directrice géndrale de Tunis Dauphine indigue gue la corvention powr e MBA P st faite afin que ce soit wne convention
tripartite entre Dauphine, 'IAE & ume autne institution, Dans le passd, cetbe autre institution dtalt une Université autre que
Dawphine Tunis, n'appartenant pas 3 ['Université Paris Dauphine. L'accord-cadee renforod g5t une structiore avec ded soconds
intermes, aler que dans la coaventhan MBA IP, | s'agit d'accords externes,

Lin &l enseignant e ndjouit du fait que, désormais, le systéme est bien plus sirmple quant & L répartition entre les diplimes
det type & et ceux de type B, done d'vn paint de vue pédagagiguee ot suivi des dtediants, Mals d'un point de vue purement
adrinistratid, il demande comment cela va-1-il se passer au niveau de k3 saisie des notes, car cela 3 toujours 65 une difficulté,
en particulier sur les diplimes de type B.

La Birectrice générale de Tunis Dauphine répand qu'il y & des choses fonctionnant tris bien depuis un certaln de temps, towt
en tentant de corriger les mangquerments. En taut cas, ks cormectiond ont ¢4& apporntées afin de créer encore de la valewr et
draller plus efficacement vers un hub, Concernant Fadminktration, il y & une coardination entre assistantes ou coordinatrices
de programme. Aujourd'hul, kes choses sont de plus en plus claires su 2ens o0 chaque assistant de programme a son
hasmalogue, mEme i ren n'est mentionnd dand l'accord-cadre. Celui-¢i portait essentbellement sur l8s aspeots pédagoglgues,
pat forcément sur bes aspects administratifs.

iine e enseignants confirme, que concarnant la rémunération des enseignants de Paris Dawphine, il est trés bien de
clarifier bes relatians, surtout lorsqu'll 5°agit de deus partenabnes aussi rapprochés et fideles depuis tant d'années. Néanmans,
elie 3¢ dermande quel est I"objectil de Dauphing. Les nambireus enseignants @ Paris Dauphine doivent-ils aller ensedgner 3
Dauphine Tunis ou pas du tout. Cette question est eatrémement imporante, car 9 cest bien k2 cas, o faudra avolr cette
dérmarche dinciter et de favoriser ced changes, et danc avair un dewair de clarilber les choses en tesmes de rémundration, a
la fols du poink de vue des montants o1 des délajs.

Le Président répond que les stratégies de Dauphine sont les dipldmes et la visibilitg internationale de I'Université sur place,
L'objectif n'est pas du tout d'evayer des enselgnants, Uerved denselgnants 25t un molpén pas un abjectil, Ce qui & é1é mis
en place sont les bindmes entre professeuns ou enseignants-chercheurs dauphinois ef enssignants locaux. Ces bandmes sant
d'autant plus cadrés puisqu’il s"agit de dipldmes. de type A et B.

& une dlue enseignante qui demande sl finalement fe bindme parisien peut aller & Tenks, e Président répond par Faffirmative.
Cela forctionme sur la base de bindmes, un enseignant frangals intendent avec un enseignant tunisen, Les rdmunérations
sant Mobjet de contrats financés par Dawphine Tunls. Dans cet accord-cadre, la direction des programmes a été clarifide,
lesquels sont tous sous Péglde denseignants-charchours dapphincs. il y a dgalement un Déléguéd pénéral alfectd & I'institut
Bauphine Tenls qui permettra de coordonner les relations entee 'offre de formation sur place et Podfre de farmation & Paris.
Les bindmes sont rémunénés par FITD, pas par Dauphine Parks. En revanche, bes responsabilids pédagogigues sant désarmais
prises en charge par Dauphine Parks,

Le Directeur du Dépanement MIDO revient sur la gestion des notes, notamment concernant bes formations de type B. 1 ne
s'aght pas de reprodulre ce gl etalt falt sur ces formations lorsqu'elles dtalent auparavant de bype A Les examens s&ront
CONCUS ef passés d Tunis, les coples seront notées & Tunls et les jurys auront liew a Tunis, [ seralt inutilement lourd, et wource
d'erreurs et de retard, de faire transiter des nates par Parks, Les centres de formation, & L fals tunisiens et parisiens, s'en
portercant mieux 5 n'y a pas de oréation d'interdépendance artificielle, surtout dans La période chargée de patiage ded jurys.

Le Président rappelbe les objectifs : &re présant en Afrique du Nord et en Afrique subsaharienne, afin de transférer les
compétences de Dauphine, dont Pune des missions est internationalisation des compétences ainsl que la diffusion de la
culture et de la sciences frangaises dans la région. 51 13 guestion des rémendrations des enselgnants, travaillant a Tunds, est
une question ch, cela pourra #re aborder sans probléme dars une autre sdance ou wio wne information spéofique. 1 faut
prendre acte du progrés de cette corvention, qui est trés imporant et construckeur pour Fasenir,

Un du enseignant se demands, maintenant gue Dauphing wa avoir une redevance, 5l sera possible de faire, par exemple,
dis bouries d'excellence pour linternational.

La Vico-présidente Aessources Humaines indigue ne pas connaitre e taux horaire de rémunération des enseignants-
chercheurs, maks peut indiquer o qui est payé par FUniversité Paris Davphine, d la demande du Président & dans le cadine
de la convention Cela a été intégré dans b2 projet de réfdrentiel qui sera soumés dans les semaines & venir,

La Directrice générale de Tunis Dauphing indigue gue cela toume autour de 100 € bruts |'hewre d enseignement.

Lin Dirgrctrice du Département L300 indique que la logique de Faccord-cadre et que 'UPD apporte une expertise, justement
sur des coneeptions de foomations. C'est la raison pour laquelbe, |y 8 un Consed Scentiligue et des rélfdrents, L'idée générate
n'est pad d'ervoyer des ensEignants, mais en priorité, 4 avoir une expenise locale,
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Une é#ee onsoignante indique encadoer une UE pour aguelle sa partenaine va & Tuni chague année & o edles ont leur
bindme. Pour bes aipects éconamigques de la mondialisation, quebgees séances sant domnées sur place par un enseignant
daughingis chague année, avec be plaisir de rencontrer les éudiants, puisgu'd y & des examens en comamun, Tout au long du
seimestne, B exidte ded dchanges sur Penseignement avec be bindene sur place. Cest au tout début du semestre que
Fenseignant dauphinois donne guelgnes caurs, suf un planning reafones, afin de rencontrer bes Studiants qu'il va égabement
ivalupr,

Une élue erselgnante revient sur la proposition @évagquer 'homogénéité de Menssigrement. 5icela st fait pour Tunis, elle
demande 5°il ast possible ausst de ke falre powr les autnes Campars,

Le Président répond gu'une séance aura lou dgalement sur le Carmpus de Londres, pour lequel sera fourni le mime travail,
eyl de mettre en place un cadre plus précls gue I'existant,

¥l Bilan des actions finangées par la CVEC 2021
Un document exphcatif @ dté mis & ka disposition des ademinsstrateurs.

Le Wice-président CFVE rappelle gue la CVEC est un impét payd par les dtudiants, dont ke ciroult @5t un peu complese &n
termes de versement et de reversement vers les établissements, Iy 8 deux péripdes dans ['année durant lesguelles sant
déclardes le nombre d'atudiants mnsorits & MUniversitd, & savoir, le 15 octobee et le 31 mal, ot deux versements de b CVEC,
cofrespondant & ces déclarations. Toutefols, 'annde prochaine, Il o'y aura plus qu'un seul versement, ce qul simplifiera
tonsidérablement les chases d'um poant de vue adrministratif et financler. Les étudiants payent 92 f, montant gui n'est pas
versé directemeant dans son intégralité 3 Dawphine. En dédulsant ce qul est consensd par ba CROUIS, Dauphing n"obtient que
42 € plus un éventuel montant complémentaire chague annde, Un cerain nombre de progets sont seumés & la Commissian
CVEC, avec des élus représentants des Conseils. Les actions dligibles trbs précisdmant indiqudes par les différents textes
régissand la OVEC, sont en ben ave: la sankd, le sport et le blen-étre, Maccompagne ment social, 'art et la culture, Facousil des
dtudiants. 20 % dumontant total de la CVEC doivent étre utilisés sous forme de Soutien aux initiatives émanant ded #udiants
et 15 % du mantant total powr Malde soclale durgance. Le solde non dépensd en année M et reportd automatiguément i
Fannée M+1, || existe néanmoins une particularité 3 Dauphine, celle que certaing supets, commm k santé, ke spot, be logement,
entrent dans le périmétre de services mutualisés 3 "échelle de PSL, 5i bien gu'une panie des financements CVEC requs par
Dauphine est reversée a P5L, afin de financer ces différents sujets, sous forme 5M5,

Un ¢l enseignant remarguee gu'il y @ un différentiel entre un chiffre dans une slide et ke docement qui a dté communsgqui,
Concernant e SMS santd, dans le docement transmis, i est indigué 208 000 €, alors que sur la slide, 204 000 €, soit wn dedta
de 4 000 o, N souhaite des explications. Il s'imterroge dgalement sur les réductions pour le festival We Love Gréen. |l n'y a
aucun probléme sur bes dotations, dautant quiil 3'agit d'un des postes les plus importants pour les projets étediants, Pour
autant, Fargent awrait pu dtre investi sur des actions plus Iocales, plus proches des Gtudiants, et pas foroément pour aller 4
un festival. Comme colda a été annulé, il domande sl largent rewvient & Dauphine ou aux étudiants.

Le Vice-président CFYE répond gue pour e différentiel de 4 000 €, i dost véedfier car il ne peut pas apporter dexplication a
et Instant, Les sulbventions acoordées powr un &wknement annulé sont en principe des subventions non affectées ot qu'il est
possible de réwtiliser. 1l ¥ a des cas particuliers, car parfiols, des fonds ont été engagds sans qu'il y 3t de remboursemaent de
la part des organisateurs ou tout simplement car il n’a pas été prévu de dause de remboursemaent, Sur be cas dudst festival, il
dolt wérifier. La régle géndrale est dengager les fonds uniquement lorsque Forganisation de I'dwdnemaent est certaine.
Malheureusement, il y a eu parfols des cas d'éwénements pour lesquels des frals ont été engagés ef gui nont pas pu étre
récupénds ; ce sont alors des fonds perdus pour les étudiants et pour Mkniversité,

Une élue enselgnante revient sur la vamabilité de "aide seciale. Le bilan présentd 'année dernlére, pour 2019, dtait & 11 %,
aver des montants trés diffdrents. Aujourd b, Il est & 23 %, Elle dermande sl toute demande, consbdérée comme pertinente,
est satisfaite et "l existe toujouwrs des difficultés rencontrées pal certalns étudiants, En effet, Dauphine a des marges de
maneEwTe el |3 guestion sur les difficultés, auaquelies peuvent faire face les dtudiams, est tout & falt prise en charge par
I'Unéverstd. Concernant le festival We Love Green, ol ceraines idées sont défendues en matibre denvironnement, il s"agit
i pacosbe ks Wrpaant. Chest tbs bien qu'ly 88 une grande diversind de projets dtudiants, reflétant & vie assoclative. Tout
n'est pas b pour répondre & des guestions d'aide seoiale, mais les montants sont asser conséquents. 300 dtediants en ont
bénéfick pour payer moltid pex, ce qui signifie qu'ils pouvalent s'offdr au malns Pautre moitkd, Lorsgu'il v a des opérations
de telle envergure, il faut peut-&tre avoir des oritbres. Elle demande 5'il est pertinent de donmrer de tels mentants pour ce
type de festival et 5l est possible d'ieviter les étwdiants, en difficulté 3 avolr accés 3 ce type de festeal, simplement par
ragpart aux guestions environnementabes,

Le Vice-président CFVE répand que Dauphing a toujours honoré une demands & aide sociale larsgu’elle dtait justifiée, oo qui
le rend trés fier. En effet, Dauphine a une poltigue de développement de ses ressources propres qui ke permet, mais a
égalerment la CVEC et en complément un abondement de Dauphine & hauteur de 150 000 € sur le subventionnemant de
prajets, Pour autant, tous les dodsiers sont dtudids de maniére rigoureude, Parfals, || arrive qguiun dossier soat relusé, car
Fétudiant a déjh &t beaucoup aidé ou parce que cels n'est plus justifié ; Nétoediant rayant pas fourni les documents
rceiaines pour instruire, Quant aus festivals, | pende effectivement qu'il faul daventsge travailber la question de Fnclusion
1 cormment adapter cela b une politigue d' side sociale, par exemnple, en aceondant 1a priorité aux boursiers. 1 est également
posuble de connecter cela au programme Egalité des chances.
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Une due enselgnante pende qu'll Faut garder oela en imd maine lorsguee le4 droits et les difficulnés, aumguelies sont confrontés
les drudiants, saront abordés, Peut-&tre gue ceux qui sont en difficultd e sont pas suffisamment informés sur les moyens
fiEs & lewr desposition. L' Unisersité se soucie réellemsant de ses dtwdiants lorsgu'lls sont en situation de précasité,

Le Consel d'edministretion approwve a Funerimité, soit 28 voin pour, & bilaa ded actions finoncdes par la CVEC 2021,

Vil Fermation continue

1. Création du Certificat Econombe clrculalrg

Un documant explicatif a étd mis i la disposition des administrateurs,

Le Directewr du DEP indigue qgue or projet a été mand avec d'autres diablissements partenaines de P51, notamment svec bes
colltgues des Mines fls ont rapidement constaté qu'il serait intéressant d'y associer des coliégues de FUnheersite, qui se
posent des questions particuliéres en matidére de recherche et de formation sur cette problématique d'écondimie circulaine.
Les Mines ont donc décidé de derander i Dauphing d'étre partie prenante & ce certificat. Le programme sara péed par les
Mines swr hes aspects financiers ef organisationnels sachant gue Dauphing participera oonjointermant 3 Ea délivrance da la
certification. Cette formation a wocation & amener des managers ou des dirigeants & réfléchir sur La fagon d'imgulser cette
question de 'économie croulaire dans leur arganisation, de mieux concevair des services et des produits, d'intégeer la
question du recyclage d'un certain nombire de produits, de faire en sorte de partager des pratigues et de rédldchir ensemble,
C'est dane un progrmme uniguement dédié b la foomation continee. 1| f'existe pad de formation similaire sur le manché,
C'est aussi une nouveauté portde par PSL sur une thématique particulidrement intéressante et gl vient compléter des
formations déph présentes & Dauphine, en matiere de déseloppement durable au dindicateurs extra-linanciers.

A wn du enseignant qui demande oo qul stifie e taux boralre 3 3, ot remarque quie dans be tableau des intervenants, pour
I jour 7, il mangue 'indication d'un nom de famille au prénom ko, e Directewr du DEP répand ne pas avair [ swite du nom.
Quant au coefficient 3, cela a été aligné sur ce que pratiguent les Mines sur wne formation de cette nature. Le tanf étant de
5 500 £, ce sont bes entreprises qui payent. || $'agh & une formation un peu compligude i moner, avec Deaucoup
d'interventions.,

Un ély enselgnant remarque que PSL s'est transtormé en PLS, sdrement par erreur,
le Copsel d'administretion approwve & 24 vl powr ef 4 voix contre, fr ordetion du Certlficat Econpmie circulalne.

LT MU AR AT ) I L M G TN Tl B

Un document explicatil a 414 mis b la disposition des administrateurs.

L& Directeur du DEP indique gue le oourant de la inance & tendance 4 Lo dévitaliser et § se préodcuper des prablématigues
de blockchain et de cryplo-monnale, probldématiquees en plein développement. Aujousd'hisl, Il nexiste pas de formation
similaire. Motre collégue Hersd ALEXANDRE, dpauléd par Sonia ADAM-LEDUNONSG, a souhalté monter une formation aves
Fappul de |'Institut Louss BackebBer (ILBY, lequel est wn institut dédié & la recherche en finance, hébergd au sein du Falais
Broagniart. Il a peur objectif de faire de la recherche sur la finance. Lidée est de proposer une formation 3 & fols 8 un public
de formation continee, mais dgalement de formation nitiale, afin de les sensibiliser awe enjeux, aux technigues et aux
perspectives de développemeant. Ce courant se développs fortemant et il v a de nombreus emplods 3 la clé. Aujourd'huel, ce
sujet est encode assel peu abordd dans les formations classigues & Dauphine, Il est prévu que les étediants de formation
mitiale de P5L solent amends & contribuer & hauteur de 300 €, avec une esordratson pour les boursiers, sachant que les
participants de formation contknue sont amends & payer 5 000 £, D°0d 'kide d'une participation relatieement limitée ot
#nceptable, aver une gratustd powr kes boursiers, Cela permatira d'intégrer & peu pris une modts d'étudiants de formation
initiale, donc une quingaine d'étudiants, et une quinzaine de participants de formation continse,

Un dlu enseignamnt $nterroge dgalement ici sur le taus horaire & 3. Par rapport & I'en des arguments, développés sur le
Certificat précédant, e montant du taue horaire ne dépend pas du codt staglaire, comme évoqué. Selon le tableau, cela
dépend du fait que |a formaticn soit clastigue, devde, b 'dranger, en week-and ou en soirds,

Le Directeur du DEP indigue que la formation aura lieu en distanciel, & soir et le samedi Cels permettra, notamment & dad
Etudiants on céswne, &n stage ou simples Studiants, Fajouter ces Cours paur gue cela woit scceptable dand les planmings. Cela
juskifie sussi ce coeffcient.

Un ély enselgnant remarque juste qu'il y a wne coquille giese le nem @un intersenant ; il convient de noter Henad ALEXANDRE,
au liew de Herad FRANCOIS. || demande pourgquod Sonla ADAM-LEDUNCIS n'intervient pas dans lo programme.

Le Directeur di DEP répond que cette derniére m'est pas une spécialiste de finance décentralisde, mats plutdt de projets
innavants. Elle a appuyd Herd ALEXANDRE dans |a conception du dispositif, cest & ce titre qu'elle est mentionnde, Elle a
trawaillé de concert notamenent pour Sre en partenadiat avec FILB,

e Conzed dodminfstration opprouve & 24 voix powr et 4 voix contre, b crdation du Certificat Finonce décentralitée.
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Uin documant éxplicatif a été mis & la disposition des administrateurs.

L'Agent comptable indique que Farticle 192 du décret GRCP five une phase de recouvrement amiable &t une phaie de
recouvrement contentieus, I ne donne pas le détall de ces phases et de ces procédures. & Dauphine, la phase de
recouerement amiable est, claisiquement, Nervai de la Bacture @t un délai de 30 jowrs octroyés powr payer la dette, En cas de
non-réghernent, une premisre relance est adredsée au bout de 30 jours, Enswite, il v a une mise en demeure. |l @51 possible
denchainer les phates administratives en envoyant des courriers, mais e recouwrement & dgalernent une dimension
hurnaine. Les bons résultats de Dauphing sont dus b une équipe performante, qui appligue une palitique personnalisée et
hurnaine du recouvrement. Malheureusement, &n cas de grande difficulté, il faut passer & une phase de recowsrement
contentisus, grice notamment b la Saitie Arrét & Tiers Détemeur {SATD], commune & tous led complables et agents
comptables, Cels permat d'appréhender les fonds suprés dun deentuel employewr ou d'un tiers, 8t auprés dun organisme
bamcaire. 1y & aussi la facultd d'interrager be fichier Ficoba de la DEFIP, afin de conmaitre les compites bancaines métrepolitaing
des redevalies, Ce sont des cutils exorbitams du drait commun, permentant d'étre efficace asser rapidement. %' faut une
procédure un peu spécifigue, svec un déplacemeant sur place, (| et posdibie ' avoir recowrs § une dtede d'hulssiers de justce
&, Bifdi, Bwoir un recouvrement contentieuy classique. Mais depuid la mise en place de la SATD fin 2018, ke recouvrement a
trownd un moyen efficace et peu colteus de procdder, Une politiguee de recouvrement ptcessite de fixer des seulls, qui sont
proposds au vote des administrateurs. | 8" agit de seuils commundment pratiques, fieds sussi un peu & Fangle du bon sans et
die I'dconpmie des mogens. En dega dune créance de 30 €, il y aura gu'un simple envol de facture 81 une mise en demeure,
Cest la raison pour laguelle, une liste de créances en non-vabewr est présentée deus fois par an, Il propose donc un sewil &
160 € pour L SATD auprés d'en dtablissement bancaire et & 50 € auprés d'un emgloyeur, puls, un seull & 800 € pour la
transmisshon & Fhuissier de justhoe aprés dchec des pratigues de SATD. 0 'agit de sedils prudentéels recommandés par
DEFIP,

L& Conzel! d'odministiation approuve & Funonimitd, 1o/t 28 volx pour, oy politigue de recouvrement de Fliaiversine,

un dm:ument explicanif a éoé mﬁa'.a msmrmmn ﬁes admlnh:mteurs

LUAgent comgptable pense que ce bilan est intéressant et permet d'aborder be schéma classiquee avec les acteurs et les étapes
du processus standard de la recetie, & savolr @ constatathon de la crdance et ligusdation de la créance ; émission du brguilion
di facture par Fordonnatewr ; du cbté comptable, prise en change de |a facture recette | be comptable contréle et prend en
charge la facture, transemise au client. Enswite, i v a la phase de recowrernant, avec la phase amiable qui, si efle abputit,
permet Fencalssement de la créance, || est fait ensuite be rapprochement de Nencaissernent de cette facture, ce qul provogue
Fémargement de la comptablilité budgétaire de la recette, Concernant bes étapes de recouvrement, 5l cela nlest pas réght, e
servioe adresse des relances, en priviléglant notamment ke contact, sl possible par madl, car c'est le plus simple ; les échangos
téléphoniques ; dventuellement, la venue des personnes sur site, Avoir une écoute attentive permet d'awolr une mellleure
relatign, permettant ainsl d'obtenir un recouvrement efficace. Une présentation cétallée est ensuite soumise aux
administrateurs, notamment pour les comptes 411 e€ 416, Un bilan régulier sera présenté, afin de constater bes progressions
wt ey dventuelbes difficuttés,

Le Président Indique que le progrés dans b réduction du nombee de jours de retard st faramineus, putsgu'il est 8 un niveau
bien inférieur & celul précédant la crise de 2017,

L'agent comptable profite de cette sdamce pour Téliciter vivement son dguipe. Quand be Président est venu saluer led
collsbarateurs, il a pu remanguer keur implication e leur enthousiasme, De bars résultats &t un bon recouremant sont Busii
be fruit dune dguipe qui se sent been et invedtie, Leus travail fait sens, car ils travaillent paur FUniversitd, i sont vraiment
moths et c'est grice & eux qu'il 8 eu fe plaisis sujournd'hul Fannancer de bond résultats. Ce sont des Aquipes gui ont un send
alfu du servics et du travail bien fait.

Le Président demande & Fagent comptable de transmettre les remarciemants de tout le Conseil & Administration & toute
lfquipee, qui est &n efet trés engagée, et ce n'est pas uniquement parce que lper mitier a wn sens. Travailler dans wne grande
Unisersité publigue de recherche, recouvres les créances, facilite aussl la vie des dtudiants ; il est aussi b mettes en reliation
avee e fait de ne jamals refuser alde scoiale aux dtudiants, comme vu précédemmsnt,

Le [Hrecteur du DEP scubhalte corroborer les propos de ' Agent comptable pour seuligner que les dquipes travalllent beaucoup
plus en collabaration, Cest beawrcoup plus simple et flusde qu'avant. Or, les problimes de recowsremsent sent souvent le fnig
die difficultds oméses, oubliées, non dites o non mises en avant, Aujourdhul, iy a un bon espric d'éguipe. || aborde ensilte
le point suhvant : autant, Dauphine est capable d'avolr un blocage dans le logiciel i, lorsque bes étediants n'ont pas rendu un
Ivre, en lewr interdisant 'obtention du diplime ; autant, | n'y a pas de blocage simllaiee pour des retards ou absences de
paiemaent, pour des montants souvent blen supérieurs au prix d'un lvre,

LUAgent comptable confinime sffectivement, gu'en principe, il faut regarder 40 led dioits ont aequiltés avant de déliver lp
dipiieme,
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Le Président lélicite dgabement |'Agent complable, gui a su mener catte équipe pour aboutic 3 des rdsultats aussi pasitits pour
FLinknersite,

Un #lu ensaignant indique que, grice & cet expasé, il croit awair commencd & comprendre les tableaws. Sur le compte 416, la
slide indiguant les o chents concermnés par les impayéds s, comprend des entreprises privées ef publiguees. Il demande quelles
sont-elles ot 5i cela concerne, par exemple, bes partenaires du DEP gu des entreprises payant des formations pour lewrs
salarigs,

LAgent comptable répond, qu'initialement, dans be graphique, [ étail margud « arpoaismes s, mats cela n'était pas trés
parlant par rapport & a particeliers o, il 3 donc &té ajoutd s anlreprises » Cela comprend Lous les partenaires, priviés ow
publics. Cela pout #ire des entreprises dans | cadre de 13 subrogation, mais aussi "Exat. De mankbre géndrabe, oo sont bes
entreprises, mals dgalement la Calsse des Dépdts. Dans ke cadre du OPF, par exemphe, & pastin du romsent ol iy a subrogation,
si intlressé n'a pas acquithé ce gu'd devait, i fait partie de la catégorie.

Des documents explicatifs ont &é mis a la disposition des administrateurs.

La Directrice du 3C0 indique que ce point concerne bes conditions d'accés & la bibliothégue et les droits d'inscription, qu'alies
solent payantes ou non, Ces deux documents avabent été préalablement vatés en Consell d'Administration, le 3 mars 2014,
miais sont présentés agjouwnd hul pour deux raisons

= mattre & jour les services proposés, qui ont evalué depuis 2084, méme 5 led tarils i'ent pas changd, en reformulant certaing
cléments pour établir des documents dépoursus dambiguitd b Fusage. Les « anciens de Dauphine =, par exemple, sont
dievenus o les anclens diphimés o,

- approuver une demande des personnels du CIF PSL, done des membees de CIF non-dauphinois, seubaitant emprunter les
cuvrages 3 la bibliothégue, MEme »'s étalent implicitement inscrits dans la panie o« condithons d'inscrigtion e, s ne Nétalent
pas dang la partie o droits diinscription u. Alfd, au madent de les inserine, il 8036 impossible de savpdr ca & quind [ls avalent
drait au pas. Les conditions d'inseription A ka biblisthéque ont donc & reformulées, afin de pauvair ajouter les personnals
PEL Sidge, lesguels sont, par principe, accueillis dans des conditions identiques & celles des personnels dauphinals,

Pour ks droits d'inscription, 'extension du nambre d'ouwages empruntables a &0é mis & jour, passant de 3 & W, et de
durie d'ermprunt, passant de 14 & 21 jours, Woujours &n Inbégrant les persoanels P3L

Une &#lue enseignante indigue gue ce document denne Moccasion de prendre connaissance de centains éléments qui, pour sa
part, n'avalent pas attird won attention. Elle remargue gue les conditions d'accés, pour bes dtwdiants inscrits ailleurs qu'a P51
ou spécifiquement & Dauphine, sont différentes selon e nveay d'études, Cest & partin du niveau Master quill y 2 certaing
types o accis. Elle demande 56 bes ftudiants en Licence font partis dans 1a catégarie  gutres publics » et sl c'est Fafflux qui a
motivé cette distincthan au départ.

La Directrice du S0 répond par Faffirmative. Avant d'instaurer un contrile d'accis & la bibliothégue, teus types d'ussgers
dtalent accueillis, Faccued étant libre. Ausst et devant los difficultés & faire asseair tout le monde, il & &té décidé que les accés
seraient réduits au nbveau Master et au-deld, pour les lecteurs extérieurs,

Line due enselgnante remarque gue dans le document dtablissant les montants & verser pour ceux qui n'onRt pas un acces
gractuit, il st indiqué a gutnes prbics », Elle demande 5i dans cette cabégorie sont inclus les étudiants relevant dventuellement
des niveaus Licence.

La Directrice du SCO répond que |es & auires purbiics » comprend des réfuglés OPFRA ou des personnes en recherche d'emplal.

A ung élee enseignante gui demande 5 bes Gtudiants en Licence peusent venir, méme sous le fosfait hebdomadaire, la
Directrice du SC0 répond par ka négative, 11y & ¢u un petit souc d'accveil d'éudiants d'écoles privies de gestion du quartber,
qui prendbent beascoup de place. C'Bait un peu complqué d'arganiser la cohabitathan svee les dtudiants dawphinods. 11y avait
dgalernent des ftudiants en midecine, e& qui laizsait les Srudiants de Dauphine perplexes. Ainsi, les choses sont beawoup
s claies.,

Informatio
1. Conventions
& Demandes de subventions
a. Projets des assaciations gdndralistes
b, Projets des assoclations de filiére
c.  Projets transversaux financés par la EVEC

Un dlue enselgnant remargue sur bes associations de filkkre, gue les prix prévus sont un peu dlevés powr led remises de
diplémes. || demande 571l saght d'un phénoméne de rattrapage. Concernant les progets transwerses, il s'lnte-rm.:e sl e nepet
de 'side alimentaire et celui du financement des culottes menstraelias,
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Le Vice-président CFVE répond concernant les remises de diplomes, qu’il faut regarder, dans la mesure du possible, si les
devis présentés sont raisonnables. La plupart du temps, ils le sont. Pour autant, il n’y a pas de rattrapage. Il est vrai qu'iln'y a
pas eu de remise de dipldmes depuis un petit moment. Sur les culottes menstruelles, le projet a été retoqué car la demande
portait sur 9 000 € de subvention et seul un devis était présenté. Sur une telle somme, il fallait au moins 3 devis pour
comparer. Sur I'aide alimentaire, cela faisait doublon avec un autre projet portant sur une aide alimentaire, notamment en
lien avec PSL. C'est la raison pour laquelle, cela a été retoqué. Il rappelle les principaux motifs de refus : une documentation
insuffisante pour justifier de la somme ; des manques de documents ; des choses insuffisamment justifiées ; des redondances
; des choses hors périmeétre. En général, les étudiants font plutot bien le travail sur la présentation des projets, méme si cela
pourrait étre un peu mieux fait.

Avant de clore cette réunion a 19H40, le Président remercie les membres pour leur participation. Il rappelle que le prochain
Conseil d'administration aura lieu le 11 juillet 2022, a 16 heures. Si tout se passe bien du point de vue sanitaire, il propose de
féter la fin de I'année académique lors d’un pot qui suivra le Conseil.

El Mouhoub MOUHOUD
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