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PROCES VERBAL DL CONSEIL D'ADMINISTRATION
PAR VISIOCOMFERENCE DU 11 JUILLET 2022

LISTE DE PRESENCE

College - A - Professeurs ey persennels assimilis

Présents : M LEMAIRE, MERAD

MM, MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLIANSKY, BLANCHOT
Absentes et représentées : M™ GUILLARD, CARRE-TALLON

Collage - B - Autres enseignants et pssimilés
Présents : W™ ABDELNDUR, CHANTIRI, SZITULMAMN
Kb, SWEENEY, OXIBAR [par wiioponfdrence), ARBDNNEALL AMLAL

P n B
Présents @ M PARMAS, LEMINGUE, BOUABID
Abzent ef représente 1 M. DAGISTE

Collige des Efudiants

Présents : MM, PERSONMAZ [par visioconférence], PARESHEUMAR POPAT [par wvisisconférence], LLORENS [pasr
visioconférence)

Abzente ot reprézentée @ M= GOLDETEIN

Abzonte : W™ PETIT

Absents : MM, BEMN DOLA, LAPAZ, COSTES

Collége des Persennalités exiérizures
Présents : MM, CHENUT, REDLER

Absentes ; M™ DE GRENIER, ORAIN, SIGHAGD, GARREGOS
Abrseat et reprdsentd ; WM. BRICE
Absseni : M, DNUAVAL

Représentante du Recteur
Absente : 5 BELLARY

Mambres de drolt
Présentes : WM™ GELIN, OKRET-MANVILLE
Présents 1 M. FELTRAULT, DUIZARD, FEIOZ

Irwités permanents
Pritenits @ BA™ AMZALAG, DESARBRES, SERERT, FLELRETTE, MEMNDES [par visioconférence), MERITET, MASOR-TISSANDIER
Il ARIB], DABAART, WAL, ATIF, BERLARLD

oy ]
= Pascald BRICE donne procwration & El Mouhoub BOUEHOUD
= Martine CARRE-TALLON donne procuration o Fabien BLANCHOT
- Bruno OXIBAR domne pracuration a Rouba CHAMTIRI
= Alexandre DAGISTE donne procuration & Chrstine LEHINGLIE
- Cassandre GOLOSTEIN donne proceration & Mas PERSONNAZ
- St PARESHEUMAR POPAT donne procudation & Max PERSOMNNAT

En cours de jance -
- Saphie LEMAIRE denne procuration 4 El Movhoub BAOUHOUD

- Meréary REDLER donne procudation 3 Chestophe CHERNUT
- Walérie GUILLARD domne pracuratsssn d Piedre CARDMLIAGUET

L quesrusm éstant atteint, e Président ouvre la séance a 16HO0,
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Le Prisident annonce en préfirminaire, quelques informations concernant Factualité :

- la Féte du persannel, onganisée & 24 juin, b eu des retours tris positife || remencie vivemen Doutes e guipes, qui $& sonl
beraucoup impliquises powr la réussite de ced évdnement,

= I'ssembbie des trais conseils 3 eu liew be 4 juillel demier et a abordé deus points - b guestion de la préparation du schéma
ratégique de 'Unhersite et le projel de rélorme des Départements,

- b la lin de celte séance, un mament de convivialitd est proposd sux sdministrateves dans la cour d'honnewr de ['Unieersitd.

U s enseignant a dews remanques |

- gancesnant le chiffre exact du financement du 5845 Santé, (| était indigqué 208 000 € dans les documents transmis et 204 00
€ dans |a slide présentée lors de la séance du 30 juin dernler ; il sorhaite connaitre le chiffre sxact ;

- concernant la transmission de rapport de la Cour des Comptes, La Gowvernance a admis ke prncipe de le transmeettre, 0
souhalte signater aux administratewrs quiil aura fallu cing mols depuis la promébre demande.

Le Président conlinme que ce rapport de 2014 Serd Wranimes aprés ananymisation des noams. 1| devait neanmoing véedier que
cela était juridiquement podsible.

le Consell d'odministnrtion opprovve & Funonimité, soil 25 wolx poor, M procés-verbal de fo séonce du Consedl
d'administration du 20 jikn 2022

it " 1895 du 29 décombre criati
min s eni P

Un docement explicatil a £1é mis a la disposition des administrateurs.
La Wice-présidente Ressources Humaines indigue gue L kol de programmation de la recherche de 2020 a @18 assortie d'un
protacole o rémunérations et carriénes = Cette réforms, sur 30 ans, impacte beaucoup les statuts des enseignants, des
enseignants-chercheurs et des chercheurs. En fin & année 2021, cela a donné liew 3 de nombrevs déerets dapplication, &
mattre en cewere brés rapidement. Certaines de ces réformes ont déj 608 évaquetes avec les chaires de profetseur junsar et
les repyramidages, § savodr la promotion interne des maltres de conférences dans | carps des professeud d'Liniveriing,
Aujourdthul, est présent® le dernier décred, celui portant sur k oréation doe Régime Indemnitaing des Personnels Enssignants
et Cherchieurs {RIPEC], qui o wn impact imporfant, puisqu'il s'agit de toutes les primes alloudes aux enseignants et enseignants-
chercheurs de FUniversité. Ce décred du 29 décembre 2021 avait pour objet de refondre e régime indemnitaire des
enseignants-chercheurs statutaires, sachant que les primes actuelles, primes de responsabilités pedagogiguees ef prames de
charges adminiitratives, want disparaitre au ler teptembee prochain. Des textes complitent of déorel @ un anélé de fin
dicembre 2021 et des lignes directrices de gestion ministérielle de janvier 2022, Le dispoditif et encone incomplet car, sur la
prime fonctionnelle, le BMESRI a présea de publier, cet ¢bé ouw d k2 rentrée prochaine, des lignes dirsonioes complémentaires,
notammeent pour [ prime fonctionnelle CF, En oésumd, le RIPEC a 3 composantes
= une prime statutaire C1 © elle remplace 'ancienne PRES et bénéficie & Mensemble des enseignanis-chescheurs statulaires,
maitres de conférences et professeurs, au niveau national. Elle est revalorisée chagee année avec le RIFEC, sachant gu'elle
ne dépend pas de FUnisersité,
- wne prime fonctionnelle C2F: elle remplace les peimes de responsabilités pidagogiques e1 les primes de charges
admindstratiens, Elle est § mettne en cewere au Ter septemboe 2023 ot sera mensualisée. Auparavant, les primes éasent paydes
on fin d'année universitaire. A terme, bes montants varieront entre 20 % ef 30 % du montant e |3 prime statutaioe, Cette
prime ne doit pas béndficier & plus de 35 % des enseignant s-chercheurs tulaines,

iene prime individuelle C3 : elle remiplace la prime de recherche et doit 8re mige en asuere rétroactivement au ler jarmier
2023, Elle st en cours d'attribution, puisque des avis du CAFR &talent requis, gui ont 608 transmis au CHLL 1| Fawt mainte nant
attendre bed avia de ce dernier pour 3@ grononcer sur Son siribution.
L champ d'application de cette réforme st Bmité puitqu'il ne concerne que les @nseignants chercheurs stalulaines, b saasir
les fonctionnaires. Ainsi, bes contractuels enseignants-cherchewrs, bes enseignants slatulaires et |65 snseignants contractuels
somt cachus du dispositil et continueent & percevoir la prime de charges administratives.
La mise #n oeuvre est de deux ordres ;
- création de ka prime fonctionnelle C2: 0l échoit aux Universités. d'établir des listes de fonctions et de responsabilités
concerndes, || devradt y avair des divectiées plus claires dans le complément de lignes directrices de gestion ministérielie. il
fawt intégrer les respansabilives dans 3 groupes

#  proupe 1 recponiabillivés particulidoes ou misshans temporaanes, avec des primes d'en montant de & 000 © maxirmum

F  proupe F - responsybimes supsérisunes, avec un montant de 132 000 © masimim
F  groupe 3 : fonclions de direction
- rivision du référentiel des dquivalences horaires : cela impligee k disparition des PRP et des PCA, § my aura done que des
équivalences horaires dans be réfénentiel, gqui vont senir abonder les services statutaires & haweur d'un tiers masimum ou
abonder des heures complémentaires sur bes fiches de paie des enseignants-chercheurs. Les personneds concérnés par la
riformie, s agissant de kB prime fonctionnelle CF, sont les enseignants-chercheurs statutaines. Tous bt sutnes seranl gratific,
les mémies responsabilités, de ka méme mansire, mais sur le fondement du référentiel. Cette réforme doit, dens e conteste=
actsel, #tro opénte § oodls gquasi-constants. En effet, le MESRI avait anmoncé une ermveloppe supplémendire pour & prime
L2, ermveloppe gui n'a pas ¢té pergue, ni attribeée aux Universités pour 20E2-32023. 1l faut également anticiper les codts,
netamment sur 'enveloppe énergie, avec 'augmentation des colts de l'énergie.
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Le Président remercie vivement les mervbees diu Groupe de travail powr lewr participation active sur ce référentied, et plus
particulitrement la Vice-présdente Ressownces Humaines pour avair effecteé un travall de traduction de textes (uridiques,
puliliés dans un laps de termps extréemement court, ef d'avelr mis en place, en dépn du casactire tardif de la publicatson de
pes dicrets d'application, ume concerfation colléglale, afin d'aboutic 3 ce résultat trés satisfasant, Il compliste oetie
présentation par une informatson-relathve & une ordonnance du juge des réfénés du tribunal administratif de Paris, reques ce
|our, concernant une requéte, doent la Présidence navait pas dté tenee iInformeéée. Eneffet, par requite enregistrée e 6 juillet
2022, Madame Marle-lo BELLOSTA et Monsieur Morgan SWEENEY ant demandi au juge des référés d'ordonner notamment,
sur le fondement de Farticle 1.512-2 du code de justice administrative, le retrait de Mardre de Pordee du jour du CA du 11
Jullieq 2022, du point sur la mise en ceuvre 8 [a prime fonctionnelle (déoret du 29 décembee 2021) RIPEC C2 e1 e retrait de
'ardre du jour du CAFR du 11 juillet 2022, du point sur e s référentsel des equivalences horaires = Ils soutiennent entre
aLErEs

= 'l existe une atteinte grave et manifestement illégale & L liberté syndicale impliguant un drait b la négociation collective,
= gue by Président de I'Unieorsité donne la priorité & b procédure d'information-consultation sur la procédure de nétgociation
collectie,

= qutil y 3 wrgence, ke Comité Technigue, ayant £8é& contulté les 22 ot 30 juin dernies, o1 ke CA et CAFR convaquiés ke 11 juillet
O3, avec e RIPEC & Mondre du jour,

= gue le droit & Finformation complitte des #lus du Comité Technique o'a pas & respecté.

I demandent la saweegarde du divgit 3 la négociation collective el b« gel » de la procédure statutaire d' Elaboration des
dézisions pendant la période diowverture de la négociation collective e, également que l&s avis des CP des 22 et 30 juin sur
lee RIPEC, soéent suspendus.

Le juge des référds a contichird los Shéments tuivants

= le 47 juin 2022, 1a F5U a demandé au Président de Université, Pouverluse d'one négocation collective sue le RIPEC. Le
Prisident 'a acceptée le ler juilhet 3022, en fikant wne réurion be 22 juille1 2022,

- paraBElement, wn projet sur cette mime guestion & @& soumis au Comité Technsgue des 22 et 30 jubn 2022, de mdsee gu'un
Ch et CAFR, le 11 juilley 2022,

Touk en réatfirmant le caractire de liberté fondamentale de la libertd syndicale of die droit & la négociation collective, le juge
des référes a rejeld b regueite de Montieur SWEENEY et Madame BELLOSTA, considéqrant gue :

= la condition d'urgence n'étal pas remplie,

- |'emistence d'une atteinte grave et manifestement illégale b une liberté fondamentale faisait manifestement défaut en Nétat
1l justifie sa deécision de rejet sor les motilfs swvams

- e Président de PMUniversité ayant accepté la demande de deux syndicats de corvoguer dans bes delais réglementaires uns
réunion d'ouveriure &'une négociation collective sur le RPEC, il n'a pas foit obstscle su drait syndical d'mitiative en matiboe
de négociation colbective et, en comvoquant e CA apads consultation du Comitd Technigue, il r'a pas chaiss de mener la
négociation collectiee aver dautres représentants du personnel gue bes syndicats. En autre, avant la réenion sur les
conditions dowerture de ka negociation, celle-ci ne peul pas &tre considérde comme ouswerte ;

- Tamt gqu'une décision unilatérabe n'a pas &0é prise sur le RIPEC C2 de I'Universitd, aucune atteinte au droit & la négodiation
collective n'est caractérisée ;

« Par ailleurs, Peaistence dun défat diindormation du Comité Technigue sullisamment grave, ne ressort pas des pléces da
dogsier,

En conclusion, le Président indiguee gue <est préciidment la rason pour lequelle, e powr domner suite o La deimande des
syndicats, que la négociation a #té lancde. Le RIPEC sera danc, | ot schian, amands 4 |3 suibe d'une poavelle négociation,
susceptibde de s ouwsrir,

Ure dlue enseignante obseree qu'il vy a un front syndical assez uni sur e sujet, puisgue cela a donné liew, lors d'un Comigé
Technique, & une epposition commane de 3 syndicats sur le principe de mettre au vote b RIPEC ot B trareformation du
réferentiel, Une demande de négociation collection avadt ébé formulite et acceptée, sachant gue les syndicats préféraient gue
la négociation collecthve alt ew avant le vote, La LPR st une lod majeure de transformation des métiers et des rémuncérations.
Il était dong important de prendre le temps de la négocation collectres, d'autant gue le groupe de travad n'a pas les vertus
des instancos, pulsque les personnes n'y sont pas Hues of la représentation n'est pas &guilibrée en termies de statuts o de
disciplines. Ce groupe n'a donc pas vocation 3 se substitwer au travall effectsd dans les instances ou dans les espaces de la
mégociation collective. LUidée était de ne pas se précipiter, Les syndicats ont unanimement analysé Ly siuation dont b sujel
miritait @ @tre pris sur un temps plus kong, comamie cela a & le cas pour e RIFSEEP. De plus, 'angument de Nurgence e tient
pas. Pour ke RIFSEER, la négaciation a ou liew ot b dispositif s'est appliguedt rétroactivement, sachant gue Dauphine Stait triés
en retard sur som application, Le fait de négocier n'empéche pas d"appligueer ensuite b dispoiatid de maniére rélroactive. Par
adbewrs, sur le contenu du dispositid, plusteurs éléments semblent problématigues

- Ecarts conséguents de rdmaundration powur les responsabilités d'snités de recherche entre Davphine ot P5L. Cela peut sller
d'en ratio d's pou pries 1 5 6 pour des charges Bées 3 dos sunpémunérations de PSL, intégried pleinement dans le cadre du
dessier, Il v @ un peu la méme chose au nivray dos Programmees Gradués, Par exemple, Fencadrement de mémaoines de
recherche gui sont de 2 heures dans le référentiel classique vont jusgu’a 10 hewres dams le référentiel ;
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Opposition a la sirvalorisation de « Finnoeation pédagogique », oo terme &tant deveny un mot-clé mais dont le sens nest

pas towjours clair. Il vy a un probléme avec lo Commitsan chargée de linnovation pédagogique, puisgue celle-ci et
estenticlloment composée dune partie des Viee-prégidents et de la Présidence, contrainement aux instances. L swssd, alors
qu'il s"agit du périmsdne du CAFR, cetle instanoe ad hod wb décider de o qui et ou pas wne innovation pédsgogioue, o1 dont,
ce qui doit #re rémunérd & oe titre ow pas,
Sur un plan plus technigue, e tablese du préambisde swr les primes fonclionnelles n'est pas évident 4 fire, nolamment sur ks
derniére calanme ; o 02 effow modulrlion d iérvice =, iathant que |& lexbe et vislilemient sided clair &n 13 natiere, Le déerst
2021 me prévoit pas la poasibilité, ni de cormertic lindemnité CF en déchange, nd de consertir, par modulation, ung padie de
Findemnitd. Or, ¢'ast bien ce gui @51 prévu dans |a dernsére calonne,

La Vice-présidente Ressources Humaines resient sur fe préambude et indique que la commission dlirnovation pédagogious
ne va pas s substituer au CAFR ; elle ne jugera on réalité gue les projets, alors que le CAFR jugera, quant 3 hui, des siluations
individwalles, telles gue l'avancement, e recrutement ou le paiement de primes individueelbes. Ce sont des projets qu'il $agire
d'évaluer pour apprécier 2ls rentrent dans la stratégie de MUniversitg et 'l convient ou pas de financer telle ou telle
innovation, Concernant b prime C2, il ne {sut pas la transformer en décharge, e qui ne sera pas be cas puisque ke préambale
prévodt au contraire de moduler l& cas échéant @ sarvice. Beaucoup d'liniversitds, loriqu’elles mettent en place |a pome C2,
nstaurent également urse prime o1 une dicharge. Daughine n'a pas voulu inclure Ls décharge, juslement pour respecies le
tente, mais oe que le teste e dit pas, n'est pas interdit pour sutant. En effel, ce texte de 2021 doit #tre articubd aved un texte
londamental pour les enseignants-chercheurs statutaires, le déoret du 6 juin 1984, dans lequel Pamicle T prévait gue L
medulation de serviee esl possible, Cest [a raigen pour keguelle, pour que cela sait plus soupie, Dauphine a déode, comme
d'sulres Universités, d'articuler bes deux dispositifs, A <a connsiszance, rien ne Fintesdin et, saud & faire une fausse
interpridation, cela est autorise.

Le Président rappelle que lorsquee le référentiel avait &é mis en ouvre en PRLE, il s"ageisait d'un chantier presgue
rivwalutionnaine par rappot & oo qui exitait avant. Il y avait un groupe de travail, dans 3 méme composition que celui
draujourd hui. Aucune négocistion collstiree m'a 6@ caverte parce que le consensus s'est Fail entre les @ndeignans-
cherchewrs. Méanmping, les contraciuels ont & intégnés dans les référentiels, singi que hes FRAG abors qu'ils Etaient dans sne
interprédation tritss restesctive, LUobjectif a6, quta t3ches identiques, il y ait des compensations idenBiguees, guel gue soit le
skatut. Il o'y @ pas eu d ouverture d'une négociation syndicale, maes un processus qui a pris du temps, dans les memes
caractiristiques temporedles gu'aujourd'huic

Un élu ensetgnant indigue que par rappert au discussions en 2018 et celles d'aujeurd'hul, des dwolutions du référentiel ant
e liew, pour paricds mieux rémunérer des choses qui ne 'étalent pas assez, Encesens, Ly a eude [a justce, Des améliorations
peuvent probablement encare étre apportdes, I pense que, Fan prochaln, il y aura encore des discussions dans ce sens, mais
souligne néanmoins le travall effectud peur arriver 3 cette npanedle version du réfénentiel

L Présiden propese au Consedl d administraticn de vates, tout en remarquant que be RIPEC sera, e cas dchéant, amendé 5
b quite di |a nowcelle ndgociation ; ¥ compris, dailleurs, & la demande des crganisations syndicales, qui seront satlslaites de
wair |3 négociation aboutic ou pas, Cest o8 qui 8 04 [ait avec e RIFSEEP | la négacialion n'a pad sboutli, mais cela n'a pas
emplch e processus de s metne en cewere, 1y 8 ic en désir collectif d améborer les choses. Le rédérentied des actbatés est
Fun s plus généneus en Frande car pbondé en partie par bes ressources propes, mais il <'agit 4galement d'en eélérentiel gui
doit étre conlorme au RIPEC (décrets LFR). Ce rélérentiel n'est pas congu pour &tre figd mais, au contraire, pour &tre évalutif,
C'est la raison pour sguelle, dés Pannée prochaine, ce rélirentiel sera revu, earrigé el andichi

Une élue enseignante ndigue avoir partcipé au groups de travail, au cours dugqeel elle a apprécié les discusans el les
fichainges on v de fadre dvaluer ce réfenentiel, sous cette contrainte de budget constant. ||y avail &galement des contrainteg
de temps en raison du RIFEC, Pour le futur, ef comme elle a sug@éné powr le réglement intérieur, elle proposs une
organisation en deux temps | d'abord, en distuter aw s&in d'un grovpe de travadl gui formuolera des propositians ; puis au sein
du Conseil d'administration ou du CAFR, qui pourront également en faire daubres, Ainsd, = ol est vole lors de | deusiéme
réunion, il sera possible d'y intégrer bes commentaires. || et vrai gque, cette année, il y a eu des contrainbes sur plusieurs
poénts, mais peut-#re gue, plus tard, il sera possible de remettne en couse d'autres points, awec plus de Eemips poar @n
discuter.

Ume élue enselgnante souhalte rendre hommage aw travall réalisé enoun temps recond, travall demardé aussi on raison de
coMraintes qui se sont imposées. Elle pense que ce groupe de travail a wraiment eu b possibilité de s'eaprimer sur towt
Certes, les réunions se soni fenwes dans un laps de temps trés court, mals les doguments #alent toufours cnvoyes wne
semaine avant, De plus, les noms des membees du greupe de travall avalent été commaunigueés & Fensemble de 'Unhversité,
@i a5 of 1y awrait ew des remargiees a falre remanter, Elle comprend tris bien, en référence au dibat du CAFR, que tout be
monde ait eu beauCoup de traval et quiil n'était pas possible de se démultiplier, Méanmaeing, ce groupe de travail a étd un
réed Hew d'échanges, Pour sa part, elle aurait souhaité étre dcoutée dans ses réactions sur ceraines remargues des syndicats,
il ont éué faites collectivement, De méme que, e groape de travall asrale été heurews d' entendne les syndicats sur cortaing
poinis soulesds, avant den amriver 3 une communication géndrale, Cela aurait permis de désamorcer oertains sujets of
i expliguer los choses, | s agissan d'un temps déchange possifle, dans un cadee différent de celul de la négociation collectier,
meme 3l ce WEEit pas une instance désignée pour cela, 1y aura sdrement d'autees oppenunités dans lesqueles towtes oos
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questions pourrent & nouveau dtre dvoquies. Elle pense que 'éooute dodt dre réciprogque of que c'dtalt aussi une instancoe
qui, cortes, dtalt particulitre, mais permettait de recusillic beaucoup de réactions d'acteurs différents de 'Université, awec
dhas wislons sdrement inbdressantes sur des réponses donndes dans d'autres instanoes que sent le Conseil d'administration ot
e CAFR. Cela aurait fté un préalable & cette discussion.

Le Frésident précise que e dépdt d'un référé est un drodt lgnime, mais dans la méthode, ce procédé n'était pas be phes
souhaitable powr échanger. Ce travail de réflexion a conduit 3 wne améligration, qul dedt Bire powrsuivi peur &tre complet. Le
RIPEC sera donc soumis au vote mals, be ¢as échiéant, amendé a la suite de la nowelle négociation qub est susceptible de
s‘ouvrir a parthr du 22 juillet, Tels sont les termes du vate,

Le Consell d'odminisfrotion approuve & 17 voix powr, 6 volx contre ef 2 ebsteabions, ko mise en euwe de b prime
fonctionmelle ddictée par le déderet n® 2021-1895 du 29 décembre 2021, porfent création du régime Indemnpiteire des
pevionaels enselgnents ef cherchewrs [RIPEC),

[N ion du projet Al n prévisionnel de financement
Uin documaent explicatil 8 &té mis & la disposition des adminsirateurs.

Le Vioe-pedsicent Respondabilivé Sociale indsque que o8 projet sinserit dans le prolongement du programime AMES {Accuweil
et Intégrateon des Migrants dams FErdeignement Supérieur), & Fmitiative de 'Agence Universitaine de la Francophanie (ALUF),
Il & permis notamment un soutien linancier au développement des DU Passerelbe b partir de 2019, L'Université pergoit wn
soutien annuel de FAUF poud be DU Passerelle existanl. Depuls, un résesu d'établissements sesl constited sous forme
d'assaciation, & réseau MEAS (Migrants dars FEnsesgnement Supdrieur], porteur de ce proget, dans wh consortium compass
de 14 Universitds partenaines, dont Dauphine. En 2022, le réseau MEARS, habilitant jusque-ld les DU Passerelle, devient
dézprmais llinstance chargée de lever des fonds pour ces programmes DU Passerelbe. Comame indigqué dans les doouments
transmis,  y & de grandes masses financidres, ventibes selon les drablissements. Concernant Dawphine, B s'agiralt o une
subivention de 300 000 € couvrant 3 ans el B mais de fonctionnermsent, principabement destinége a financer des ressources
humaines : & la fois des enseignants, mais dgalement uwh chargd de mission DU Passerelle gqui permettrait de géer
adeinistrativerment ke DU Passerelle niveau B of le nouveau DU Passeredle A1JAZ, dont Fhabibtation a été ohienue ilya 8
jours. 1 suwaia en septembre 2022, en scouedlant principaloment des Ukraimens. Ce programme pemettra de pérenniser
Fengagement de 'Universitd dans les DU Passerelle, de faire face & la création de ee second DU Passerelle, et auss| de libérer
dis temps powr la chelfe de projet BSU, qui, ces deus dernidaes anndes, <'est énormément investie dans la mise en place et la
gedtion de ce DU Passerelle ef qui pourrail ainsl consacrer davantage de son temps de travall & d'autres missions.

Un é#lo ersesgnant indigue que of proget est ene fierté pour image de Daophine. Sur e fond, @ n'y a pas de probléme. |1
spuhaite néanmaing comprendre comment fonctionne le systéme. Il a entendue gue, 'année prochaine, cela concernera
beaucoup d'éudiants Ukrainiens. Le réseau MERS &tant be poisson pilote, il demande si oo réseau st une assockalion agridee
au autre chose provenant du Ministére. Par ailleurs, il pense gu'il y a une contradiction intemne entre les pages 15 et 17, car
sur la page 11, il y a taut un ensemble de cotégories de peruonnes qu sont les populatsons ciblies, sschant que ks dtudiants
demandewrs d'asile ne sont pas cochés, Or, dand by page 12, il et indigué gue les dtudiants demandeurs d'asile sont dans bes
cibles. Enfin, il demande quel est lintérét de faire commencer Fannmée en janvier ; le premiet semestre débutant en janvier,
el pas en seplembre commee habitpellement.

Le Vipe-président Responsabilite Soclabe précise que ce projet est une réponse & un appel o projets du minkstére de intérieur,
dans le cadre du programmee suropéen Fonds Asile Migration et Intégration [FARIL I est présa quiil débute en janvier 2023,
car Fappel & projets 'a fixé alnss, mais cela ne signifie pas que tout démarre en [arwier, Au contrabng, le démarrage aura liew
en septembee ot continuera avec 'engagement du personnel de I'Univarsité pour faire fonctionner ces formations. Les
ressources arriveront évontueBement & partir de jarvier 2023, Quant aux demandeurs d'asile, ils ne sent pas excles des DU
Passerelle, En revanche, le cahler des charges de Fappel o projets limite 'akde, demandée aux bénéficiaires de la protection
internationale, Il n'y a pas de contradiction. Cest parce que Dauphine acousille environ 80 % de béndficiaines de la protection
internationale dans ces formatiens-4a, gu'elle peut candidater, tout en affirmant gue ces formations ne sant pas Bmitdes 3
ces seuls bénéfigiaires de la pratection internationale, Elles sont dgalement ouvertes & dos demandeurs d'asile, Quant aux
étudiants concemés, ce ne sant pas que des Ukrainkens, By a eu une sédection des équdiants qui rejoéndront ke DU Passerciie
B1 en septernbee ef, parmi los 15 3 20 étudiants, I o'y a qu'un Ulerainien ; pour le reste, oe sont des Bangladais, des Syriens,
diss Afghans, et d'autres nationalibés.

Une &lue enseignante comprend qu'll s"agit dong d'ure pépanse & un appel doffres, Elle demande pourgucl cela falt-| Fobjet
d'un wote et gue Taul-il voter exsactement, Pae ailleurs, alle 'interroge plus largement sus ke (3t qu'l s'agit d'un appel d'offres
FAMI. Ceda weul-il dire gue |85 fbseaus sonl mis en condurrende poud I'oblention de ces Tinancements ¥ EBe souhaite mieuy
comprendre 'environnement de Fobtention de ces financemeanms,

L Vice:président Responsabilité Sodiale répond que Fappel & projets FARE couvre des 1as d'autres dimensions d’intégration
dronomaque, sociale des migrants én France. || i’y a pas de mise en concurrence de réseay, il mexiste gue of rédeaun composé
de 14 dtablissements. En 3021, il ¥ avait 33 DU en France. Ces 14 établissements sont partis prenantes ef sont membees
fondateurs du réseau MERS, Bk o'y asocent pour répendre 3 un appel beascoup plus large. | Cagit io dessayper de justifies
de Fintérdt des OU Passerelle powr Favariser lintégration éconamigque des migrants, En effet, dans cette formation, iy a des
dispenzes d'enseignement de frangais langue #rangére, un accompagnement vers des farmations universitaines adapt ey,
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aimii gquiun sccompagnement vers des foomations wnbeersitaires selon la tragectoire de chacun. Le Conseil d'administration
dait 52 promsncer car il doit manifester par ce vobe son intention de le réaliser, sschant gue la réponse b Fappel 4 projets
devrait arriver en seplembre,

Un éfu enseignang réiténe sa demande sur e réseau MERS, Dans b population cible, il y a les ressorissants de pays tiers s swr
e point d'aoguénir b droil de réddence en France u, Il demande o qui amrive quand ils ne Fobtiennent pas et 5'ils peuvent
rester dans e DU

Lo Vice-président Responsabilité Soclale répond que o réseau a &#té oréé sur Finvitation du Ministére of rassemble des
diablissements universitaires qul, avjoard hl, sont habilicds pour les DU Passerelle. Ce résean, auparavant informel, o5t
devenu une association. La sélection des candidats au DU Passeredle s'effectiss au cas par cas, Coux-ci passent dos tests di
frangads afin de wobr 5l la formation est ajustée, En ledde-France, il y a deffdrents DU Passerelle, & des niveaux de francais
diffdrents : A1, A2, B1, B2, Dauphine les infégre au niveau 81 powr les accompagner wers le ndeeau B2 ot leur permettre un
accis i des formations unheersitaines Fannds suvante, 5'ils obtiennent ben dvidemment ce niveaw. Des entretiens ant ensuite
liew, &n fenant compte notamment d'un statut parfois précaine au regard de la protection internationale. Des personnes
pewient &tre en atbente, maks ne sonk pas rejetées pour autant. Lintérét du DU Passerelle est gu'il permat un accds O des
bourses sur eritéres socizus. Labsence de protection internationale, peut compromettre Fengagement des candidats dans e
suivi de [a formation, qui est tout de mEme assez exigeante, & savoir 3 jours par semaine pendant & mois.

Uin i ensesgnant précise que ke DU Passerelle, tel quiil existe, fomcticnne sur deus semesires. Il a une vocation de formation
linguistiguee et d'alde & la reprise d'étedes, dong b des dossiers de candidature dans d'autres Universités. Cuant au MERS,
ceite association s'est constitude sur la base d'un réseau de coopération entre les actewrs de ['enselgnement supéricue, a
savolr enseignants-cherchaurs, vice-présidents et personnels administratifs défa engagés dans e type de formation, Ce n'est
donc pas du tout une création du ministére de lintérieur ou de Fensetgrement supérieur ; il s"agic d'une Initiative autenome
nail @ obiene e statut asseciatif afin de mieux agir et gérer les appels de fands notamment, Sur la question de la protection
ot de aste, || faut #1re trés pragmatigus, Chague situation individuedie est particuliére, Evidemment, bes responsables de cos
DU veubent intégrar le maximum de perscnnes, mails il faut bien juger de Putilité de celte intégration, Une personne n'ayant
pas de statud légal, ne peut pas toucher de bourse ou d'aldes sooiales et ogud dait travalller dans des conditsons & [a limite de
la légalité, n'a pas be temps de sieivee cette formation, asser exigeante, En effet, ce sont 3 jouwrs par semaine, avec des joumées
entitres de frangals angue drangéne, Mals dvidemment, i n'y a pas de wolontd de repousser des personnes avec des statuls
wn peu plus inpertaing, Bt puls, ce projet est une réponse & un appel d'ofires officiel. 1y a dong wn ceriain nombre de conditions
mcessaings powr avair wne chance de 'obtendr, Cela permettra de soutenir cos initiatives défa existantes, Dauphine n'a pas
attendu ces subventlons potentielles pour développer ces enselgnements [ ces deenlers paistent o1 fenctionnent depuis 3 ang,
oe qui o5t une fierté collective,

Le Consedl d'odminiifaolion approwe & Fusenimitd, teit 25 voix pear, Nogprobation du prafet AMSe et de son plan
pricvisioane de findacement,

1] i nition & IF iaticn inz Alu

Un docwement explicatif a #té mis & la disposition des administrateurs.

Le Prisident indigue que oe paint meléee normalement de l'infosmation donndée par le Président, dans be cadog de la délégation
de powvair du Consed dradministration ; ndanmuoins il a souhaité qu'une discussion ait Beu au seindu C&, car la guestion des
Blumni est trés importante pour Deuphine, Les résultats de la derniére enguéte OGE ond 606 présentés bors du dernier Ch,
avec un tauy de réponse trés important. Les résultats étalent remargquables en matigre diinsertion des Bauphinois aprés le
BAaster T ; les Baux de rémnenération #taient Inis intéressants. | scuhaite que be CA soit davantage informe sur led sctivites de
FAssociation Dauphine Alumni, tonnue powr ses nombirewses manifestations, ainsi que sur bes projets développis dans be
cadre de 'octrod de cette subvention attribeée pour une annie. || rappelle gue Christophe CHERNUT et Président de
Fissockation Dawphine Alumni, mais awss membre du Consedl d sdministration en tant gue personnalivé gualileée ; Sybilke
AUBOYNEAL est guant a elle, Dédéguie géndrale de Dauphine Alumni.

Une perspnnalité extérbpure indique aveir pris la présidence de cette association depuls 2 ans, aprés 'y étre impligué pour
monter un proget, pals étre rentré au Consell d'administration, Beawcoup d'activités ont 6t développées, Pobjectif étant de
s rappricher encore plus des éudiants,

La Ditléguie Géntrale de Dawphine Alemni indigue Soe une Mwemni de Dauphine, dont elle a peis les fonciions de Déldguée
pendrale il y a 6 and, Cette asooation des diplfamés de MUniversité a 0é crdde en 1972, Depuls 2013, Massooiation propose
aux #Mudiants de cotiser, pendant la durde de bewrs dtudes, alin d'avoir accks § des wervices, notamment I'anmiaine en ligne,
avair un mentor, assister & des alterworks, b des présentatsons matiens e b ceriains dadnemens. Jusgu'a ily a peu de temps,
Dauphine Alumai ne pouvail pas intervenic suf s questions d'imsertion professionnelle, domaine résernd & FUniversing, bes
Carepr Centers, hes Masters, le Programme Trajectoine, L' Association r'interensit gu'd partic du moment ol Pétudiant énai
diphimeéé, donc Mumnl. Aujourd' hs, environ 100 000 dipldmes dvolueat dans be monde entier et dans tous les secteurs
praofessionnels. L'Assaciathon a une base de 30 000 contacts sur 100 000 Aumni {5000 Alumnl, d v & 6 ans). Une belie
progression 4 eté effectisbe, mats gela n'est pas encore ssser [y a d pedmanents b 'Association el beauooup de béndvales
dom Faide est asser peédcieuse, Le CA compte 22 sdministrateurs bénivoles, tous des Alumni. Le Bureau comprend 7
administrateurs. Par adllsurs, il v & une centaine de bénévoles pour anamer les clubs professionmels et bes Chaplers un peu
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partout dans be monde. La recelle annuele des cotisations et d'enviren 100 000 € Les frais fices <"éevent & 140 000 € -
salaires, infermatigee ef autres charges, Les dvdnaments sont autelinancés par du parrainage g1 des participations financidses
des Alumini, autour de 100 000 €. Le budget est done imsulfeant. Jusqu'h peésant, il ¢ avail la possibiling de vivre sur leg
rigerved, mais celles-ci diminuent & année en anade. Les Chapters sont des communautés d Alumni regroupss un peu partout
duns le meonde. Chague Tais, celn & piloté par un ou deus béndvales, Cela powrrait &tre plus actil. Régemment, il y & eu un
rapprochement avet les Alfaires Internaticnabes, alin de pouvair coosdonner davantage les activités de ces Chapters avec des
endeignants i Dauphine, poavant apporter du conten, rencontrer les Mumn en woyageant, of asder & animer ces différentes
communautés de Dauphingis, trés demandeurs de gardes des rolations avec bowr Universitd. Aujourdthul, ces Chapters
fanctionment aves 2éma budget,

L= Vice-prétident Rescources Financidres ot Relations Partenarialed précise guiune panie des membses de Dauphing Alumni
sont des Mudiants. Le contact & été un peo perdu depus gue Pinscription dématérialisee o 4bé nstaurds i Mnivessicd ; cela
s'est braduil par wne baisse ded inscriptions dludiants, et done wne Daisse des ressources pour PAssociation. 1l fllait done
recréer ce lien, pudgutil sagit d'um vreai actif pour Dauphine el pour ses Squdiants, Cest un vecteur trés important de
réduction des intgalivds sociales, puisqu’un réseau imernationsl el professionnel s'ouvre & beaucowp de personnes, |l est
dond this intéiessant de soutendi celte dynamigue, afin gu'ells pulsse Samplifier dannde en annde, Ca sont @l des
Béndfices collatéraus, dans |3 mesune ol bes dtudians participent d'une autre mansbre aux rdductions des inégalités sociales
e eflrant v réseau b toul e mande, Cest 13 raison pour laquele, une subsention un montant de 100000 € est proposée,
Ceite subvention est assortie d'un plan dacticn sur la manitre dont elle sera dépensée, Bl nYy aura pas d'adtematicicé :
FAssodiation reviendra tous les ans, & pantsr d'un plan o acteon of du bbilan gub e aura été fait. Cela va s'ouyrir également aux
étudiants du DEP, afin gue cela couvre 'ensemble des étudianis de Dauphine,

La Deédéguie Géndrale de Dauphine Alumni précite gu awjourd'hul, un étediant ala possibilité de cotimer 3 'Association et de
bén&facier des services. A partir de by rentrée prochaine, il et présu gue

= toul etwdiant sail, a-l.ll.-l:ll-'rl.iﬂq'l.ﬂm!'ml (43 H;l'll:l.li"l.-Eri'lEnL Coligant A n-aupllil'l!' Murl'll\-l,. alin de pauvair Bendlgies des garvices
de Igioeintion,

- e Programme Mentoring soit ousert & bous bes @fudiants & partir de la L3,

- I"Assaciation se dote d'ene application mobile poar communiquer su rrieus avec e &nediants, car les mails emayes ne sonl
pas necesssirement lus ot le site pas systématiquement consulté,

- FAsvociation propose des ateliers dinsertion professionnelle, sans pour autant 9o substituers & Dauphine. Cela se foea en oo-
construction avec |& Career Cenler de 'Unndersibé, svet an plug, le F'lﬂﬁl'-ﬁrl'll'-l'l! TI'E-jEEI'ﬂ'-H-E.

Avec wn budget supplémentaire, I'Association pourra aussi renfereer | communicathon sur bes rdssais Sefisu o1, suriout
augmenker |l redmmbire de contacts gualiliss dans [ base de données, an collabarant e una sociste, gui EEHIETE' F0H0 e
e données publigues ef qui, #n ldi ransmeitant »n nam &1 un prénnm, Peul femeyer une sdfesse fhecingnigque. L'objeod
serail ' aveir 40 D00 contacts dans un an et 50 000 contacts dans 2 ou 3 ans. Il est difficile de chiffres aujowndhul les
indicatewrs, tout dépendra de la participation des dhudiants aux ateliers el sux &vénements, néanmeing, un bilan sera
nd:cessairement Faat dand un an, leguel seva trandmis pows information.

Une personnalité extéricure souhaie pleinement intégrer Dauphine Alurmini i la vie de PUnieersité e 3 la Fondation. 1l est
dgalement nécessalre de se rapprocher du monde dudiant, car les ¢tudiants dasjourd bk sont les Alumni de demain. Zitous
les ans les millliers d'étudiants gui sortent rentrent parmi kes Alumni, la base augmentera naturellement of cela me pourra
#tre que béndique pour tout le monde, Cela permettra ains & bous bes étudiants, quels que solent leurs revenus, de bénéicier
dis Alumind,

Une élue enseignante s’ interrage sur bes modalités de financement de Dauphine Alumnl dans le passé. Elle a retroud wne
demande @'une subvention en 2007 de 51 000 € mais ne sait pas sl elle avalt &4 votée,

La Déléguee Géndrale de Dauphine Alumni indigue quee PhAssociation lonctionne essentiellemnent grdoe aus colisations.
Augourd’ s, toutes les associations d'Alemni ont |3 méme problématique, & savoir des fortes baisses de colisatons.
Concernant les 51 000 €, | devait y avoir une raisan trés préoise, mais gu'elle doit rechercher car elle n'a pas, & ce moment

précis, la répanse.

Uing éluee pnseignante comprend gue bes diffioultés financiéres sont lides & un maindre engouement. Il est important gue
Dauphing Alumnl existe, car towt le monde ¥ a accis, indépendamment die ses origines ot de son propre réses. Clest done
s bienfait powr les dtudiants et powr keur avenir, 1D existe un ensemble d'initiatives qui semont trés favorabdes sux étodiants,
A v des chiffres mis en avant, | est nécessalne davair un soutien financier, pour lagquelle I'fssociation a proposé une
rispartition. Elle demande si 'association pense fonctionner avec des subventions qué devraient étre renouvelées. Elle pense
e o5t au omur des activités de Fllnksersitd et qu'il est nécessaire de bien compeendre comment faire pour pérenniser bes
aciivitds

Uni persoqnalité extéreare indigue qu'il v a eu une baisse conséguente des financements, soit 40 000 euros, lorsgue les
inseriptions en présentiel sont passées en digital Cela s'est arrdté net le jour o bes familles ne sont plus venwes sur be site,
Iradiisant ansi sne baisse d'appélence pour ks inscriptéons de cette nature, Depulks, beaucoup de projets ont 606 initiés et
cammunigues wa bes rdseaus sociaus, B existe méme des cotisations a vie de blenfaiteurs qui sont de trés bonnes suepiises
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ot qui récompensent cr dynamisme of cet apport de services. Avec plus de moyens, il y aura encore plus diinitiatinees. Cest a
raison pour Laguelle, il est important de continuer 3 dvoluer.

& un A enseignant gui demandes quels #udiants son concerndés par les inscriptions qul constitisent une contrepartie de
cetie sbvention of pow comiplen d'années, la Deléguie Géndrale do Dauphine Alumni répond que cela concemera tout
dtudiant de feemation instiale et continue, 3 partir du moment o0 il rentre 3 Dawphine et jusgue’a sa sortie,

Aine dlue enseignante gui demande siles 100 000 © de cotisations par an senl essentiellement les cothatbons des Etudiants
o4 celles des Alumng, la Débépude Géndrale de Dauphine Alumni répond que ce sont uniquement les cotlsations des Alumni,
lls Gt la possibilité de cotiser annuellement ou 3 vie, avec différents tarifs.

A une dlue enseignante qui demande i les cotisations éudiantes tasent dans le plan de lnancement de I"Association, la
Délégueée Géndrale de Dauphine Slwmni répond quil y avait entre 40 000 g1 30 000 € de cotisations selen les anndes, Les
ftudiants prensient une oelisation de 30 € gui, sowsent, couveait leurs & ans & Dauphine, annde de edsure comprise, sachant
au'en LT, 'erast 70 C et en Master 5000 Cela a éu un grand sucobs caf FAssediation b eu o possibilivé drdtre en bout de chalne
dinscriptson. Un stand #nait mis & la disposition, lequel permettait dexpligeer physiqueement Futilivg de ‘Association et oe
g Beur #ait proposd, Aujound hui, i n'y & malbeureusement plus ce contact humain, Certains colisent ef, généralement, ils
I font & wise, (15 onk com pris gue la cotisation a vie dlediante &1ai meins couteuse gque W cotisation & vie Alumnd, 400 € contre
600 €. Cortaing, avant o8 quitter Dauphine, prennent |a cotisation & vie en se disant que cela leur servira un jour, Cela ne leur
serl pas nécessairement & 1 fin de leurs Studes, puisque le taux d'insertion professionnelle o5t tobs ey Néanmpens, ils
reviennent Beaucoup plus vie gu'avant, car s changent plus vite de travail, de secteur ou d'entreprise,

Uit el Enseignante apprices cetle discuision ef remercie ba Présidence & rvair mis le paint 4 Noedre du jour. Cela ne doat
pas #tre dvident, mais elle soubaiterait que le plan financier soil davantage orientlé vers les colisations des Alumni, Il existe
dhirsi swbwentions powr beaucoup & sscocinions de Dauphine. Le montan ici edt trés dlowd af il favdrait que les Alumnd en
profitent dgalement tris largement. En effet, ils om ks possibilitg de rencontrer des étudiants dont le profil peut les intéresser,
Il sulfirait quasser peu cotident des mantants asser faibles pour fenlbouer les 100000 €, & savair 10 % de cetsation aloc
EBe trouve quil s'agit d'un elfort financier conséguent de la part de 'Université pour des éviénements destinds en partie
dis personnes aves des professions extrémement bien rémundrées, gui devraient notamment avair e & Mew-York, mais
pense que la trésorerie de 'nicersite ne doit pad sller poodtairement [d-desiug.

Le Président rappelle un des objectifs-clés, celuil davgmenter Fassiette. Il faut que Fissociation bénéficke aux &tudiants gusi
nie sant pas nécossairoment Alumani, car sujourd'hui, oela st asser concentrd sur bes Alumnd @swcmEmes. Le deussime abjectif
pour I'Unkeorsitd est qu'il 2"agit d'un investissement dans la mesure od, & terme, B subvention dewrait s'eteindre au profit
d'entrées, 5i la cowvertune des Alummi avgmente, évidemment, cette sulbvention devrait peu § peu tendre wers 2éno, diés lars
g bes Alemni mpporteront leurs propres fonds aussi Maks pour Finstant, i faut cet effet de démarrage, En effet, dans toutes
lies Universités du monde, bes Alemind sont vn capital immatériel fondamental pour MUniversité, 1 faut donc be démacratiser,
au sens od les Etudiants dodeent y participer davantage.

Une personnalitd extérieure remercle e Président de leur avair donné la parole pour présenter celle Assoclation trop
mibconnue i seen de MUniversitd, 1 rappelle qu'elie est sitieée en face du Bureau des sports,

W, Exonération partielle des droits de seolarité ded Studiants du parcaurs o« Management international = de |'Instiul Tunés
Dauhine pour Fannée 2022-2023

Un documeent explicatif a &té mis & b deposition des admanistratesrs.

L Viee-prisident du CFVE rappelle que celie mesure pst dérogatoire ol exceplicnnelle, En 2018, i y a6 un projel de création
d'un parcours de Master intitule « Management international =, appelé egalement « prajel multi-Campus =, Insexlemaent, il
tail portd par Vancien Directeur de Département M30, en lien aved Plrstitul Tunis Dauphine (ITD]). 1| 5" agissait d'un projet
relativement ambitieus, prévoyant notamment que bes udiants puissent eftectuer beur sealaritd en passant de campus en
carnpus. Lidée #tail que les dudiants finigdaml laur curtus sud n Badter 2, localiss & DITD, doat Finituls serat = Eoonamie
mmrique ot marketing digital ». Pour phusieurs raions, dent 1a pandémie et le mangue de cosrdination entre les différantes
institutions, devant faire partie du projet multi-campus, @ projel 'a pas pw talement aboutir. Méanmoins, wne premabre
cohorte d'étudiants a &té sdmise. La situation a1 un pew cempliguée car 23 Hudiants lbcaiiés & Tunis ont abtenu un k1
de Minneersité Paris Dauphine héberge sous la mention « Managemen &1 organisations », e degst, Ces dpudiants avasent
donc une place dans un des Masters 2 de Dauphine, de la méme mention Or, e Master 2 o Econaimie mubric e ok marketing
digital », qui lewr avait #0é propodi, n'a pas &b crdé, Les Sudiants ont done réalisd une année de césure, C@ Gqui a &b pour
Dauphine, une fagon de pracradtines de (agon utile. 11 o done &6 décidd de by admettre dans les différems parcours de la
mienticn « Management ef arganisatians u. Lidée &ait de ne pas meline ces #udiants dans une sstustion de doubde peine
celle de ne pas avair su le Master « Economie rumérigue et marketing digital » gui leur avait &é promis | et celle de rérupéner
des droits de scolarité dans le Master « Management ef organisations = allant bien au-delh de ce quiils avaient imagine,
puisqu'initiabement, ils devaient cominuer leur parcouds b Tunis o0 les droits de scolasitd somt trés lasgement inférieurs, |l
propose done d'exontrer partiefement ces X2 fudiants, » tre dérogatoire et exteplionnel, des droits de scolane, et de
lewr faire payer unbquermnéant led dioild nationsus qui $'élbwent i 273 €, pour Manmée 2022-3023.
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Aouin dlu enselgnant gui demande sl o projet mull-campus va s'dteindre de bui-mdame, be Vice- poésident du CPVE répand pad
Faflrmative. Il souhaite remercien, & cette accasion, les callbgues de cette mention, qui ont effectud e travad conségquent
pour nkégres les dtudiants ef dtablir le melllewr parcours 3 leurs Tuturs prejets professiannels

La Vipe-présidente Affaires Internationales et Mobilité Etwdiante ajoute gue lé partenaire au Marog a décidd de ne plus &tre
un partenaire, Cela devenalt plus compiqué d'aecdr B multk-campus Paris, Tunis et Maroo sans e partenalre local, Par
#lleurs, Dauphine a des projets multi-campiss maks sur bes campus entre Londres, Tunds et Paris.

Le Consedl d'administraiion approwvve & Funoaionitd, 2ot 26 voix pour, Penonérotion portielle ded droits oe seoloritd des
dtiwdiants du parcaurs « Mansgement interaational o de ITaztitut Tuaais Dauphine pour Paande 2022-2023.

M| 3 i d uwoir d | d'ademiini nau &
- Farum recrut@ment e Fodum albeanance
Un docement explicatif & @bé mis 3 |a disposstion des administrateurs.
La Derectrice Génerale des Sepdees indigque les irsdadites of ke tasls afférents su Forem recrulement &0 &u Forum allemance,
qui e tendront Fan prechain 1y @ une typologie de tarifs modulés en fonction de la nature die |a struchisne pariicipant su
forsm el de <o modalitd de participation. 5'agissant du Fosum recrutement, qui sura lieu du Ler au 3 Tevrien, il y oura 8 L lols
L possibilitg de participer en présential, en hybride ou en destanciel pour les entoeprises, aved des tarifications. dilférentes,
Cuiant au Farum alternance, il s tendra & 100 % en distandial, faute de salle. En effel, I'année prochamne, s cour 1863 en
Iravaus, oo qui limite ce type d'éwépement gui nécessite des salles. Or, ke mois d'avril f'est pas 13 meilleure période. En
revanthe, ce Forum e tendra plus t9 gu'habituellement, & savoir les 5, 6 et 7 aveil 2023, ce qui est plus en cabifrente avec
les besoing des entreprises el des dtudiants,

& un 6l enseignant qui demande comment Sorganssera ke Forum recndement en présentiel e 5 une tente sera installée
dang la cour, la Directnce Générale des Sedvices répond gue cela &'organisers comme cette année. Etant donndé qu'iln'y dura
pas de tente, cela se fera dans des salbes de FUniversite, au premier étage, avec linstallation de box pour bes entreprises.

Un élu enselgnant indigue que ces modalitdés n'avabent pas 6té trés appricides 'annde derndiine,

Un #lu enseignan esphre que les repas 3 40 € ne sont pas e du CROUS. Il demande, dans les dtablissements visés, pourquol
il n'y a pas de distinction entre les Etablissements Pullics Adménistratils (EPA] o1 les Etablissements Publics, Industriels et
Commernciaia (EPIC). B compaend le tarf haut pour bes seconds, en revanche, pour les EPA, il faudrait peut-tre les ajouter
dans une awtre catdperie, car ils n'ont pas foscdment les moyens, Il demande aussi comment sont identifids les startups,

La Diresctrice Géndrabe des Services répand qu’sfectivement la distinction entre EPA et EPIC midte réflexion. S'agiscant de la
défimition d'une start-up, il s"agit shrement des petites sntreprises travaillant défa avec FUniversité dans |e cadre de
Fincubateur, ouw qui som en ben avec des asociations dudiantes dédides aux startups comme '‘Adsociation Genius. In'y a
s dhe critéres specifiques pour éablir ce gu'est une sfamup, mais en réalite, #y a un fordement sur Pécosystéme habituel,

Une élue enselgnanie regretie que ke Forem alternange alt lieu seulerment & distance, méme s elle comprend les contraintes
liées aun travaus, Les dates ong dtd avancées, mals || faut qu'h ces dates, les responsables de Master en altennance, aient
recrutd tous bes éudiants pour quiils y participent. Wl est dommage de leur proposer de candidater & des alternances paur
qur'ils apprennent ensuite qu'ils ne sant pas retenus, Cette annde, le calendrier 81alt asse? tardid, oela va peut-&tre aller, Elle
demande 5'il sera guand mime possible de trouver quekques espaces,

La Directrice Géndrale des Senices indique gue la questson du calendrior des admisssons en Master o elisctivement 418 posée,
Tautefois ¢ bien sowsent, bes dtudiants comeencent 3 charcher sans attendre les résultats, parce qu’aprés une ceaine date,
il et trovgs R pour eu, Erant doané gu'lls candidatent souvent sug des Masters, cortes dilférents, mais sur des thématigues
asser procies, b risque poue eus &6 Eour les entreprises reste relativement soutenable. Pour bes espaces, malheureusement,
b cette période, il n'y @n a pas sculfisamment, ef louer & 'estérieur serait un vrad probiléme par rapport b 'iquilibre fmancies
dela rmanilestation

Un #lu enseignant pense que oe qui vient &étre dit vaut sans doute pour les KU, mais pas pour les M2, Les entretiens ant été
meends e 127 &t be 14 aernil. DV ailleurs, les résullsts m'ond pas &0 donndes toul de suite aux candidats. Or, cela représente quand
miime une partie significatnee de ceux qui retherchen emsuite un apprentissage.

L Vice-président Bessources Financibres et Belations Partenariales indique que les entreprises se plalgnasent beaucoup de
cette amacde tardive, Uidée de 'avancer 6tait de dore, quieffectivement, il n"aurgnt pas tous lew réponse 3 un momant
donné, mais il ne fallalt pas créer non plus de déceptions, 1l faut done que bes fludiants solent assez Tt on contact aveg les
entreprises,

U élu enseignant indigue qu'il a beaucoup de demandes d'apprentissage plubdt wers mai el juin. Soweent, ces demandes
arviwen asser tordivernent 81 les diudiants ont ddjd pas mal choisi. Mais pour be M2, le probléme reste entier. i pense aux
imbéréls ded ftudiants.
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Le Vice-président Ressources Financibres et Relations Partenarniales confieme gue luil aussl a des demandes d'ontre peses
soifaitant prendre des appeentls au mods de jullet, Cortaing souhalteralent midme e faire dis lo mois de mars. BMaks oela
semble un peu trop L, pusoue |'dée est de leur offrie un masieasm de chaolb,

A um dlu enseignant qui demande comment est-il possible dolire un service, alors qu'tss e sont pas encore recrutés, le Vice-
prisident Ressounces Financiéres ot Relations Partenariales régond qu'ils seront pris en apprentissage 5'|ls sont recmibés
apris. s auront avec lentreprise un contral condtkannel

fuun élu enseignant gua n'arrive toufours pas b comprendne comment il est possible de proposer ce senvice aux étudlants, qui
ne sont pas arriviés, s le Forum est antériewr a la sébaction, ke Vice-président Ressources Financléres of Relations Partenariales
cdpond que bes Studiants serant mis en contact aver des entreprises pow wn recretement qui aura liew si, effectivement, ils
sont pris dans la formation.

Un élu enseignant indigue qu'il n'est pas passible de beur preposer le Fomum alors gu'ils ne sont pas encore sélectipnnds, 51 le
Farum & leu début aveil, alors quiils sont recrutés gue mi-avril, 'Université ne poura pas bes informer du Forsm avant de les
avoif recrulds. De phus, 1a sélection en Master 2 n'est pas terminge,

Ay Président gui demande si be calendrier est définitil, be Viee-président Ressources Finanoires el Relations Parenariales
I'épﬂl'ld que Powl 25 madiliable, MEanmaing, celd & 60& Faal @n concerlalion aved ks enlmprises, ¢ COmpris avec les etudants,
afin gu'ils obtiennent des contacts le plus bt possible.

Une e onseignants indiguee gue powr sa part, bes offres arrivent de plus on plus 194 Le 12 awril, les étudiant ont ébé recrutés
et la réporse a éé communigquede le jour midme ; c'éait déjd tardif. Elle pense donc guee ce calendrier est tout 4 fail
envisagerable. En revanche, ll ne faut pas indter des #udiants 3 candidater powr des altecnances alars gu'ils n'onl pas encore
it pilectionniés dans des Masters, car oela leur envale cammee signal qua cela peut dvidemiment lis gider 3 y rentrer. CF n'est
pas du tout sowhaitable comme critére de recrutement.

Le Vice-président Ressouwrces Financiéres ef Relations Partenasiales répond quiil ne sagit pas d'en faire un critére de
recrutement. Ce n'est pas parce qu'ils seront au contact dune entregrise qu'ils signeront |z jour méme,

Une dlue enseignante insiste sur be Lait que les entreprises perdent beur temps en les recrutant, s'ils apprenment ensuite que
les Etudiants n'ont pas @ retenus en Master. Pour guee ce 5o béndfique, bes promations daivent dre séectionndes juste
avant.

Une élue enseignante pense qu'il faudrait définir e statut des starteps. Elle demande pourgueed ne pas distinguer bes
entreprses incubites. En effet, la startup n'a pas wraiment de ddinition, haomis la projection de croissance exponentielle e
la capacitd 3 bever des fonds,

ALl Président qul mdigue que des dtudiants réussissent trés bien dans lincubateur e quiil faut regarder fe résultat de ces
fudiants, une #ue enseignante répond que justement, Ils peuvent payer le pric maximam. (1 ne faut pas mettre la startup
wur le m&me plap que Fadminksiraton publiaue,

ians di i
- Legtre da ks lis
Le Président induque avolr requ une lettre de L liste Agir ensemble pour FUniversité du service public signée par Sarah
ABRDELMOLR, Lydie PARMAS et Morgan SWEENEY, lui demandant un certain nombre d'éiéments sur sa prise de position au
spdn e L Conférence des grandes écoles et au sein de France Wniversibés, Il n'a pas fait d'intervention spécidique a ladive
Conlérence ; 0y assiste pour prendre de Finformation, En revanche, il est beagooup interveny a France Uneeersibés, Ses
mlerventions sent regrises sur e site o1 le compte twitter de France Universités, Daillewrs, il y 3 une tribune faite par ses
soirs dams Les Echos de ce matin, page 2. Son point central ost de dive gu'll n'y a pas assez dlinvestissements dans le covur de
Fidnbverssté et quid est imporant d'ireestir en phus de oe gui a &@é falt dans le cadre de la UPR, notamment pouwr les
enseignanis-cherchewrs et leurs rémanérations, alnsd que pour les dotations par étudiant. L'investissement «ans la recherche
st fondamental. Pas alllews, un rapport du 5énat reprend ses intersentions, lesguelles sont absalument claines sur ce point
podnigue. Saghssant de ses interventions au Consell d adminbiiration de P51 celles-oi sont consigndes dans les procis:
verbaw, et chacun est libre de les consulter, $"agissant des temps de pargle donnés par paint de 'ordre du jour, ke Conseil
d'admmnistratbon est préskdé par ke Président de I'Unkeersitd, qui crganise les débats dans le respect de chacun, Le CA de
Dauphing n'est pas un organs politigee au sein duquel e Eemps de parole des différent s couwrants seralt décompté, Des temps
dikdids aum points ont été fiés pour libérer plus rapidement Fadministration, Eu égard & la durée des Conseils
d’ adesinistration, personne ne peul sévleusement contester que les sujets solent débattus ot que bes adminktratewers sobont
pleinement informis, 3 agissant des votes de Priésident, | fFaudrais wérifier dans le réglement intéreour de FEL 5i bes woles sont
sefrets comme & Dauphine, 51 ¢'est le cas, la violatlon d'un secref peut ére punde. Enfin, 8 confirme qu'il ¥ aura une
présentation du Vice-prdsident nemidrique dés la rentrée,
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Un élu enseignant indique que sur le temps de discussion, certains dysfonctionnements ont été pointés lors du dernier Conseil
d’administration, ce qui n’est pas le cas aujourd’hui. En aucun cas, il n’a été demandé de temps de motion, contrairement a
I’affirmation du Président. France Universités a publié un document dans le cadre de la campagne présidentielle, et dans ce
document, ils ne reprennent pas les points évoqués par le Président. Du moins, il ne les a pas trouvés.

Le Président confirme pourtant que cela a bien été repris. Il existe une vidéo sur le site de France Universités, dans le cadre
de la campagne présidentielle, et invite I'élu enseignant a la regarder. Il s’agit d’interventions en qualité de professeur
d’Université et Président de I'Université. Il prend des positions qui sont les siennes dans les instances et ne représente pas le
Conseil d’administration.

A un élu enseignant qui lui demande s'il est intervenu en qualité de Président de cette Université, le Président répond par
I'affirmative. Il rajoute que lesdemandes d’interviews sont dues aussi a sa fonction de professeur d’Université, qui lui donne
la libertéacadémique de s’exprimer, conformément au Code de |'éducation.

Un élu enseignant souligne qu’il s’agissait juste d’'une demande d'information, sans aucune intention de censure. Il demande
seulement que le Conseil d’administration soit informé des actions présidentielles.

Le Président le « remercie » mais il n’a pas besoin d’étre autorisé a s’exprimer librement. Il s’agit d’'une information publique.
Il a eu une expression sur le plan politique des revendications d'un investissement majeur dans I'enseignement supérieur et
la recherche, dont la France manque cruellement et qui explique en partie ses mauvaises performances en matiére
d'innovation. Il distingue les avantages longs des avantages courts et, pour avoir une possibilité de renforcer ces avantages
comparatifs de long terme, il faut investir dans la recherche fondamentale et dans I'Université. Les avantages courts sont
tirés par I'aval et il regrette que les investissements soient trop souvent portés sur I'aval et pas assez sur I'amont.

Une élue enseignante insiste sur le point relatif au Conseil d’administration de PSL. Renvoyer a la lecture du compte-rendu
est un peu fastidieux, et elle n’est pas stire que grand monde ait le temps de le faire. Il conviendrait d’avoir un retour de
temps en temps, afin d’avoir un peu moins le sentiment de ne passavoir ce qui se décide au sein de PSL, car aujourd’hui, il y

a trés peu de visibilité. Ce serait bon démocratiquement.

Au Président qui demande si les syndicats ont des élus a PSL, une élue enseignante répond par I'affirmative, mais elle vise
davantage l'information générale. Elle n’est pas certaine que tout le monde ait des relais au sein du Conseil d’administration
de PSL, alors que beaucoup de choses y sont décidées, avec parfois des impacts sur les objectifs. Elle pense qu’il opportun,
de temps en temps, de faire des points sur les sujets intéressants et les votes dans lesquels le Président a été suivi ou pas.

Le Président rappelle que les votes sont secrets, comme tous les votes. Il n'y a pas a rendre compte de ces votes dans une
telle instance. Néanmoins, les débats sont libres et disponibles sur le site de PSL. Il rend toujours compte des décisions
majeures prises au Directoire. Il n'y a aucune rétention, puisque c'est de notoriété publique.

Une élue enseignante souhaite apporter une rectification au point précédent, a savoir que pour le calendrier du Forum en
alternance, les étudiants ont eu leur réponse le 12 mai et non le 12 avril ; mais il fallait les rendre avant. Elle pense vraiment
qu'il faut travailler sur ce calendrier, car obliger les étudiants et les entreprises a faire des recrutements qui, ensuite, ne sont
pas suivis d'effets, est trés dommageable pour les formations.

Un élu enseignant demande si les calendriers sont définis dans les Conseils de Département, car si c’est le cas, il sera toujours
possible d’en discuter par anticipation.

Le Président rappelle qu’il est toujours possible de discuter bilatéralement pour ajuster au mieux le calendrier.

Avant de clore cette réunion a 18H45, le Président remercie les membres pour leur participation et leur engagement
fondamental pour I'Université et les étudiants. Il invite tous les membres a un moment convivial dans la cour et rappelle
que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 3 octobre 2022, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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