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UHIVERS!

PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMIMNISTRATION
PAR WISIOCOMFERENCE DU T MOVEMBERE 2022

LISTE DE PRESE

Collége - A - Professeurs et perionmels assimilés
Présents ;™ LEMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLOMN
K, MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLIAMSKY
Absente : M= MERAD

Abseat : M. BLANCHOT

| e r nan assimmil
Présents - K™ ARDELMOUR, CARCASSOME-ROLAIF, CHANTIRL S2ZTULMAN
AR, ARDMMNEAL, AIRLAL
Absent ef représentd @ WM. OOIRAR

Collége dos Persannals BIATSS
Présentes : WM™ PARNAS, LENFANT, LEHINGUE, BOUARID

Collége des Etudiants
Présents : Ne™* GOLDSTEIN

B BEN DOUA, LLOREMS, KLIEM
Absenie o représenfde @ M™ PETIT
Absents @ reprdsentés @ MM, CHALUVET, PARESHELIMAR POPAT, LAPAY

Collisge des Personnalités extérieures
Prézgnte : MA™ DRAIN

Absentes ot reprfsenides ; M™ DE GRENIEE, fHGMAGD
Absente : WM™ GARREG OS5

Absent ef représentd : M. CHENUT

Abzents - MM, BRICE, DUVAL, REDLER

Rgprésgntanty du Rectewr
Prdsente ; 3™ BELLAMY [par visloconférence)

Memibires de deast
Prégenies - W™ GELIM, GALLDMS-COCHET, OEHRET-MANVILLE
Prsdals ¢ B, PELTRALLT, DRUEABD, SALASC

Inwi merits
Présents : W70 AMIALAG, DESARBRES, SEBERT, REMALIDIN, NASOR-TISSANDIER
RARA. ARIEL, DAKART, BOUCHARD-DENIZE, BAIAS, ATIF, BERLAND

PrOCIatinnG :

- Christophe CHEMUT donne pracuration a El Moshoub BMOUHGUD
- Benine DXIRAR donne procuration & Houba CHANTIRI

- Modmie DE GREMIER donne procuration & Sarah ABDELROUR

- Sobedad FIGMAGD donns procuration & Aude SFTULMAN

- Chmient CHAUWVET donre procuration § Cassandre GOLDSTEIN

< Amit PARESHELMAR POPAT donne procuration i Vincent LLORENS
- Apathe PETIT denne procwration & Vincent LLORENS

- Eudes LAPAS donne procuration & Gormain KUEN

En cours de sdange |
- Martine CARRE-TALLON domne procuration a Pieore CARDALIAGLET

- Sarah ABRDELNOUR donne procuration & Marie CARCASLOMNMNE-ROUIF
= Chiristine LEHINGLE donne procuration i Rowba CHANTIRI

Le guoram étant atteint, le Président oweee 3 séance § 1EH0.
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Le Président annonce en préliminakre, quelques informaticns concermant Factislité ;

- L Préssicent sowhaite la Benveniee & Patricla LENFANT, laquells remplace Alexandre DAGISTE, membre du collitge BIATSS
pour la liste Cap Demain 1, alnsl qu'd Germaln KUEN, lequed remplace Paul-Louls COSTES, membre du college Etwediants pour
Ia liste Uni Dasphine,

- lmen BEM TAHAR, Maitre de confirences en mathématiques, a été nommée Diléguée avpris du Président, chargée du
Campus de Dauphing Tunks,

- Duncan FAIRGRIEVE, Professeur, a é0é nomme Dlégisd géndtrald de Paris Dauphine - PSL sur le Campus de Londres.

- Stéphanie BAMERON a #t¢ nommiés Conseillire pour les relations institutionnelles et partenariales. Elle a ocoupe dies
pasitiens tout & fait importantes en tant gque Rectrice of en tant guee Directrice adjointe du Cabinet de Mes-minisire de
I'Education. En raison de sos relations nombreuses avec les institutions, olle aldera dans le portage des projets de 'Unbeersite,
de fagon & recevolr un appui documenté of & avolr un rayonnement plues lange auprés des institutions.

= Christian AOBERT, Profesieur de mathématiques au CEREMADE, a obtenu une ERC, bowrse d'extellence eurapdenne. || £ agit
dun collectif de 4 personnes pour travailler sur un sujet 3 la Trontisne entre =g mathémdatigues, les Siaistiques ot |a
microdconomie. Son ERC s'appelle Bayesian Satistics, Microeconomics and Computer Sciences. Cela croise les machines
lzarming, les computer sciences, les statistigues bayésiennes ¢f la microéconoamie. Cela représente une belle récompense
pour la qualitd et Fexcellence du travail de rechesche mené en mathématigues ef permetica de financer b haul nivesu des
recherches dans ce domaine pendant S ans et de recruter des poid-declorants. | félicite tout le CEREMADE powr cette
cacellente ERC, qui arrive apris celle odtenue par Elese HUILLERY du LEDw sur Mévaloation des politiques publioues.

- PUniversitd PSL est classée premidre Univessité frangaise en sciences physigues e représentée dans les 40 prembers
mondiaus dans su moans & deciplines. | 'agit ici d'une s grande satiafaction. Les elassements rejailissent sur la
reconnaissance scientifigue de 'Universite, mais suss sur la qualité des dipdmes des etudiants, ce qui lacilite I'insertion
professionnelle. Le Président rappelle que bes dassements permelient i se femeitre en question ef & proposer des
programmies innavants en recherche comme en {ormation.

La Mrectrice Génerale des Services informae les membres du Conseil que le chaulfage nest pas encore mi en route | il le sera
progressivemant § partic de demain, Cela est dib & des opérations lides s travaux de Campus, qui ont un peo compligue |e
décbenchement du chauffage. Par aillours, dans e cadre des ergagements die sobriétd et de la réghementation actselle, la
températune de chauffie sera de 19 degniés en moyenne, Ele awra Poccasion de e rappeler lors dune prochaine séanoe au
cours die laquelle ke plan de sobrigtd @nergdtiqee sera prése s,

Le Président indique que, covtrairement au Frésident de Munbrersitg de Strasbourg,. qui a décidé de fermer 'Unieersite 15
jouss apres bes vacances de Mo, Dauphine ne soubaite pas faire d'économies d'énergie & Pencontre des enseignements on
présentiel, qui est une prioritd, En revanche, un plan de sobniété conduit & sédube le chauffage, comme dans toute la France,
sedon les prescriptions du Ministbre et du décret tertiales dans toutes les entregrises,

I Procés-verbal de la séance du Conseil & Administration du 3 octobre 2022

e Consell d'odmindstration opprovve @ Funenimité, soit 2F voix powr, le procés-verbol de lo sédonce du Congeil
dedministrotion du 3 actobne 2022,

I, Stratégie numdriques

Ui docwment explicatif a ¢bé ris & la dispositeon des adminisirateurs.

Le Vice-président Mumérigue indique que be namérigee recouvre trois volets :

- le programme transverse roammé Dauphine Numérigee, en bien aver ke Vice-président du Consell sclentifigue,

- la DMUR, en coordination avec son Direciéwr, Jamal BAARMARA, et L Directrice Géndrale des Services, car beaucoup de
prab¥ématigues relésent o aspecis BH,

- l'innowation pédagogigue aved un Déldgud dédid, Pierre LANIRAY, en coordination avec le Vige-président du CFVE,
L'Universitd s structure awtour de deuy grandes problématicees @ le numériguee of le développement durabde, Il e s"agit pas
d'une Chaide, meals d'un programene transeerse ndcessitant la mise en muvie d'une politigue et de $a condulte s quotidien,
a0 servioe de Fensemble de la Communauté d'enselgnement et de rechesche de MUndversité. Ce n'est pas un programane qui
produit de la rechesche, ce r'est pas non plus une House, mals une inliative favoasant des infiatives de recherche, Lidée
cansisie 3 favorser le dé-siotage des sujets de recherche afin d'adresser des profhlématiques identifides comme Importanies
Il fallait s'intéresser & un ensemble d'axes dans lesquels la rechernche et & formation dtaient favorisdes, & savair © la
transformation numérigue | la gouvernante ot la régelation ;| Péthigue o 'équité de la décision algorithmigue ; ka
respansabllitd sociale. L'esposr est de combiner développement durable ef numirque au travers de la soufenahilig
ecalagiqes, de la décmion algosthmsque o1 de intelsgence artificiells, qul es1 sous-[acente & tout cela, Co sont forcément
tes approches trarsdisciplinalres, en addguation ave I'enservble des actions mises en place autour de ces questions, il exlste
plusisis actions phares de ce programme, 3 sawoir :

- s crédation d'un eercle Dauphine Muméique @ pour linander teut cela, il est nécessaine d'engager un ensemble d'entreprises
anr bravers du mécénat. Elles sont réunies dans le cadre de Think Tank, ol des académigues et des personnalités du monda
di Femtreprise identifient o1 discutent des sujets les plus impartants au sein du monds de Fentreprise, mals aussi dans les
cercles acaddmigies, afin de penser & un ensemble de spdutions. Cela fonctonne comme n Think Tank, mals aussi comme
un Do Tank, ©'esi-a-dere gu'i y a de La création de nouveaus concepts. Plere LAMIRAY coordonne o cerclie aveg des réunkons
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rirgulidres. Aujourd'hg, il y 2 treds partenaires ; ©GL, Grant Thomton et la Caisse des depbis de la Bangue des territoires.
rrange va blentdt rejoindre or cercle, ainst gu'un cinquiéme partenaine, qui devrait signer dans pew de temps. Cela permet
de récupiner, powr chaque partenaine, un montant avaisinant les 50000 €, et ainsi de faine vivee ce programmae et de financers
des actions powr Nensemble de L communatd dawphinoiss,

- ka oréatiaon de la double Licence 1A ot Sciences des arganisations, dont bes premidres réfleons sont faites dans le cadne de
ce programme. fujourdhui, il y awn réel aboutissement, dond FUniversite peat e Erés fiene,

- la création du podoast ex-PMachina od, les coBégues Dauphinois, issus de disciplines différentes, sont imvités 3 sexprimer sur
un mimmee sujel. Lidée est de mettre en valeur ce gui se fai 3 Dauphine.

Le programme Dauphine NMumérigue sert aussi comme lieu de coardination de Fimplication de Dauphine dans les grands
pragrammes die PSL: Pare Santé Campus, e programmae PRAIRIE au Dawphine Digital Days.

Les projets & wenir ou en cours visent b ;

- caminuer & divelopper be Cercle via de nouvesus pamenarials,

- ejaayer de crier des Chaires,

- ravailler sur Dauphine Edition Humérigue,

- Mravailler sur de nowvelbes formations dans Pesprit de 13 double Licence.

Les misssons de la Direction du Numérigue sant

-l maintien en conditions opéationnelles : lors de Vigruption de la Covid, il a Tallu basculer en distanciel. Les services de la
DU ant assurd 1out e travail, aved un réel investissement, permeitant ainsi e wravail vie Teams.,

- Pévolution des infrastructures de production, des applications des systémes dinformation ou le maintien du réseau avet le
widi, en len avec différentes Direcisons,

-Fassuranoe o une séowitd opbratonnelle puisgue los Universiés commenient 4 étra pas mal attagisbes, Coka se fakt en lien
ave e respensable de siretéd des sysidémes dinformateon, B est dcessaine d'assurer un service 3 Fersembbe des usagers de
ILinsversitéd, qui sont multiples, avec la meilleune gualité possible et les mogens & dsposition,

- la refonte des systémes d'information, comme el des RH, |3 mutation de Fappication historigue de soolaritg APDGEE vers
un grand progiciel romamd PEGASE, e suivi et la gestion des heures @enselgnement aves HELICD, Fimgression pastagée, la
pestion centralisée des configurations des postes..,

-la migration de la production des applications informatiques dans un cenfre de donndes,

-la mise en place de la nouvelle aile du nouwseau Campis poisr les services informatiques,

- la problématioque de gestion des idengités, puisque la copstruction de PSL se Tait aussi par une comvergence des outids et des
systames diinformation. 1 s'agit d'um sujel technique demandant une réorganisation fonctbonnelle ef imaine,

Depuis quedgues années, les dauipes etakent irés motivées pour répondre & des projers, dont presque tous les appels d'offres
onl éié rempantés. | espdre que cela durera, car & un moment, il fallait prosque arréter de répondre & des appels & projets
pour teouver |8 temps de les implémenter. Hybridation of Demods sont dews mmportants prajets du Secrétarial général pour
l'inyesiissement, sachant gue Dauphine a 406 moteur dans leur construction, en gualité de la plus grande institution au sein
de PSL. Linnovation pédagegigue, quant a edie se falt dans le cadee du secsice mutualisé CiP, Cela a permis le déplosemeng
de Mocdie & I'échelle de PSL. Un autre travail, propre & Dauphine, fut ka refonte du référentied concernant linnovation
pidagogique, avec une loste implcation, en particulier edtd RH. Enfin, une rouvelle inovation a été expérimentée : |e
Tead hing Assistant (TA)L Proposer des services numéniques aus bsdiants nécessite de sellicier beaucoup les enseignants, gul
n'ont pas tcessairement le termps. W faudrait dong gu'ils akent des aides, Lidée est donc d'implanter des Th qul atderalent
spéciliquement & amdlioration des contenus. Powr ceda, un financement spécifigue a été obleny, Il y a également la
formation b la pédagapie, relevant du teavail du CIP. | <agin d'en travail de formatson, @acoompagnement et de mdse en place
d'oulils pour La phdagoge, en pariculber celle de la pédagogie numbnque.

Une &lue enseignante vinterroge sur linnovation pédeagogique. Effectivement, le réfEnentiel s eté disouté, Des éléments anl
ik rajoutéd, conternant la grise en comple des nouvelles technodogies, car be rélerentisl g aod (a0 pour ded coues an msde
classique. Transposer ces regles 3 des cours, Taits sous des formats différents, #ait done plus difficile. Elle demande 5 un
travail de réflexion a #1¢ lancé & ce sujet. Par aillews, cest la premiire fais quielle entend parler des Teaching Assistants, os
qui lui semible tréd intéressant. Elle souhaite avoir de plus amples infarmations, notamment 50 cels est déjh en place el
commient les enseignants pewvent ¥ Swoir recours.

Lo Vice-président Mumérigue signale que, sur ce dernier paint, comme sur beaucoup de projets lancés 3 Daughing, PSL <%en
salsif plus rapidement, L'information n'a pas droulé au sein de Dauphine, comme oela aurait dd &tre be cas, |l on est de méme
pour bes thisses co=found ; il v a eu moins de réponses de Dauvphine, alors que ce son les dauphinois qui ont monté oe
dispositd, Il reviendra pour expliquer o quee 'Université fait dans le cadre de ces Teaching fssstants,

Liz D légnid & limmovation et & I"sccompagnement pédagogigues mdigee que les Teaching Assistants sont des financemants
abtenus dans la poursuite du projet Hybridation. UEtat a mas des moyens supplémentaires, qul ont permis & Dauphine de
postuler Sous cet pngle-Ly, Ce senk 200 missions de 10 hewres, financées pour des doctorants, en soutien 3 des cowrs, La
diffiguitéd est gue cet sutil est davaniage populaire en dehors de Dauphine, En effer, les doctorants travadient déja berawoup
et sont done dégh prévus swr des hewres de cours. La questson s'est posée d*élargir & des post-doctoranis, mals dans certains
Deepartements, s pe sonk pas tant gue cela & avoir envie de s'investin dans bes questions pédagogiquees. || fFaut troweer e bon
lewher, Coss initiatives oml éé dilfusées au sein de PSL, oe qui @ permis de finarcer des hieures, aved un renauvellement dans
DemoEs. (| est possible peul-Sre de trouves d avines beviess, pesaqulil v a, @ noweeau, des lnancements pour ce type de
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missions pour les anndées d venir. | faut awsd communigueer davantage au niveaw du CIP, avec la DFVE. Beaucoup de choses
ont élé entreprises, mais mandestement pas assez. Concernant la refonte du rédérentiel, bes groupes de troesil aont #té mends
au printernps dernicr par Saphie LEMAIRE. Cela o ausdi Fait suite 5 une réllexion, mendée au sein du 80 1y & eu deus
rissultats

- ka distinction de trois formats dimnovation pédagogigue de natunes dilférentes, avec des heures différentes @ des
translormations radicales de cours ; des translormations intemmédigines de cours ; des ransfermations plus intrémentabes.
Chague fois, le référentiel va donner wn maximum d'heures possibdes pour ces demandes-La, afin de cadrer bes discussions
dans les Départements au niveaw des lormations & sstreinte.

- la mize en place d'une Commission de 'innovation pédagogique : elle sera arganisée pour |a premidne lois cetbe annde, spus
Pégide du Delégud i Nnnavation pedagogique, en lien svec bes Directeurs de Departement, de Pragramme gradisd, bes Vice-
prisidents.. || s'agit e valider toutes les décisions prises au niveau des Conseils de Département sur linnovation
pédapogeque, de centraliser toutes les informations et ' arbiteer les cad sur beoquels il y B discussion.

Une &loe spseignants indigue gise |e Teaching Astistonts pourrasent aussi &one Elargs aux ML/E. Lt doctorants sonl
srement déji tnis pris, puisqu’ il &8 méme compliqueé de bes svoir comme enseignants pour bes TO. Pour autant, 1 5 msins
que ce soil réserve & des tiches spdciliquenent compleses, elle penss gue beaucoup d"éludiams pourraient Mre intéressds,
Hombreux sont ceux gl souhaiteraient #e accompagnés sur ces sujels, nolamment les Moadle

Le Délégué 3 l'inrowation et & Faccompagnement pédagogiques note cette idée trits intéressante, B s'agit, en efet, ' heures
de travai sur des supports informatiques, qui ne demande pas de présentiel.

A la Directrice du Dépariement 150 qul souhaite des infarmations complémentaines sur be llien entre Dauphine Humérigue ot
la double Licence lide & 150, b Vice-prisident Numérigue ripand que méme sl Dauphine Mumérique a 606 e liew dans keoue|
oes ées ont émergé, ce sont bes Départements qui les impsmenient. § s"agit dong d avole une siratégie, de limplémenter
el d'avolr kes ressourges, notamment en allant voir des prospects pour finanger ces projets. Il Bt 8800 responsable jusqu'au
bowt, Cela a généré un pew de stress aw moment de la création d'une nowveelle formation, mals les moyens ont étd troweds. ||
sagit pour Dauphine dune certaine innpvation oo la transdisciplnarité, ralsonnant sur Pensemble du spectre, de fa L1 au
Doctorat, L'idée des théses bl-nommées n'existe nulle part ailleurs, B faug innover et expérimenter, Tout crka o5t possible, car
I'Undeersitéd a la capacité d'aller chercher des moyens,

Le Prégident ajoute que b deuble Lcence ast financée dans be cadre du projet CRAA-TA et sa lutwie duplcation & Londres, en
anglais, recevra led linancements od hoc. Les piajets novseauy dorvent £ accompagner de moyens nauveaus, Dest ainsi que
s résuliats soml abtenus en termes @ application. Du paint de vue de l'encouragement de b pluridisciplinarité dans ces
diamaings, PUniversitg a &t la premisne b order des postes ex ivhile de professeurs dans le domaine de I'intesaction ente
lintelligence artificiele et les schences de FHomme et de la Sociétd, Cest |a raison pour laqueBe, il Taut déployer une stratdgie
bi-dlisciplinaine de ka Licence au Doctorat, adopiée d-ailleurs & PSL, comime 'un des aoes sirabégiques dans le cadre du prochasn
comtrat HCERES.

Le Vice-président du Consed Scientifique indigee que le fait d'étre capable & agréger des farces, donne un positionnement
un peu particubier au sein de PSL. Ce sont & peu priés les mémes qui Soccupent du programme transwerse Datas, porté
essenticllement par Dauphine. Et aw-dedd, il y 3 PRAIRIE, qui et Pinstitut 3 A Lersque, par ememple, PUniversild a répondu &
CRAAIA, cola s'est fait au nom de PRAIAIE, on tant que Bras aomd die la Fermation de PRAIRIE. Ce sant des chases imbrsquies.
Cela consolide non seulement PSL, mais cela permel aussi d'oblenir un financement du P&, dont FSL, &1 en particulier
Dauphine, bindficiera,

Le Président indbque gue cette stratégie de bidisciplinarité proposée par Dauphing, a 69é adoptée bors 4 un séminaire du
Directoite de P53 pour le prochain contrat quinguennal HEERES. Par adlleurs, tout oela ne peut se faire que 5 'Etat apporie
de moyens nouvedwe, Lo falt daller chercher des appels & projets est une trés boone chose car cela permeet de le mattre en
Hace derectemeant. Pour autan, dans une logigue d'augmentation des effectifs de 15 ow 2% sur Pensemble de FEL I Eagdrait
chaffrer des moyens supplémentabnes, notamament en ressowroes humaknes o1 en espaces physiques ; et cest e qul a 61 Jaq.
Il est possible alors de proposer au ndeeau de PSL wn contrat d'objectifs awec FEtat powr que colui<i acompagne les
innavatons, avec une phes grande owseriure, sur une base de qualité et bi«sciplinaning, peut-&tre aussi plus de diversing,
dars les établissements composantes de PSL [$opdes d'ingénieur 21 autres... ),

A une élue enseignante qui demande dans guel cadre est mende la réflexion sur bes nouvelles Chaires onédes, be Vice-président
Mumérgue répond que cela va faine quelqees années défd, qu'il est envisagd de créer une Chalee autour de celte
probiématique-1i 1 faur aller chercher des prospects et discuter avec les collbgues pour leur demander 2lls acceptent de
porter b Chaire, tout en identifiant les sujets poavant intéresser, dams le cadoe des akes définis dans les programenes. Lidéal
sersil d'ivoir phusseurs Chaires. Pour Fnstam, un bindme o até dentilié sur le programess sclentiligue dene Chaire autour
des questions d'équité, d'éthigue, aves un porlage sctiences humaines 81 wodiales, sciences mathématigues et inlormatiques,
En ce moment, le positionrement de Mlniversitg est plutdt favorable, car les enjeux actuels sont des enjeus de
trarsformation, de régulation et d' @higue.
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L Délégué & Minnovation ot & FPaccompagrement pédagogiques indigque que ke Cercle est une réunion de partenaires gui a
licw environ dews fais par trimesire. Les membres de ce Cercle sont intéressés par bes problématigues sociétales et
technigues. En dchange de leur condribution ef de leur participation, || ity a pas de contrepartic. Dauphine oo Bhee dutilises
les ressources comme elle |e ouhaile.

[ if
Un document explacatif a d&2é mis & la disposition des administrateurs.
Le Directewr Financier indique quil s'agit d'vn budget rectificatil exceptionned, puisque pour b premiére fos, oo budget
privvait un résultat de fin d'année dtficitaire. Ce budget rectificatil a ¢4 falt powr deus ralsens
= la rewvalorisation du point d'indice de Plensemble des agents de PUnivessité 3 haufewr de 3,5 %, avec effet au ler juillet
derier, soit sur & mois de Pannée 2022, représentant 1,3 ME non comgensés par MEtat,
= I'dvalution des besoins de 'Universitd dans e cadoe de sa citure d'exercice. Un budget rectificatil s éabh powr alfmer les
objectifs de fin d'année, sur lguede il y a plus de visibilité, tout en fenant compte des faits de gestion appares depuis le vote
du budget indtial 2032,
i présente une synthese des ajusiements budgdaires proposts ;
= prendre en comple | subvention pour charges de service pubdic & hasteur de 362 000 €
- ajuster & la hausse Ly taxe dFapprentissage, 3 hauteur de 100 000 ©
= Baigser les recetbes issues de 3 farmation continue 3 hautewr die 445 000 £
= gugrmeniter b rechenche contractuelie pour SO0 000 ©
- baisser les recettes provenant de la valorisation Ermobiliére poar 155 000 C
- pugrmenter b masse salarrale, ce qui est directement Bie & B revalorisation du paim diindice
- baisser Memeeloppe d'investistiements courants, i la fois en mtarizations dengagement puis en paiements, & hastear de
1nAL
- ajuster Ferveloppe afectée & Nopération nouvesu Campus
En conthusion, e pésultal et comptable prévidionnel sur celte lin d'snnée e défictaire & hautear de 1,2 ML, ce qui
neprésentes essentiellement b revalarisation du paint d'indice gui, &n 2032, f'esl pas compensee par I'ftat. Co résultat alfecte
L dynamigue dabandement du lands de roulernent dédid aus travau, avec le risgue d'un recoars a lemgoant d'un mantant
supériew i la prévision initiale, Initinlement, I'Unhvessitd avait peévuo de recaurin b Femprent b heeter de 10MC ; post-budget
rectilicatif, c'est 12 MO Mime s oo n'est pas prédevd cette annde sur le fonds de roubement, il conmvient de 'abander, avet le
risgpse de recourir 4 un empiunt Gun monlant supdriess 4 la pl'ﬂ"l.'ii'ﬁll'l iniliale, ¢ gui allecte ditectament les travaus.

Le Poéskdent remanque que augmentation de 2 8L de l'emprunt est un impact de long teeme puisque, bes taux o intérét
ridels sugmentant, le wolume d'emprint sugmaentera, de miéme gue la charge de la dette. Ce codf se eépercutera sur la suite
des opirations de financement des travaus, avec un alourdissement de Femprumt. Par ailleurs, 'eaplication tnés claire du
Mrectowr financier montre gue ka perte e58 & pew prés eguivalente a la hausse doe point d'indice en 2022, de losdre de 1,3
W, et gue cotle hawsse impaciera le budget 2023 de Fordre de 2.6 ML Ce nfest done pas la gestion de FUnieersité qui est a
Forigine de cette perte, maks bien le choc exogine gque PiEtat a transférd. La stratégie appliguée était d'expliguer au conseiller
e la Premidre ministre, au Directewr de cabinet de la ministre de 'Enselgnement superieur el de la recherche, & son conseiller
bamdgétaire, 3 la Recirice, guse 'Uindsersité o5t wvertueuss, finangant son budget de Fordre die 4% % par ses ressources propres.
La farmation continue, lapprentissage, les enseignants-cherchaeurs ot les personnels travaillent besuscoup powr apporter ces
ressounces propres, Il 5" agit donc d'un effert de prodectivitd pour B coBectivité, Cr, FFEtat ne doit Pt e SErYir Commie wn
mayen de moing bien servicen dotation publique. En termes réels, i savoir en pouvoir dachat, e budget Bié & la dotation de
réeat diminue d'annde en annde. En termaes de baisses cumulbées, sur une diqaine d'années, cela représente un chiffre trés
imipartant, aux alentours de 30 %, Dans cette situation, cette wertu n'est pas towours renchee de o maniére dont elle devrain
I'étre, c'est-d-dire en considérant les efforts de productivité comme des ¢ffet de levier pour gue I"Etat aide davantage. Pour
2023, la Ministre semble avoir Brouv wne sodution en prenant on compte particllement ou tofalement, la hausse du poing
d'indice, Evidernmeent, il est de Fintérit de Dauphine, gue les X6 RO prowenant de cetbe hausse of impactant les titulaires =1
fes pontractuels, sobent pris on charge par FEtat. Concermant 222 ot bhien qque la cloture dies oomples soit actée, il est
npessake qu'en 2023 FEen prenne en cansedération 'impact du point diindice en 2032 ot a réperousiion de cet impact. B
n'a pas de garantie sur ka compensation du point d'indice pour 3032, mais il ne désespine pas et poursuit ses démanches pour
Fobienir

Une personnalité extériesre demande sb e fords de roulement a Ben son seull pnedentiel, & savoir bes trols mols de
fonctiopnement au menimam, ou 8 cefa est tendia, Elle demande également sl v a défd ew une pré-notification de la
suibvention pour charges de service public de M'Etat pour Fan prochain, ©e qui donnerait une kée de la compensation, Pour
autant, dars le proget de kot de lmances 2023, les subventions pour changes de service public de Fensemble des établissements
publics de I'Etat nlont pas deé réindexdes sur Finflaton, Le dscours offickel est que Pinflation est wne crise tout & faly
LEmporaine et passagire, avec un minimum de onédits et des compensations, mals dont le meécanisme de Mindesatson des
subwenions e sera pas reprls, Enfin, sur be caboul du tauy de séserve, lorsgue be Parlemaent vote la fol de finances vers [a fin
diécembre, Beroy préléve avtomatiguement une réserse de précaution servant 3 abonder en cas d'accident de gestion,
Jusgia’h peésent, 08 tawe 08 prélevement taln de 4 % il est passé & 5 %, saul sur bes masses salarkales, car cola dépend du
réirni fisgal des dtablissements publics. Elle souhaite connadire celul de Dauphine et 5l s"agi d'un régime dans lequel [y a
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la possibalivé de récupirer la TV, A défaul, ele demande 5i le caloul du taug de réserve o5t modifié en fonction des éguilibres
enire fonctionnement o1 masse salariale,

Le Directewr Financier indigue, qu'en prévision, e fonds de roulement est de 34 M S la firs the |"emercice BOZ2 ; il ¥ adonc |a
Pl prudpnticle nédessaing, Pour autant, o& Pends de roulement el H,H,E agp beg Lravauk. Le feile b payer el o' Eivraron
30 ML, awvee un retaurs & 'empunt en complément, Sur la pré-notification de la subsvemion d'Etat, cele-ci devradl aiviver
dans bes prochalns jours. La subvention alloude est nette de réserve. Guant au régirme fiscal de Dauphine, @ est assujetti 3 la
Tl & Dawphing, |y 8 3 sectewrs @ en secieur tagé, oelui de la recherche, avec pne TYA deductible & 100 % ; un sectaur
Exdning, cefui de la ll:lrl'l'h!lh:ll'l,' 21 un secleur miste |:|u'| e Eandre e s, & SEneod toutes les Direclons Sugport, Sved un lgus
proratiss,

U personnalité extérieure indigue que dans les secteurs pour Resquels il n'y o pas de récupération de TWA, le taux de
préfvement du gel swr b masse salariale est seulement de 05 % 11y a done tout inférét 3 ajouter bes masses salariales le
plus posdible sur bes tecteurs assupettis & la TVA, afin de faire baisser le taux de gel, car au hieu d'étre de 5 %, il est de 0,5 %.

Le Directewr Financier confeme ce fait. Néanmoing, la subvention de PEtat étant nette de réserve, 'Université n'a pas eu
cedte indication, ni sl e résense est prédevie par I"Etat.

Lie Président rappells gue le fonds de roubsment de Dauphine est gagd sur bes travauy, Ponctignmer les fonds de roulement
des Universicés powr fenancer le podnt d'indice n'apparait dooc pas de tout &tre la bonne solution pour 'Unkersité, oe quia
été incligué clalvement 3 Madame la Recirice Délégede, la semaine devnbere, De plus, [ proposition falte de réduire de 30 &
15 [oars b délad de patement ne correspand pas & la gestion de Daaphine, sachant que les travauy seont teés coditews, ot
ceda trés rapidement en rakson de kb hausse des pric des matidres premééres. Oalleurs, 'entreprise Léon GROSSE a adnessé
des signaux asser importants sur le falt qu'll y awra des surcodits tout 3 falt significagifs.

Le Directeur Financier paécise gue, bors de Nentrevoe aved Madame L Rectrice Ddlégude, cette demmidne a bien rappelé gu'il
étail possible de descendre 4 15 jours de charpges dicaissables sur la réserve prudentielle, Cela ne s"est jamais fabt, d’autant

plus gue cela et extrdmement rgud. En toul cas, Dauphine n'a pas présentd ces chiffres-Lh, mais Ia rdgerve prodentielle
habitue=e,

L Prisident ingiste Swr e fadl gue cetbe perte ek 5 98 5% due 5 b haosse do peint diindice e mon pas S L gestion de 'Universibe,
en dépit de la basse des ressources propres de B formation continue, efie-mdme lide b plusiesrs facteurs.

& une éle enseignant qul demande sibes 100 000 € envirgn de la formation en apprentissage sont en Ben avec e reste 3
chatge, ke Ddeecteur Financier répond par la négative, || 'agd de deux choses totalement différentes. Les 100 000 €
meprésentent la taxe d'apprentissage, alors que be reste & charge concemne la fgemation par apprentissage,

M un fho enseagnent qui demande s e mantant récolne jusgu'h présent est conm, le Directew Financier répond par la
negative, dans la mesare ad il faut atmendre gue Pannee s lermine. Lannde dernigre, le peste charge £iail de 1,5 ML

Au Directewr du DEP gui demande ce qui est atfendw d bonzon 2024735025 et 4 B situation va devenin réellement alarmanie,
le Directeur Financier répond par affirmative. Malheurcusement, le pire reste & venir, feec la crise énergétigue annoncée,
le budget, présemd au mais de décembue prochain, proposera sans doute un rissultat déficitaire beaucoup plus important.

L Consedl d'paministration approuve & 34 vols powr et 4 gbstentions, Iy bedget rectificmrlf 2032,
¥, Schéma Directeur Pluriansuel Handicap (SDPH] 2022-2025

Des documents explicatifs on fté mis 3 la disposition des adminisrateurs,

Le Viee-président CPVE mdigue que o8 dispositil, datamt de 2013, donne de grandes ofenlations relatives 3 L question du
handscap au sein de 'Unreeesite, & ks foss en matitee BH et sur be sujet des doudiants. 11y 3 8w un pricéedent pour 2009-2022,
dont be bilan sera présenté. Ce ful un SDPH réalivé dans un contexte toul & (37 particulier, pulsque les deux années de crise
oft sérieusement ralenti son ambsticn. Néamnmoins, e bilan est voul de mime tout a fait positil, puisque ke tau de réalisation
approche les B0 %, malgré b confinement, avec des diffsouitds b rdaliser les actions prévaes, Ui Schéma Directeur est fain
d'actions et d'objectifs @ actions, selon différents axes. Iy a eu un eagagement trés fort de la geuvernance, awec un travas
ealldgial e1 partscipatil. Mombae dactedes de Flniversing ont padticpe & traveds des groupes de travail et il souhaile remercies
en particulios Amilie LELSSEER sur la panike Etudiants, pour sen investissement au quotidien sur b gquestion du handicap, et
Elise DESORBAKS sur la partie RH.

La Chargée de mission Handicap indique que le contexte de ce deusidme schéma plorannuel du handicap #ait tris
particudier. En termes de facteurs internes, il y a ew d [ Tois des changements aw niveau de L Mission Mandicap, de la DFVE,
un renawvellement complet des personnels du Service social culturel ef handicap aw niveaw de la DRH, sindi qu’une ntégration
e la dimension santé au travail au se=in de o srn.lin:..al. noter aussi un changement de gouvernante en rovembee 2030, ¥insi
guiune présentation et un vote tardds de oo SOPFH 30093022 au Corsedl d'administration du 9 mars 2000, soit & Faube de la
fermesture lige au Cowid ; ont swivies B fesmeture de PUniversité, Cannulstion de besucoup dévénements, une grands
madification des priorités lides au plan de continuitd pédagagique &t la mise &n place du BElitravail su niveau die la DRM,
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Laxe 1 concernait Facoueil et l'accompagnement des éhudiants en situation de handicap, avec ? objectils - l'intégration des
nowveaud Gudiants en dituation de handicap & FUnhersité el by consolidation de l'accompagnement des dtudiants en
situation de kandicap, Cela comespondait i 14 sclions sves un taus de réalisation de 80 %

Laxe 2 portail sur laccessibilitg du campus el des wevoirs. Cela correspondait b 2 objectifs, déclings en 1B actions, aved un
taux de realisation de 58 %

L'axe 3 concernait l'infermation, la sensibilisation et la lormation, avec 4 abjectifs déclings en 12 sotons, dom e taux de
rialisation et de 65 5.

L*axe 4 maaill bradl & Finserlion prolessionnee des éludeants én situatlion de handicap, décling sur 3 uh]tﬂl'l!. &l B actions, avad
e 13 de edaksaleon de TS5 5.

L'axe S éait redatif au recrutement et b Facoompagnement des personnels par le service (RH, svee 3 objectids ot 8 actions, Le
taux e rikalisation e de 100 %.

Aul global, be laux de réalisation est de TR %, ce que est un bon tau compte tenu du centeste {Covid, télétravall), guia wraiment
bousculd la manibre d'accompagner les dtudiants ef les agents sur site, Pour autant, cela a permis de réajuster les actions
mendes ol celles qui n'ont pas d0é réalisdes, grice & des groupes de travadl, 1l 3 notamment dtd demandd de repenser les
imdicateiars de sulvh et de réalisation, gui ont 698 affinés pour le prochaln Schiéma Directeur.

ine | PSL

UHIVERSI

La Responsable service santé, sition socisle, culludelle @t handsap indigue que, conternant le projel de Schdma Diredte
FO2E-30XG, phus de B0 comtributeurs ont éné mobdhsds par &g Vice-prbsidentd, qui ont fait appel b des Directeurs, o des
responsables de services, de Dépanements, qui eus-ménes ol mandaté des contribubeurs. Sx groupes de travad
thématigues onl ¢t formés, n'Etant gas laecdment en lien avec les axes, | "agissait plutdl de pentinence, de savolr pourngu
unve maabilisation sur telle thématigue plutdt qu'une aultre, Ces groupes se sont rdunis dew & trois fois entre janvier et mak,
afin de guedianner les actions non rdalizées, d'essayper de définir les objectils du schibma ot de définir les indicateurs, 1 s'agit
d'uin projet trbs ambitieus, puisque plis de 150 actions ent 808 proposdes et priorisées, || fallait également sbouriser ce projed,
@i sollicitant les contributedrs qui n'y onl pas participd, pour s'assurer de la faisabidiné de ces actions of en prévoyam des
felles de route pour lensembde des directions et des senvipes mabilisds,

La Chargée de mission Handicap présente les 5 ases suivants :

Fawe 1 o5t spécifique 3 La DFVE et porte sur Faccued ot 'accompagnerment des étodiants jusqu’a lingertion professionnsis
oot # est commun et concerne "accessbilite du Campus ef du numdériguee, scndé en deos par rapport su précédent schiéma
= |'ade 2 est dgalement commun, puisgu'il concerne B formation, l'information et la sensibilisation de B communauls
dauphinaise

« Fawe 4, spécifue au personnel, porte sur le recrutement et 'accompagnement des personnels en sitiation de handicap

« Famn S est nouvesu ot concerne intégration du handscap dans la recherche o1 ks pedagogie

La Vice-présidents BIATSS flicite sincérement la Chargée de mission Handicap, la DRVE, alnsl gue la Responsable service
santé, action sockale, culturelle et handicap et la ORH, pour ce travall. La méthode a été yradment cxemplaire. Tovtes les
proposithons faites dans bes groupes de travadl ont #08 retenues, C'#ait passionnant d'y panticiper, 1l en résulbe vn Schéma
directeur plutiannaed trds ambitbeuw, mals cela traduit vralment un engagement teks font en faveur dune politigue du
handicap, ne se bmitant pas § la simphe mise en cowere de la réglementation, Il y a yrabment wune yolonié que chaoun pulsse
troweer sa plate au sein de Funiversité, Les instances représentatives du porsonned ont é6é saksies pour avis sur oe sujet, En
CHECT et en CT, bes repeésentants du personnel se sont abstenus tout on soulignant limpartance et Fentérit du travall foumi.
Cene abstention &ait motheée par trols motifs princlpauy @ ene demande de planification sur 3 ans des postes on
ditachement au e du BOE ; une meslieure prise on compte des préconisations médicales, car il y 2 encore dos responsables
qui n'acceplent pas o' avolr des agents an stuation de handicap o1 une présentation plus compléte du plan avec des dléments
chiffréds. Il hewr a d0é répondis quao ©'étast mécennaitee oo qu'est un Schéma Cirectewr, qui n'est justement pas un plan budgéte
mais un Schéma & mettre en ceuwne dans bes années 3 venir, En CFVE, sur la partie Btudiants, b wote a dté favorable awec
heaucoup moins de discussions, Pour of Schéma Directeur, fracant une vole & subwe jusqu'd 2025, guelgues pas
supplémentaives doivent dre franchis, sachant que toat ne pourra pas étre réalisé, Pour la partie RH, par sxemple, i ost
probable qus 'Unseersité e patsse pas embaucher autant de perscnne en sitvation de handicap que souhaité pour atieindre
e taux de 6 3% E1 puis, surtout, [a mise en cewvere de towtes ces mesures dépenda des ressources dans bes années @ vena,
sachant gue la situation st un pew tendue. Pour autant, 13 geuvernarce et les différentes divections sont eneirement
mohilisdes dans la mise en muvre de oe plan,

Line étui enseignante souhaite remercier I Chargée de mission Handstap et la Responsable service sanié, action sociale,
culturelle &t handicap pour ot incrovable travall, mais aussi powr le travall déda mené actuellement, Elles ont toute son
admiration, car i chaguee lobs qu'elle renconine ou qu'elle accompagne un tudiant, elle il conseifle de se prdsenter au Pile
handicap, gui trauve loujours des solutions, 1 ' agit d'un ravail extraordinaine.

Une #lue enseignanie s'associe cgalement 4 ces remerciements @ a deus guestions :

= Pécole interne propose une formation des enweignants-chercheurs @ elle demande 2ils répondent Favorablement & ce
dispositdf, car or n'est pas malheureusement pas on cas. Elle syt gue cela he permettrait de misud acoompagner bes
étdiants, Le fait de proposer cette formation est-dl suffisant pour £'en saisic. En effed, lorsgu'il @ &be constalé que ces
formations n'ont pas 616 suivies, alors gu'elles seraient powrtant been wides, il aurait Talle peut-Sone créer une incitation phus
Torte, s Finstitution souhaite waiment $impliguer sur ces sujets,
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= e aillewrs, un des axes porte suf Facces au Campus el aus savoirs, avec un teux de réalisation wotalement ditférem des
autres. Elle demande € cela @5t e d la crise sanitaine ou & des raisons abjectives, complétement indépendantes ou pas el 5
cols 3 change s fagon d'abarder be sujet.

La Responsabde service wantdé, action sociale, cuflurelle et handicap confirme gu'il v a effectivement un Uravail Jvec 'écale
interne pour essayer de sensibiliser ou misux les enseignants-chercheurs. Le fait dhavoir constibue des groupes de travail
wpicfiques, awcquels la Chargée de mission Handicap a partscipé, a permis de recoeillic des infermations impariantes powr
susciter encare Finténi hé & oo dispositil.

La Chargée de mission Handicap iIndique anlmer dews fols par an la formation s Accusillicun étudiant en situation de handicap
=, oo qui permet de mobiliser un peu plus 1y a notamment la volonté de crier un réseau de référents hamdicap au sein de
Puinitvarsité, afin de pouvalr diffuser Finformation différemment, 3 savolr avoir des relais au sein de chague Département de
formation, L'objectif o5t de micux répondre aux problématigues des enseignants et d'intervenic ples directement au sein des
différents départements de formation. Concernant Paccessibilité des campus et dos savoirs, cerlaines choses n'ont pas pu
#tre mises on place =n partie en raison de B3 crise sanitaire, maks pas undquement. [y o la question des grands tenaus, qui
n'ont pas dié programmeés de |a méme fagon, au moment ol avait ébé ridigd le Schiéma 20193023 De méme, certaines
actions A'élaiend pas réalisables, tefles que la signalétique, et mettne 3 disposition des espaces dédics, avec o e de
lacaux i Dauphine, métat pas possibde,

Une élue enseignante remargue qu'il ¥ a trés pew d'éudiants et de personnel handscapés au sein de Dauphine, Sachant que
fes 6 % ne sonk pas attpints, Dauphine dobt 'ac quitter une amende, Elle demande quel est le montant de cotte amends of 27l
est prévu de recruter oes & % de persennes oo situation die handicap,

L& Chargde de mission Handicap confirme "objectid d'en recnster, mais cela est teds complicus, Uohjet d'un des axes de oo
Sehidmia st de se concentrer beaucoup plis sur le recrutement, alors qu'aujound hui MUniveesitd est davantage sur 'acousell
el Fazcampagnement, || faut viaiment développer le reprutement & proprement pader des personnels, aller les chercher et
cammamiguer begucoup plus wers Nextérieur, afin d'arriver & les recruter.

La Directrice Géndrale des Sedwices indigue ne pas. avair b sentiment d avair peo d'&tudisnts en situation de handicap, car de
phus en plus se déclarent auprds de la Chargée de mission Handicap. 5'agissant des persannels, il existe une vwaie difficulné,
etant donné qu'un handicag est rarement wisible, Iy a des tas de madalités possibles pous s déclarer, mais 3 agissant o une
Universitéd o0 wne bonne moitié du personnel est endeignant et enseignant-cherchear, il est sowsent difficie pour ces
persannels en particulier de faire cette démarche. De fait, cela affecte directement e pourcentage de personnes en silustion
de handicag. Ce n'est dvidemiment o 1 deule raiton. 1y 8 une démarche encore plud poosdtive 5 mensd poud & fecrulement
de personneh. Plus généralement, il n'y a jamais oo aucune discrimination,

& une persennalite sutéricure qul demande sl un agenda est programime sur accessibilitd, la Responsabde service wants,
action sociale, culhwelle ot handicap répond par Paffirmative. Laccessibilité sera travaillée dans b cadre des grands travau,

Le Wice-président CPVE indique que cerlaines actkons dans e SDPH nécessitent seulement des ajustements technigues ou un
travail technigue, boglstigie, epérationnel ; d'autres nécessitent wn travail coprdannd entre les différents directsons et
sefvices  auties encone, les plus subties et les plus ardues, nécessitent des changements de paradigme mental ou de
culbire,

Le Président apoute qu'il v a également des problmes denhibition lors des candidatwoes, comme pour be reste, d sillears., 11
peut v avoir de Favto-décloration sur Parcoursup, mais ce n'es pas systématigue,

La Responsable service santé, actien sociale, culturelle ot handicag indique qu'il est compliqué pour le personnel de se
déglarer aves un handicap, La premidre démarche est de dédiaboliser ce mof et d'amener les agents of bes onssignants 3 se
dire gl @5t tout 3 fait passible de travailler, #n ayant un handicap ; ce n'est pas bogueant. Au sein de P'Unieersité, le médecin
dui travall accompagne des enselgnants oo situation de handicap, Pour autant, il n'y a pas d'obligation 3 se déclarer auprés
e son emphppesr, ce qui peut faire baisser b powcentage, Le premier levier impostant ost de dire que oela n'est pas grave.
Elie-miéme st mabentendante et oela ne Pempéche pas powr autant de travailler

Ui #lu enseignant indique qee dans e projet, le taux d'emplods dinects est de 3,54 %, alors qu'll devrait &re de 6 % Sauf
erreur, I'smende versée Séleve o 120000 C, 11y a don une madge de progression, Chagque anndée, be codt daménagement de
posbes pour 185 personnes en situathon de handicag est de 20 000 €. 5 cette amende peut #tre rédulte, || sera alors possible
d'en financer un cestaim nambre. Wl est tout 3 Tait Caccond sur la question des mentalités, de la prise de conscience, de dralt
pour les personmes e situation de handicap o1 de prise en comple chee celles ol coux qui les accueillent, emals il v a quand
méme des ebstacles matdriels importants, La topographie de I'Universitd, Taite descaliers ot de coubairs, qui ne se rejolgnent
jamais, de diflicultds o accbs & ke restawration, corstifue un viai obstacle pour use personne avec wn handicap matear, |l
pende que, dans le cadre du noweeau Campias, iy sura des amsélioratsons.

Le Consell d'edminitiretion opprodve & 28 vaix pour ef I abstention, e Schémo Directewr Plurionaoe! Hondicop 202.2-2025.
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1, Calendrier dos candidatures 202372024 [LS0, M5S0, MDD}

uUn document explicatid a &té mis & la disposition des administrateurs,

Le Vice-présient CPVE indique que plusieurs calendriers sont proposes par département. Le calendrier dadmission dans bes
différents départements MIOD 2t M50 sora en partie bousoulé par Trouver man Blaster (TRAM] la platelorme de candidature
unigue en M1 pour los dipldmes nationaus de Master. Pour ces dipbimes-L, le calendier de La plateforme se substitsera au
calendinier éventuellement différent, wotd dans bes departements MIDD &1 L30. Néanmains, un calendrier géndral a été vaté
pour éventusllement tenir compte du fait que TMM pourrait ne pas 8tre mis en place, oo qui sedmibe ines improbable, Certains
calendrigrs sont complexes 3 Etablie, 1| faul se positionner entre les vacances et les dtudaants qui doivent &ire capables de
produine des données sur la réusiite au cours de beur annde, également des poursuites detudes et des dpudiants en mabilité,

Une élige enseignante comprend trés ben la complesité du calendrier et se réjouit gu'il ai @ié gvanté pour les larmatsens en
apprentssage. Efe a juste vne remarque davantage lide au positionnement du calendrier par rapporl su Fosurm de
FaRernance, qul aura Bew les 5, 6ot 7 awil, alars gue les Mudiants aursnt bewr réponse ke 18 avril. Cedtains dtudiant iront au
Foruem sans 2o e bour réponse s agissant de lewr candidature aux formations I8 agit peut-gne o une perte de temps pour
toud le monde.

Le Vice-prisident Ressownces Financiéres et Aelations Partenariales pricise gue le Forum de Maltemmance a ébé décalé aux 10,
11 #1.12 mai.

2. Compliment dus modalités de contrdle des connaissantes 202272023 (M50, DER, DU Passerelle]

Un document eaplicatif o @té mis 4 b disposition des adminsiratewrs

Le Wice-président CFVE indique que certaines formations arrivent un pew plus tard. Cost be cas iol avec M50, bo DEP of k= DU
Passerelle, pour leguel ily & deux versions © Fune est le DU Passerelle historigue, pluibt fait pour des éudiants maitrisant be
Frangaid ; Pautre esl la pouvelle version, notamment en ralson de 'accuell détudiants ukrainiens, dédide aux #tudiants
mailrisant beauooup moains bien e francais of gqui parfois sont méme strictement anglophones. [ a donc fallu é1ablie ces
madalifés de connaissances sur un diphlase en peu pus tardst gue Pautre, Ce sont des complémeants & des choses déji votées.

3. Rigles applicables au régime d admission F023Fr024

Lin document explicatst o ¢Eé mis & la disposition des adminisrateurs.

Le Vice-prisident CPVE indigue gue chagque annéde, il edl nécessaire de propoaser au wole un certain nombre déléments
cancarnant les différentes mentions, permettant de définr les résgles & admission e étudiants,

Le Consell d'odministrotion approuve & Funanimité, solt 29 volx powr, fes régles applicables v régime d'admissian
202330234,

4. Domiciliation des associations généralistes et des associations de (iliire

Un dicument explicatil 8 60d mis b la dispasition des sdamanistrateurs,

Le Vice-président CAVE mdique qu'une Commission, dmanant du CRVE, travaille sur les demandes de domiciliation et re-
domicfation des sdiaciotions pdréralistes et dos associations de fillée, La Commisskon &'est réunks |y a quelques semaines
o1 2 Tait ta propasitan au CFVE, qui @ wolé.

Uim itlu dtudiant sest Stonnt du Tait gu'une association, progosant de Finformatsen sus la gueestion du orypio en général, n'a
pas dbd retenwe. 1 ne s"agit pas niécessairement d'en faine la promation, mads ceda auras pu MEe pertnend,  unomament ol
I'Université fonte de désvelopper sur be sujet du numérigue.

Le Wipe-présalent CPVE indeue que deux choses ont compbé dans les oritétres de choix

- il s"agin d'ure association gui dtadt un chapter d'une aute association plus impoante. La guestion était di savair s ceite
assockation aval wralment besoin 8tre domiciliéo & Dasphine et 5i cela apportait quelgue chose 3 'association. Elle nows a
piécisd qui'elle n'avait pas besoln de subventions pour fonctionner.

- beur présentation dtalt un peu ambigle, Au dopart, Passociation avait pour objet social la sensdhilisation aux enjeus 183 ais
oiyplo-monmnaies, Finalement, elie a plutdd présenté une sensibifsation au e mjewus des nowvelles technalagies. AU et
donnd, elle 3 méme précisd que 'ambason fimale étalt de faire un pew de remtabilivé. Ce n‘est pas comestable en soi, mas
maheurewsement, Fobjet social n'était pas clair,

Le Candeil d'adarinistration approuve & 28 vels powr ef | abstention, la domiciliotion des associotions géndrolistes et des
associrtions de fifére.

5, Conditions d'attribution des bourses de mobifité inbernationali des fudiants 150 pour "année universitaine 2021,/20232
Un document explicatif a & mis & la disposition des administratewrs.

La Birectrice du Département LSO indigue que ce paint doil Faire labjet d'wn vote du Consell d"adminkstration et que cela
conperme Fannde Mk 1-1022. En travaillant sur be budges, elle & découvert quee, Taute de subd, oes Bourses ntavakent jamals
dbd payées, ot que les dudiants ne les ont pas non plies demandees. Cest |8 raison pour laguelle, il est proposé que oes
bourses puissent @tre werstes, meéme si les mobilités omt déjd éoé slfpciutes.
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Une élue enseignante indique que lenveloppe s'éheve 3 50 000 €, avec des critéres donnés e des précisions sur les
destinataires, O, il est indigué, & la fin du document présentd, gue ke montant ot est de S8 750 €, Elle demande '8 s'agit
du montant exact des dtudiants comrespondant 3 ces critives, car tel que c'est rédigl, il n'est pas clair de Lavoif & Gul sedoal
dectindes cos subwentions, 1 est fait état de 33 #udiants en double dipldme, mais i ege &erit = o Pois finsacemenl oe fous es
dtudvants di Déportement L350 prisentant oo guefient famifial ».

La Directrice du Département LSO répond guieffectivemaent, Fenveloppe de départ est de 80 000 €. Dans son budget, £50
vt demandé el oblemy cetbe somme pour abonder les bourses. Ensuite, la Commission des affaives internationakes, ayant
besoin de oritbres objeciids, a déterming ces critéres sur la base du nombre d'étwdiants eligibles, qui etail de 58 ouw 539
éudiants. Pour la plipart, 'é#talt limitd au dewiéme semestoe, Parfais, les etudiants renoncent. I est donc impomant de
prévale des crivkres permettant d'assurer le pabement effectif & toutes les personnes éligibles. Finalermend, la totalitg du
budget dsponible n'a pas pu dtre wlilisé. Co gui est effectivement sersé est le montant indigque toul en bas, 3 savoir 58 7504

Le Président pense quiil s"agt d'un dispositsd teés important, parce qu'encore une fois, les indgalités des chances sur bes
quédtions de mobiid inernatisnale sont conséquentes. La mobaité est plus aisde dans une classe sociale Favorisde. Ces
bosrses exident, il faut les alfecter, L'objectif est également de mehiliser la Fendation sur ces questions pour ensayer ks
#updinnts « Egalitg Das Chances » sur e Campus de Londres. 1 espéne que ceda powrra aboutin, car il s"agin & wne inégalitd
swofisde entrimement forte, & gualités égales de compétences dans les fondamentaux des connaissances.

Une tlue enseignante mdigue qu'dl est teut 4 fait compréhensible gue Perveloppe ne 504 pas totalement utilisée, slle nombire
d'étudiants béndiciaires n'est pas précisé, Pour autant, || est peut-&re possible salt derdsager une revalorisation, soit se
dire que le montant restant seea réallecti 'annde suivante

La Directrics du Département L350 répond que cela et compliqué, car ce n'est pas @ méme annde budgétaine,

Une dlue enseignante pose plusieurs questians:

- poinuni ces bourses n'ont pas &8 versées Fannée ol elles aurabent o Pétre,

- pourgual tous les mols de mabllité e font pas Pobjet dune aide. ESe pense que c'ed irgis mois pour un Semesire 1 g
imais pour une mobilitg dun an,

- gpulbe gst la bogsque de oo ratisnnemant 570 5 agit " un complément pour lews permettoe de géres la mabilite,

- poisrguol ne pas réduire be financement of e faire fous bes moks,

- ur Fannée qua vient, est-l possible de sawvoir 5i cela a ébé remis en place ¢4 il 238 certain que les versements serant plus
calés dans be calendrier que ceux de I'an dernler,

La Directrice di Département LS50 répond gque, concrétement, une persgnne o dabi une liste ot ne la pas tronsmise au
personnes susceptibles de la metire en paiement, f comme les dtudiants n'ont rien réclamd, il n'étalt pas possible de se
rendre comple di Ferreur. Cotbe annde, poud tous les extérieurs financant des bourses, 1|y & cu un décalage dans le lemps,
powr des raisons gqu'elle n'a plus en mdmaine, Les fimancements se feront en janvier, pas avant. La Commission aura liey
prochainement, mais il v avait moing d'urgence 3 3 tenir, dtant donné gue les sommes versées par los tiers financeurs
n'etaient pas encare connues. Oy, il Tallait compléter et donner des bourses aux ébudiants, car les oniténes des tiees fmanceurs
s vraiment Eress restrictifs. L f3it gue tows les misis e sonk pas pris en compte fait partie de bewrs régles ot PUniversite o5
obligie de se caler sur celles-ci, mme s elbe darph Fassiette des étudiants #igibles. La DAl connait trés bien tous oes
syshimes.

Une élue enselgnante demande quel est le montant de |a bourse de |'Universitd Franco-Allemande, parce gue les démarches
pour Pobtenir sont trés lourdes,

La Direcirice di Département LSO répond ne phas avolr | montant en memoire. Cest beaucoup plus intéressant, mass A
wibrilier, Sanan, cela auralt étd compensd aver un delta.

Le Consell d'administrotion aggrove & Fumaaimitd, solt 79 wole pou, fes comditions d'oteribution des bowrses de mobilitd
internotionale des &ndianis [50 pour Faaade waiversitelne 2021/2022,

&, Fonmatkon continue

a, Taril spécifique du Certificat du Master Management des Drganisations Culturelles pour les étudiants et anckens
étudiants au Conservatoire National Supéricur de Musique et de Dance de Paris (CNSMEP)

Un document explicatil a &8¢ mis i Ly dispodition des adminsateuns,

Le Directeur du DEP indiguee qu'il s'agit de permettne & des dlediants ou b d'anciens étudiants du Conservatobre Mational
Supérieur de Musique et de Danse, ayant besain de se fofmer en partie a0 management des organisations culiurelles, de
sulvre une partie du dipléme, et donc de bénéhicier d'un Larif spécifigue de 2 500 O, puisqu’ils ne seront pas deplémds de
Fensemble du programme,

Une perconnalitd eatérisune apsute gu'elle o5t tout & fait favorable O ce tarif spdcifimque, qui pefmaet des passenalles
intdrassanies entre deus diablissements membies de P51,
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Une élue emeignanle précite gquee dans le docwement eneoyd, # est indigué que les éudiants podrront sulre o les
enseignements suvants =, mais led enssignemants en gueestian e sont pas mentionndés. Elle sauhaite avol cette informathan
awant de se pronancer.

L Directeur du DEP répond que les Sudiants du Condervatoire n'ont pas e temps de toul suivre 1S vant donc picther dans
L liste dies cours proposés par le Master, ceux qui resteraien le ples pertinent par rappart & Beurs besains da formatson, 1l
n'a pas fa liste caacte, mais globabement c'est & peine [ modse du programme.

A une élue BIATSS qui demande quelie ost la vakeur dune maitié de dipbime, une personnalité extérieuce répond, gu'en
réalnd, ks me sent pas vrabment dipsimeés du MOC s suivent des cowrs que le Conservatoire ne pewt pas délraer car celui-ci
n'a M les compétences, ni les espaces nécessaires, Au titre de cet accord, les é#udiants concernis S inscrivent, avest 'acoond
des enseignants, dans certaing des cowrs du MOC pour bes suivie ici Sefan gu'il $'agit de musiciens et de dansewrs |eurs
emplols du temps sont triés variables. En fonction de ces emplois du temps, ils chaisissent, un pew b 1s cane, de subne wn
ceriain nombee d'enseignements, &tant entendu gu'ils les sussent en entier et qu'ils sont salides selon bes rrmies miadalitds
d'dvaluation guun dudiant réqulidrement insonit dans e MOC.

Le Président indigue que ce n'est pas un double dipkime, maks un dipléme dans lequel 'Université contribue 3 leur formation
complémentaiog, Pour eux, I est Important d'avedr une formation complémentaire dans ces domaines de gedtion des
adganisations culiurelles. B se trowde gue st un Hablissement de PSLet qu'il 'y a donc pas trop de problémes.

Line éluse enseignante revient sur o8 gul est dorit, § sawolr quiils sulvent = compte tenu de lewr smplol du temps, les
enseignements suvants =, sans en avolr La liste, Elke demands & guol est conditionnée 'obtention de leur cortificat. 1l s"agit
juste une question de prigision dans b formulation, EBe ne souhaite pas veler pour e texte qui dit qutils ont des contradntes,
i A prdcise pas oo gutils sont obligés de falre, tout en devant payer 7 500 €

e personnalitd exlérieure précise que cels sera nevuy, mas que cels existait déjs avparavant.

L Directewr du DEP confirme que ce dispositif a ébé suspendu pendant B crise sanitaire. Le Conservalodre a emis fetle
demande alder ces éudiants & se doter d'une culture générale en management, en compatibilité, seec leur @mpfol du
temps. Efectvoment, la formule st maladroite ot 5'en excuse, mais sur be fond le tarif parait tout & Fait acceptable et a été
yu au Conservatodne,

L Prisident pease gu'il faul faire confiance aun collégues pour condidee i blen cette formation qul a é08 suspendue pendan
la erise sapilaire oL qui @51 réeiinade aujound' il Ce bexte peut #re vobé, en disant que des précisions seront apporiées sur
b enseggnements subvis dans un document gud sera mis sur be SharePoint du Consell dadminstraticn. Monobstant cetle
précision, il progase de voler o pour =, afin de ne pas glner e processus de mise en oewre de oette formation diéjs existante.

A une @lwe emeignante qui demande dani guel sens la reformulation sera faite, car elle ne comprend pas oo gu'ils doswent
walider ef dans quelie mesure ils soM exemplés de cours, ke Préssdent répond que toutes les informatsons manguantes serant
précisées.

A uns dlse enselgnante g indique gu'elle ne peut pas woler sans savoir ce gu'ils dobeent valider pour obtenir e Certificat,
une tlue enselgnante propose de préciser be nombre d'UE ou tant de ECTS, oo qua permettra de ' adapter & des ermplois du
temgs comiplétement différents

Le Comseil dedminisirrtion approuve & 18 volx pour, 3 valy contre of § abstentions, Ie tarlf spéclfiqre oo Certificat dur
Maiter Management des Orgoasetions Culturelles pour fes fudlants ot anclens dtudionts au Conservotoire National
Supdrieur de fMusique of de Dance de Posls [CNSMDP),

b. Houvelle proposition de date d application du tarif pour le DU Executive Master Asset Management et le Certiflcat
Module Asset Management

Un document explicatil a #1é mis 3 B dispasition des administrateurs.

Le Directeur du DEP indigue qu'il agit d anticiper 1o dote d application d'une hausse tasfaire, en n'appliquant pas le tasf &
partir du er aeril 2023, mais b partic du vote du Conseil d'aujourd™hai, pour des guestions de simplcité ef de comprbébension
pour les persannes qui candidatent. Il n'y a pad de modification de Weil, seulement un avancement de La date d'application,
sachant gue [ hauste it bris limitée, & davosr 200 L.

Le Consed] g'odminlstration opprouve @ 25 vols pour ef 4 obstentions, la nouvelle propasition de dote d'application dis tarf
By e DU Executive Master Assed Management of le Contificat Module Asset Monagement.

W1, Travaux de la cellule Science ouverte

Un dacument explicatil a 69 mis b 3 dispositson des administrateurs,

La Dergcirice du SO0 indigue gue & 3chence owverte o581 maltiforme, dans la mesure ol cela couvre dnormement de domanes.
Eni bermes die délinitian, o8 scnl des mouvements etfou des pratiques ssant a rendre des connaissances, des mathodes de
données el des preuves scientifigues, accessibles & tous gratuitement et Myement, Il s'agst de renforcer la collaboration
scientifipue ot le partape d'informations, non sevlement dans les commenautés de recherche, mals aussi pour la Sociédté.
Lenjeu, pour motre Univessité, est gue la Scence ouverte s'impese dans Forgandsathon et la conduite de [a rechenche, avec
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une dimensicn imporianie ae nveau Pespace de recharche purgpéen et au niveau national. Il 3°agit ici du deudéme plan
national powr la Science caverte, renfargant ainsi lo travall s cellech et sur e déweloppement des pratiques en France. Cela
devient incontournable. De ce fait, o paradigme dodt &tre infdégré dans [a stratiégio dauphinodse, pour en tirer pheinement les
haénafecns. Enfin, C'est une opportenité powr développer linterdisciplinarité, sujet tnés apprécié & Davphing, an meLant &n
litere accis les données des publications sur des disciplines deeerses, Cela lavorise la prise en comple de nouvedles disciplines
pour rendre les rechesches plus fructeeuses. Cela pewt done conduire a de rouvesux obgets de rechenche. La Ceflule “Lait
consditude du Vice-président en charge du Conseill scientifiquee, de la bibliothéque, de la Directrice du soutien 4 la recherche,
de la référente intégrité scientifique, ef de & chercheurs représentand différentes disciplines damphinaisesfcenties de
recherche. Uidée était de réfléchic aun appans de la Science ouverle pour Dauphine &t détabliv un programme &' ot
selon T awes, & sawvoir

Premier axe : les publications en libre soods

[ e axe - les donndées de la recherche

Troisme axe : I'édilsn owserte

Cluatritamse ame - les indrastiuctures ganertes

Cirsquidme axe : bes autils collabaratifs awerts

Sinidamee axe : Pévalustion de s rechenche

Sq:l-!ii.'-mz axe - les moysEns el aLcompagnemsent

Uinep 80 erapignante remencie pour celte présentation Drés intéressante ot o hite de voir la suite, & sayvair fqu'a priorifdly a
ung wishon un ped pls claire des besoins pour que cela progresse au méme rythme gue cette progression géndrale de la
Science ouyerte. Elle pense que Faccompagnement des enseignants cherchewrs est tris impoertant, ofin qu'ils fassent cela de
fagon plus simple et spématique. Elle a hite de voir la concrétisation et tout Faspect de b mutualisation PSLMauphine,

Wil, Queestions adminlstratives gt financiéres

1, Conventions d'ocoupation du domaing public i titre précaire ot rdvocable avec la SARL Inter Uinkversitaire Services

Lin document explicatif a 68 mis 3 la dispositien des administratewrs.

Un & #udiant indSque qgue bes syndicats Sudiants ont &8 contactés par be gérant de L SARL Inter Unksersitaine Services,
pour les informer gque son congat était renouvelé spulement jusqu'on seplembee 2023, au lieu des 10 and usuels ;
pouvernance ayant eapliqué que Poccupation temporaire desea Ebre mise en conourmenor apoés seplembre 2023, Parmi les
arguments avancis, iy avall notamment ke fait que la papeterie e répordealt plus aux besoins des éudiants. O, beaucoup
d*étudiants soutiennent le contralre, Euvidemment, il y a le sujet de la santé financiire de celte wociété, moins fuctueuse
qu'elle ne I'a 6t loes des anndes précédentes ; d'un paint de yue purement économique, kes #udiants consodmiment
probabloment malng dans oette papetenio, Malgré towt, cette papeterie, &n tant gue commeerce physigue, reste un betain,
répendant 3 des situations durgence, Les éhadianis pensent que supprimeer tous les commerces exstants 3 Deuphine
entrainent un certain désarmed ot que les remplacer par des machines faid perdee un certain inbérét. Pour aulant, au vu des
diges de 'avocat de cette SARL et selon bes textes du Code géndval de fa proprdtd ot des personnes publiguees, kb mise en
concwrence pour un renouvellement n'est pas absolument nécessaire ) s e fait, les #todiants nont pas la capacite
jurifique des sendces de 'Unfversité pour powecdr le vérifier, Enfin of powr finir sur le sujet de la santé financiéoe, be gérant
e la papeterse a T2t plusteurs propositions pour amaliorer son offre, afin de répondre éventeellement davantage aux besoing
ies épudiants, natamament des offres de restauration. En offot, il est constatd tous les jours Fengorgement du CROUS et la
disparitsgn, peult-dre tempaaire, de certanes offres de restauration, Cela pose un probleme. 1l y a donc un beson auguel la
papeterie a saubaité rdpondre, Apries, se posent évidemmaent des questions de mise on concurrence, de choix de retenin des
affres ou pas, mats cette proeposiien pour amélarer I'offe a été fake,

Le Président félicite les étudiants pour lear démarche phdosophiquement trés honorabde, || trowee que |8 soution des
étudiants &8 vrament midressant e toujours mievs gue d'ée dans Pégoisme et e désintérét au sort des autres. En
revanche, sur le fond, cette papeterie est déficitaire depus extrdémement longlemps, Deputs plushewrs années défb, le chiffre
o' affaires de La SARL deminue, powr des ralons objectives, Bbes au Fait que ks #udiants consommaent mpans de papler ot que
L gratusté des pournaus & un bnpact enodme. Cela est dd & la progression du numsrigies et au fal notamment que les
tudianty de FUniversié ont peur la plupart dentre-deus un ordinateur poriable, Le probléme est que FUniveesité ost
amenée b subwentionner b consemamation de pagier, Face aux difficufés de palement et aux alertes récurrenies, en 2006, ke
Président BATSCH avail demandé au Consell dadministration d'accorder & la sockétd wne réduction du mantant de sa
redevarce, de 35 600 € & 17 000 € au (e de F016, une baisse donc de moitid, Cela a contingd en juin 2017, peaur L somme
de 15 000 L. Depais, Nidnisersatd subventionne la moitié du chiffre d'affaires de la SARL, dont lx ball a &té prolongs d'unae
annpée en préusion des iravaus qul aurom e, || demande 5590 est narmal que tows les dtudiants, guels que salent leurs
revenius, e ool & 20hal, solent subventionnds par 'Université, afin qu'is pulssent acheter du papler ou des objets ¥ Les
dépits de livres ant #é Sgalement supprimés par réaction des dditedrs face aux mangquements des échéances de palement
par ka papeterie abritée par Dauphine. Pownquot favoriser plus cette SARL que d'autres ? Pourquol ne pas acheter du papder
el be distribuer directement en fonction des revenus des parents ou des boursiers ¥ Au Consell emvironmemental ot social,
une campagne die luite pour |3 biodiversité a ¢ mise en place, ce n'est pas pour subventionner de 1'achat de papier ca
d'objets. Daninde en annde, MUniversind finance de plus en plus cette soclétd, en la spatenant pour dos matifs humalng, mais
cela n'est mi juste, fi equitable, ni tenabie. En 2022, e badl a 61é prorogé jusquien 2023, sachant que bes travaux impactercnt
les différents kcaus au rep-de-chaussée. Une disoussion aura e au sein de Consed d sdminsstration, powr savale 5'l faut ou
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mod) une Iebrainie digne de ce nom 3 Plniversnd, et ce qu'll convlent de faire, 1l 5t probable que si L société en guestion
souhaitail propeser un nouveas projet, elle seralt retenwe a titre &gal avec les autres offrears, mais aujourd'bui, Dauphine ne
peut plus continuer a la soutenir ainsl, Ce n'est pas rasonnable du poing de vue die la gestion de 12 soutenabilité des finances
a lang terme

La Directrice des Affaires Juridigees indique en préambule, quiil ne sagit pas d'un bail, mals @ene autorisation temporaire
doeccupation di deamaine public (AOT], & titre précalre ef révocable, Il @5t vrad gue la SARL 5IU% est a Dawphine depuis fort
langlermas. Pour autant, ses gérants connaissent des difficultés fnanchires structurelles depuis de ris nombrouses anntes,
CiE Ui pose question en ermes de besamns de la communauté dauphinotse, Le dernier renouvellement de PAGT, qui a eu lbeu
en mai 2012, s'insorivait dans be cadee des travaux de rdnovation et mise on séourité du hall de Plniversibd. A cette occasion
la SARL SIUS avait Irvesti en vue da rénover e local mis & dispesition, Plniversité, de san cobé avalt pris on charge ke codt
correspondant & sa mvise en séourite, I avait donc 61 décidd, & I'époque de renpuveler PAGT pour une durée de 10 ans, cea
afin de permettre 3 la SARL o amsgrtir son irvestissemant, & Poccasion de Péchiance de cet AQT en mai 2022, Plinkoersité
s'est posé La questien du maintien de cette activitd au regard de son inténlit géndral of de ses besoing, de méme $"agissant
des passibilfanés de réaffectation des surfaces occupdes par la SARL 5IU5 et par la brasserie Restomal, dans le cadre de La
noeelle recanfiguration du hall, Bée aux travaus Mowseaw Campus. Soucieuse de prendre en comple les difficuliés
fencontrées par oos deus comamerces durant ba crise sandtaire, il avail donc 688 décidé de prolanger, & titre exceplionned, par
avienant, bes deur A0T, jisgqu'en septembre 2023, Elle rappelle gue le Code géniral de la propricté des personnes publiques
mdigue bien guien wertu dune jurisprodence constante, un particulier ne pewt se prévaloir d'on o« bail = pérpdteel, oxla tant
compléEbement contraine & Mun des principes dae la domanialité publique, qui est limprescriptibalité. Dans oe cadine, |"Unmneersild
sz mettralt en infraction sioelle décidait de renouveler wne 20T, sans passer par une mise en concurrence. || conavient
dgatement de préciser guee malged b montang cetrémement faible de la redevance dwe par ks SARL, celle-c rencantoe oujours
des difficultés & honorer 05 créances et présente en solde débiteur. Elle ne pense pas gu'il Soit ragonnable de conlineer
alnsl, Elle indigue que 'Université a tenté i diverses reprises daides la SARL & drverdifier son activibé toul &n restant dans be
cadre, de son ADT, mals cela n'a pas fonctionnd, par mangue de moyens de s parl, pur irvestir, S"agissant dis perstauration,
il & dbé maintos foks précisé 5 L SARL que e principe de spécialité ded A0T, empéchait le passage d'un comimerce a I'autre,
sans mise en concurrance prialable,

e élue étudiante rappelle que la pétton, signée en faveur du maintien de cette papetenie, a recueilli plus de 800
signataires, 811 exactement. Le service de la papetene e58 un service de procimits, avec une wiritable plus-valee et un cotd
pratigue et attractif, En effet, 8 odté de Funiversitd, il n'y a pas oo type de commeeroe of sang cette papeterie, les Sudiants
n‘aurabent plus e servace, Elle demande oo qui pourralt #tre proposd aux éudiants comme altemative, sachant gue la
sitieadion financiése de cetbe société est trés compliqeée

Le President confirme que le sefvice serh garanti pouwd los dtudiants et gutil y a différents moyens de le maletenir, I rappelle
ici quiil s"agit de fonds publics et que P'éthigue et la responsabilitd implquent de falee les choses correctement. Or,
srbyentionner un commence dang de telles condition n'esi pas cornect.

Une dlse enseignante rojoint b préoccupation souleeie par les Etudiants, ainsi gue sur Fenvie e be bedoin O gardes des fieux
die wie, Il @5t wral que, depuls guelgues anndes, il y & un esvor asser ncroyable de machines dans 1o faculté. Cen aseer
dommageable & la quakté des redations au guotidien dans 'Université. Elle demande comement be prioc die 1o redevance gst
e, car sl Cest MUnbversiteé qui le Fooe, pourgesd parler alors de subvention, Elle pense gu'il est possible de rouver uns salfian
' avenir, malged les difficultés financibres,

La Disectrice des Affawes Juridiques indiquee que e montant de la sebvention appliguide L papeterie a ¢bé find au moins en
2004, En principe, e mantant de redevande o' une AOT dalt #re déterming en accord avec be service des Domaines, ceci afin
dit pad risgued dinstaured une copcufrende déloyale avec bes autres commerces 3 proximité, Ulniversité est donc ditjd en
inlraction svec cette régle, car non sealement ce mantant de redevance n'a jamais fait Pobget de réactualisation, mais gu'il a
Fait Vobjet d wise dimminution de 50%, sachant quee méme dans ce contexte, MUniversité rencontre des diffecultés 3 be recowarer,
Em cad de contrile, il est fortement & craindre que I'inbeersitd sol en défaut

Une personnalité exténeurs ajorte guid est @ wage poud les Domaines que e montant de 1o redevance d'une ACT
corresponde & la maitié du codt du metoe caré d'um bail commescial & proximing, & cet efiet, elle serait trés étonnde gu'un
badfl commercial de 65 métres carnds codte 15 000 € par an dans e 168me arrondssement. De ce poent de vise, Flnbeersité
peut elfeclivement Btre mise en délsul De toute Fagen, une ADT d'une dusée de dix ans est dé]a limite, La situation n‘ost pas
cohiérenbe svee be CGPPP, i ave bed régles habituelles de mise en conturmence, Poufd autant. au mament de Pétablissemant
d'un cahier des charges, I'Université peut dicider s ee sera une AOT, une ASP gu autre. Cela permettralt de volr émenger un
projet, de cette Société oo d'une autre, gui répondrait & cette guestion du sedvice, de |a vie seciale of humaine a Fnbéreur
do Dauphine.

Le Direckeur Financier confirme que 'Université n'est pas & Pabri d'un contrdle de la Cour des comples, eguel ne va pas
tarder & arriver, Il rappelle que les difficultés financiéres de la papeterie sont strocturelles et non pas conjoncienelles. Cela
date depuis plusteurs anndes maintenant, En JHE, les modalités de paicment ont ée thang,&s il s'a;i;s.ail: d'un lerme §
drhalr gud est passé & un derme échu ; il y @ done eu une année bBlanche pour cetle papeterie. En plus de cels, des
échelpnaements ont été trbs régulittement accordés par Pdgent comptable.
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L' Agent comgptable rappele que 5'il ne recouvie pas, sa responsabilité pecsonnelle et péouniaire sera engagee, of qui est un
argument nan néghgeabbe.

e élue enselgnante ajoute gu'il n'y a pas en permanence loule dans celte boulique. 51 catai be cas, elle ne serait pas dans
les difficultés financiires dvoquies. Peul-élre que celte Société & un autre modéle de service & proposer, parce
cuieffectivement, il est toupours plus agréable d avair wi comact humain el que les machanes ne sent pas une solution b tout.
Méanmains, Il faut trower un wral service qui fenctionne, ce qui aujound ol p'est pas le cas. La papetenie a eu le temps de se
retourner of de pouvedr Faire dvolser son actiile.

L Président indique gue < est la raison pour laquelle, il a décidt de proroger d'use annde FADT au ligu de Farrdter, afin de
lui laisser le temps de proposer quelgue chose dalternatil. 5i la Soci®ld se recomsertit dans |3 restauration et qu'elie propose
quelgee chose gul peut fonctlonner, alors il y awna une mise en concunrenoe aved d aulnes.

2, Exondtration des droits dinscription pour certains doctorants

Un dacument explicatil a &0é mis § 13 disposition des adminkstrateurs,

Le Vite-président du Consell Sclentifiguee Indique qu'il "agit de la proragatian d'une décision pase par be Divegtenr de P50 Fan
dernber. Les diuciants, ayant commencé en 30192000, donc en Uroisidme année, qui ent S impactés par k3 Covid, vpat
soulemir her Thibse non pas en septembre, mais entre jamvier ef fin mars 2023, La proposition est de bes dispanser de drgts
d'Enseriptbon au titre de Fannde unhersiaire 20232023, Cette décision n'est pas simgple b mettre en cewdre techniguement,
mais '8 ¥ a la wodonté politiquess, elle le sera,

e Consell d'odministration approawe & Fiemanioitd, soft 29 vals pow, Vesordration des droits dinseniplion pear certains
doctorants.

LA dm;l,ﬂmnt :u:-pl'in:a'll‘l' @ ke mis ala dupumnn d-ES admlnlslrateurs.

Le Président indigue une nouvelle Tois gue le délicit de 1,2 M cette annde a5t & peu prés équivalent & Faugmientation du
podng dlindice 2022, Toute la gouvernance s'implique Tortement afin d'avoir un trailement favorable de PERat sur ces sujets.
il Latsse une #hse pnseignante présenter la mation de la liste Agin ensemble pour une Universitd, mals il souhaite que ce point
FiE 506l pais SoARmi g vole, dis bors que cela meatiralt en cause les ndgociations trés compliqudes dans besquelles FUniversité
s frauve avec bos autorités de tutelle.

Une dlue aseignante rappeibe que ortte motion devait déjd &tre présentés lors du dernier Conseil admintsiratsan, maks
ellen'a pas dué adressie dans les ditals. Aujound hul, elle décowae que |& Président vait eela plutdt comme un processus be
desseryant, aloss que o8 0'étalt pas Fobjectif, Au contraine, il & sgisait plutdt dCallicher vne vois collective ef un sputien de
Fensemble du Consell d'administration, s'inguittant du Fait que PERatl sbandonne une partie de ses missions, 3 savolr
rérnunéer bes fonctionnaires, L'idée pst que, sl cela st [ait dans Nensemble deés Unedersites, cela mettralm en harmonke une
sorte de conestation de tous les fablissements, vis-3-vis de Fimpact sur leurs finsnces. || est sans dowte molns Inguldtant 3
Dauphine qu'ailleurs, mais | sagit d'afficher une position collective par le bisis de molions soulenues par les Conseils
dadminstration des autres Mabdssements, powr demander & TErst de financer Faugrmentation du point Cindice de ses
fenctiormaires, || est proposé une metion asses sobre, en esplérant que cela pourrait obtenis b2 soutien de Fensembie du
Conseil d'sdmanistratison. B est toujowsrs possible de discuter du bien-fondé de ce mode d'action, mats lorsque ceqte motion a
é1 proposie, [a liste Apir ensemble pour une université de service pubbic, ne savail pas encofe oe g diai entrepris

Le Prissident réiline wes aguments &1 ndigue défendre 'Université le plus ardemment possible. 5i la mesure 8031t unilaterale
el symétrigue concernant toutes les Wnbeersités, I serait alors possible de prendre une position délendabe, L'Etan doit
prendre ses responiabilités, sachant qu'd n'est pas possible paur Davphine de prendee 3 ou 4 % de paint &indice 3 5o charge
eu dgard aw Wavaus. | 'agin de preadre en corsidiration b falt que, de manitre pragmatigue, il existe des fenétres de
négociation qu'd saisit en tant gue Président de 'Unseersité, mime si la eéussite n'est pas gasantie & 100%. Une dénonciation
colective du Condel Cadminmstration de Dauphine, d'une position générale du ministére de NErdeignement superieur e de
la recherche congernant ke point d'indice, serait wialment contre-productive. La négociation, avec b Bectrice et be Diecteur
dies sorvices du Rectoral o S0é prise au sérieux par les interlpouteurs ; du moins a-3-il la faiblesse de le penses Cels vaul la
pring d'eseayes. 1| o également demandd au Président de PSL, Alain Fuchs de répercuter celbe exigente pour les
#labliscerments de PSL, ot natamiment poud Dauphine, en expliguant que son fonds de roulement n'éait pas lowchable car
gage sur les travauk el que seaemprunt avail des effets de long terme, aves un renchérissement du service de by dette du
fail die la hausse des intérets rdels indgakds depuis une vingtaine d'anndes, Tout cela a ébé congidénd tris shrisusement. C'est
ka ralson pour laquelle, prisenter une matkan, dénongant une politique de 'Etat, seraid tout 4 fai contre-productl pour
Faction menée, en lant que gauvernance, idemande denc le retradt die oethe motien, et si tel n'était pas le cas, il demandera
au Conseil d'administration de voter o« contre », parce qu'elle ginevait considérablement les négociations. B n'y & pas de
désaccord sur le fond, rmais des désaccards d'opportunétéd sur la fagon de faine, pragmatiquement, pour estayer d'oblenic La
poasibilige gue, au msing pour 2023, la prise en charge par FExat dlu point d'indece sait affectée de manidne lotale, y compes
pour bes contraciuets.
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Une élue enseignante rappelle que Pobjectif n'est absolument pas de se poser en poste-3-faux avec la Direclion ds
rérablissement, maks de prendee bes devants sur ce sujet, avant qu'il soit abords, et d'aider. 1 est difficle de rdagir a chaud
collegtiverent. Cela étant, le tassement de la dotation de FEat est asser cohérent avec o8 gui @41 enteignd dans beaucoup
de disciplines & Dauphine, 3 savoir que cela concerme un cadre de management public, de restriction du fide de 'Etat of
d'asséchement des dépenses publiques, La liste Agir ensemble pour une universite de service public appartent & des
synidcats gub ont protestd contre la LRU ; elle souhaite donc négocier aves les Gouvernements, mettant cela en place. Elle
estime qu'une posture collective de protestation sera peut-Btre plus efficace que des teptatives de ndgodiations od chague
Universitd essale de tirer son épingle du jew.

Le Président sinscrit en faw. Dis lors que la négociation donne la possibilité de négocier au cas par cas, Dauphvine est en
pasition diutiliser ses marges de manceuywre, Il rappelle quiil a été élu par Flnversité pour défendre ses intdrits, avec des
marges de mancewsre i sa disposition, Il n'emplichera pas la lste Agir ensemble pour une université de service public d'avalr
sa position syndicale, car respectable. |l est bo premier i dire que les efforts dengagements syndicaus devraient Mie reconnus
dams les responsabilitis collectives, par exemple dans les promotions proposées par e CAFRL CeEie modsn peut, sans aucusn
sagci, #tre présentée, néanmains, il demande & tows bes Administrateurs de voter « conee =, ln gue oela ne soit pas une
plne dans ks opérations mendées aujowrd hui avec le Rectorat.

Une éhue enseignante rappelle gue lobjectif est le mitme, & saecir que cela ne =08 pas pris en charge par FUniversité, Le fait
que la négociation soil mende bHllatéralement nest pas une dicision qui selive de MUniversité. Elle comprend tris been Pidée
que bes Universitds dolvent dventuelbement #ire ensembde, mais les négociations sont en tours. 5ans remellng en guestion
les principes défendus, @ faut s'interroger sur la temparalitd ot retirer la motion powr peut-ére, permettre die mener oes
ngocialions jusqu’au bout et valr comment efles peuvent aboutir, sachant que présenter une telle mation est tout a fait
powible ultéErieurement.

Le Prisident ajoule gue c'est la premidse (is que la Manistre actueliement en forction o5t une Ministre de plein exercice.
Auparavant, il s"agissail de Ministres dégendant tu ministre de FEducation. La Minisire actuelie a réussi & abtenir 270 ME
auprks de Bercy pour couvrie b2 codil énergétigue, Pour 2023, elle a obtenu le principe de la couverture du peint d'indice par
FEtat, mais pas pour 2022, Les londs de roubement de 1 Mdd, disponibles dans les Universités, financerant le paint d'indice
sur la maoitié de 2027 puisque cela ne commence qu'au les ulled, tout en lalssant |a possibditd aux Unbrersités en grande ou
irds grande difficulté d'éoe exondides de cela, Or, oo nest pas parce que Darphine a 'apparence d'uvne Université qui s
porte bien, qu'elle doil #2re maltraitée, car ¢'est la productivitd des dquipes of l'engagement du collectil qui et en jeu.

ne Gl enspignante déplore gue |e point d'indice ne soit pas pris en charge par PEVat, car cela sevalt braucoup plus Tacile
paur be Directeur financler of la gouvernance de gérer les lnances de |'Univerané, Maintenant, se diviser sur ce sujet serait
dommage. Il n'est pas possible de négliger la marge de manospae du Président, compte tene de la situation, gui nest pas
appelée & aller on s'améliorant, Le mieux o5t de ne pas alficher & 'extérisur un désaccond gqui serain anificlel. Elle indiqun
gu'elle votera = contre » celle mation, non pas parce qu'elle est contre, mais parce qu'elle soutlent le point de vue du
Frésident,

Un élu epseignant partage towt o falt ce point de viee, Stratégiguement, il n'est pas utile de le faire alors gise PUnRiversite e
en plEing ptgociatbon aved ke Minlstire, Cela risque d'avolr un efet contreproductif. En resanche, 33 préaccipatian ast que,
su-delh die 3 guestion de indsce, ba dotation du Minkténe naugmente ple ot va méme de focto diminwer sdec linflation
Dauphine va Irés rapidement &tre confrontis i de graves difficultés, 0 faut donc s"accorder collectivement sur les meilbeurnes
stratépgies b suivee. B pense quiil ne seralt pas ralsonnable de woter celte mation maintenant mais gue, dans les mals &1 les
anndes i venir, || faudra avalr une vrase riflexion sur oo quiil corvient de faire, Evidemment, be rdle du Président est de
négocier au mieus el de défendre 'Université, mals il faut avolr une ridlexion sur Payenir, car 8tre & 5 ou 10 % dhindlation,
alars gque la dotation n'augmente plus, sera un problime conséquent pour I'Université.

Lo Président indigue que L conérence des Présidents d"Unbersité est sur la méme ligne, ainsi que la Mindstre de FESR. La
situation est asser compliguée. Sa position @n tant qiee Président est d'essayer de convainore bes décidewrs publics qu'il
comsient d'irvestic dans Mllaiversité on pas & odté, quiil Faut revaloriser les rémandraticns e bes dokations pas ¢tudiant et ne
pas s arrdter aux linancements sur appels i projets, Mais aujourdhul, les effoets fournds par la Ministre acteelle sont leuabiles,
meitme 5l 0y 8 sucune certitude quielle puisse réussie & redresser la trajectoire, en allang vers une réelle augmentatian de la
datation.

Une élue enseignante indique qu'il £agit dune stuation de politique et de vision de |3 Seckété. Cela o8t une constante
indirecte de la kol LEU vabée en 2007, AVépogue, il £ sgissail de Valdrie PECRESSE et toutes bes listes avalent manifesté contre
cela. 1l ne s'agit pas du towt o'étre contre bes actions en cours, mais parfois, il est enpartiant de s'expesmer, Il 5'aght de savobr
il est souhaitable d'avoir une Université dans laguelle Elal se désengsge, pour linalement abautir & un autre medéde, un
miadils américaln ob chacwn se finance, o les Etudiants fant des emprunts gu'ils remboursent une banne panie do leur vie.
C'est la ralson poar laguelle, cette mation et Feccadion de manilestar un poind de viee ou une vision,

A our Eu dtudiant gui demande & gquel moment ces négociations pourraient abautir, afin d'obtenir une réponge el it du
Mlinistére, le Président répond ne pas avedr aujound hui [a e ponse i cetbe question.
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Un élu étudiant indique qu’avoir un service public de I'Université est une chance. Il pense qu'il faut le défendre, parce que
cela est au bénéfice des étudiants. Il est ravi de constater que tous les membres du Conseil d'administration s’accordent pour
défendre cela. Néanmoins, il rejoint le Président sur cette question de la stratégie de négociation.

Le Président propose soit le retrait de la motion, soit de voter « contre » cette motion.
Une élue enseignante indique que si la motion est repoussée, elle n"aura plus de sens, une fois les négociations faites.

Une élue enseignante répond qu’elle n'aura pas servi a rien puisqu’il n’y a aucune garantie sur la suite de 2023. La motion
restera donc utile.

A une élue enseignante qui indique que laréponse restera la méme, le Président répond par I'affirmative, a partir du moment
ol I'Université sera encore dans cette situation ; sa responsabilité étant de négocier pour obtenir le meilleur pour Dauphine.

Uneélue enseignante reléve le désaccord sur les modes d'action. Les syndicats pensent qu’il n'y a pas d’espoir de négociations
avec le Gouvernement actuel et que la mobilisation devrait pouvoir les servir ; elles ne devraient pas étre menées contre la
mobilisation générale des universitaires et des étudiants. Personnellement, elle est favorable au maintien de la motion. Il y a
certes une division, mais ce n’est pas le point qui divisera le plus.

Le Président propose donc le vote de cette motion. Il pense qu’il y a eu toutes les argumentations possibles et que la solidarité
va manquer a la stratégie menée. La liste Agir ensemble pour une université de service public assume donc le fait de se
désolidariser d'une stratégie de son Université pour obtenir le meilleur pour elle.

Une élue enseignante pense qu’il n’est pas raisonnable de conclure la-dessus. Cela sous-entend également que la présidence
assume de se désolidariser d'un mouvement collectif de tous les personnels.

Le Président pense que la meilleure solution est de retirer cette motion pour ne pas avoir a voter « contre ». |l s’agit d'une
question d'opportunité et pas de fond, avec lequel il n’y a pas de désaccord. Il réitére donc une derniére fois sa demande de
voter « contre » cette motion.

Le Conseil d’administration désapprouve & 22 voix contre, 2 voix pour, 3 abstentions et 1 voix « ne prend pas part au vote »,
la motion de la liste Agir ensemble pour une université de service public, relative a I'augmentation du point d’indice.

IX. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président
1. Conventions et contrats
2. Voyage d’études MSO

Avant de clore cette réunion a 20H15, le Président remercie les membres pour leur participation etleur engagement et
rappelle que le prochain Conseil d’administration awra ieule 12 décembre 2022, a 16 heures

El Mouhoub MOUHOUD
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