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UHIVERSITE PARIS

PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

LISTE DE EHCE

Collége - A - Professeurs et personnels assimilés
Présents - 8™ LEMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLON
ML MEDHUHOUD, AGRIEOLIANEEY, BLANCHOT
Abrsente : B MERAD

Abssent ef représentd ; W CARDALIAGUET

Collége - B - Autres enseignants et assimilés

Présgats : M= ARBDELMNOUER, STTULMAN

RN OXIBEAR, ABOMNMNEAL, AIRIAL

Abieates @f reprdsenides : K™ CARCASSOMNE-ROLUIF, CHANTIRI

Collége des Persennels BIATSS
Présentes : WM™ PARMAS, LEHINGUE

Absenies ef repeésenties : WM™ LENFANT, BOUAEID

Collége das ERydiants

Présents ; ™ ARBES, GOLDSTERN, PEYMET
B, L'UITILE, ROUSSEALL LIEREL

Alsents el représentés | MM SOLER, ABID

Collkpe dos Personnallids extdriesres

Présente : ™ ORAIN

Absenles of représenties | W FIGNAGD, GARRIGOS
Absembe © B™ DE GREMNIER

Absents el représemtés : M, CHENUT, REDLER
Absenis ; M. BRICE, DUVAL

Raprdsemtante di Recteur
Présente : WM™ BELLABY

Membaes de drolt
Présentes : B™ GELIN, GALLOIS-COCHET, QERET-MANYILLE

Présents ; MM, FELTRALULT, DUIZARD, SALAST

nyites permanents
Présents : bA™ AMZALAG, DESARBRES, SEBERT, NASOM-TISSANDIER
WM. ARIBI, DARART, MIAS, BERLAND

Procurateons :

- Pegrre CARDALMGLIET dnae peocuration & Valéns GLUILLARD

- Marie CARCASSONNE-RFUEF donne procuration a 5arah ABDELMOUR
- Roubya CHANTIRE donme proousation 3 Bruno OXPHAR

- Patricla LENFANT donne procuration a Valérie GLILLARD

- Khadaja BOUWABID donne procuration & Christine LEHINGUE

- Téo SOLER donne procieration & Mariem ABRES

- lules ABID donme procuration & Marlon LEBEL

- Soledad AIGHAGD donne procurateon i Aude SITURLBAARN

- Christophe CHEMUT donne procuration & El Meuhouh MOUHOUD

- Genedive GARHOS donne procuration 3 Bl Mouboub RMOUHOLD
- lérérmy REDLER donne procuration & Sophie LEMAIRE

En Cpues o sance
- Shane L'UTILE donme procuration & Cassandde GOLDSTEIMN
- Hélbne ORMMN donne procusation & Erc AGRIKDLLANSKY

Le qusdsiurn #tant atteint, le Président ouvre L seance @ 16HDD
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Le Présadent annonce en préfminaine, gueelgues informations concernant "sciualitg :

- il spuhaite la bienvenue aus fudiants nowellement dlus au sein du Comseil & admintration,

- b dieret phrenmisknl les statuls de 'Universitd PSL est paru au Jowmnal officie] du 27 novembre 2022, PSL devient ansi le
premier Etablissament public expérimantal ciéd par FOrdonnance de 2018 & sadtir de cetle période d expeérimantation, Cotte
gortie selfleciue & statuts constants. L'établissement pullic b caractére schemfigue, culturel et professionnel est constitug
ok 13 forme de grand élablissement. Dauphine et fous les éiablissements compasanies gandent lours statuls et leurs
persannalitds maorades et juridigees. || 5'agit dene grande satisfaction car celd pérennise 'idex de P51, oot Mablssement qui
donne des promesses el des réalisations dégh fortes, et qui permetira de déployer les attiitis de recherche, au plus hawt
filveal,

- les distinciions : Maria ESTEBAN, mathématkcisnne du CEREMADE, wient d'étre dlee membre honorase de Finternaticnal
Sceence Council, op qui est une trés belle reconnaissance pour ['Universitd 2 le proget de recherche Desmase a et Buréat du
Trophée des ftolles de 'Europs, sachant que c'est la deuxiéme foks guun programme de recherche du LEDGS ost consacré par
ce trophie, Ces distinctions manguent ke rayonnement de la recherche mende a I'Unioersitd,

- les électbons professtennelles ont eu lew, avec b onéation, par la mbme oocasion, du Comité Social d Administration [Cha),
regroupant désormals o Comité Technigue et e CH5CT,

La Directrice Géndrale des Services indigue que ce nowveau Comité st composd de 20 mombres @ 30 titwlaires et 10
suppléants. Lo tauy de partiipation a sulfrage électronigue éait de 31,06 % 1y a eu 4 membres tiulbaives éus 2w sein de b
F5EU awec 22 % des suffrages, 3 membres tulaines pour Sud Educatson Solidaire avec 28,31 % des suffrages, 2 membres
titulaires pour ka OGT avec 23,75 % des suffrages ot 1 membre titulalre powr le SMPTES-UNSA avec 15,75 % des suffrages. Ces
dlections ont aussi denné liew & I'i#ection de Commisskons paritaires détablissement et de Comméissions comsultatives powr
les personnels non-titulaires. Tous bes résultats sont disponibfes s FENT. Elle remnercie la Direction des Ressources Humaines
ot la Direction Juridigue pour 'organization de ces dhections,

- modification de Nosdre du poar : le paint relatif au bilan du contrdle interne comptable ot budgétaire & £1& supprime, pour
calge de maladée de Nintervenant ; il sera reparté au Consell administration du 16 fansier 2023, Par ailleurs, il est demandé
au administratewrs de pouvoir apouter un point complémaentaire wgent, & savair be budget rectificatif n® 2 - 20232,

Le Directeur Fenancier indigue gue or point est indispensabde pour cldtener Pexercior budgétaire 2022, Lapustement propasé
conskste e un abondement de 300 000 € de Fenveloppe de masse salariabe powr cléturer oot exercice budgétaire dans de
hannes conditions, ot en une dimination, dans le méme temps, du méme moentant de 'enveloppe de fonctionnement. Cela
ne bouleverse en rien les équilibres financiers votés lors du peécédent Consell dadminsstration, b prévision du réswltat
déficitaire reste inchangde, B s'agit ssmploment d'un mowsemen] d'sjetement. ||y o deux raisons 5 oot ajout ;

sl roRand pois eninterne sur Fintégration des éements de paie gui mobilise beavcoup les directions dans vne période oo il
¥ & ou des absonces, des maladies et des surcharges de travail. Tous ces démenis onl empéché d avoir une visibilite swr les
profections de fin dhanmde, sachant qu'en femps normal, cela est regardé de manidre Inés attentive, pour pounoir Se projeter
sur Patterrissage de fin dexencion,

« le contexte fnancier trés tendu, qui impose de prévoir des enveloppes budgétaives au plus prés de la realité de
consEmmation ;| sand doute rop prés pusguld mannue 300000 £, En temps normal, cela ne s fai jamais. Pour sutant, il faut
éwiter d'aveir un déficit trop iImpertant

En toute transparence, o besoin a #bd détectd tris tardivemant, jpudi solr demier, dhod cette demande de Finscring & I'ordng
dus jour,

Le Consell drdministration opprouve & Punonimité, soit 31 voix powr, In modificetion de Pordre du jowr, suite & Pajout dun
poinl complémentoine urgent, & soeedr e point relotf ou budget rectificotf n® 2 - 2022 fcf. W),

I, Procés-verbal de la séance du Consell " Adminisirat] ' nevembre 2023
Lle Consell dodminfsiretion approuve & Venanimitd, sodf 31 vl pour, e pracfs-verbal de la séonce du Consed
d'administration du 7 novembre 2022,

ux membres étudiants en vue de siéger au sein de la Section disciplinaire, compétente i Fégard
des usagers, et au sein de la Commission financiére
Un document de propodition & été mis o Wb dispasition des administirateurs.

Un élu enseignant soubaite, avant e wate, mentionner que lengagement dans les Commiasions doil &tre lor 81 respecté.
Cette annde, dans be cadre de o Section disciplinaire, il v a eu un &lu dtudiant qui, nenobstant les relances, ne répandait
jamais et & failli menacer wa tenue du fait de son comportement défaillant. Ce n'est heureusermant pas be cas de la majoriné
des membres : L GILDSTEIN, par exemgle, (30 toujours preuse d'une grande parbopation e imglicatkon. Néanmains, bre
chu est un engagement d respecter son mandat. Ce paint mérite détre rappeld paur ne pas empheher e bon fonclionnsmaen
i ces Commissions.

L Présdent romercie Uil enselgnant pour ce rappel, juste ot important. Effectivemaent, personne n'a d'obigation 3 e
présenter, ¥ compris au Consedl d'administration. Pour autant, si la personne décide de Cengager, il est impératil qu'elie
respecte son mandat pusqu'ag bout, Il est persuadé gue cette nouvelle fguipe effeciuera son travail correclement et sena
presente commie il se dolt
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Le Consell d'adminsiration approwve d Funarimité, soit 31 voix pour, o désignetion des nouvenus membres étealoals, en
vue de siéger ou sein de la Section disciplinaire, compétente & MNigord des wsegers, & savolr : Marigm ABRES, Cossanane
GOLOSTEN, jules ABID ef Morion GALIN.

Le Consed d'admindstration opprowve a Punanioité, soit 31 vels pouy, lo ddsigne tion des podavesux membres dtvalomnts, en
viue de sidger au sein de lo Commission [inartiére, compétente & Fégard des usagers, & savair @ Hrane LUTILE, Marlon
LIEBEL et Germoin KLEN.

11, Plan dg sobrifd

Lin docisment explicatif a ébé mis 3 la disposition des administrateors.,

La Directrice Ginérale dos Services indigue que FUrivessite @8 dans une siualion de farte dépendance, tant ad gar qu's
I'édectricité, regrésentant Nessentiel de son mix énergetique. O, malgré des eflorts importanis eifpctués par les pruipes CEs
trois demnikres années, avec des baisses de consommation significatives de 10 & 30 %, le contexte de orise mondiale et de
hausse des tarifs énergdiques fait que ces eflons ne wont pes sullisants pour oouvrii des hausses de colits, poavant
sichelonner entre 250 et 300 % Tou! cela et dvidemment trés Tuctuant, pussgue les tarnifs eus-mdmeas ke samt dnanmement
et que des dispositifs noueeaux sont Bentés un ped bous bes jours par les lutelles pour essayed de limiter ces impacts, comme
Famortisseur #lectricité annonde il y a quelques semaines pad le Gouvernement. Kéanmoins, limpact s le budget est réel ;
ervwirgn 500 000 € celte annde e enviton 3 ML pour 2023, Dens ce cadre et dans une oghgue nationale de sobridté
énergétigue, un plan a été éabord, tendant b réduine les consormmations de I'Unkeersitd de 10 % &l & 303, Comme dans
beaucaup de bitiments tertiadres, led effarts aal, essentieBpment et en priortd, porté sur le chauffage @t sur un cerain
nombre d'appareds dlectriques el utages aumirues, sans pour autant qu'il /'y alt m extensson du tébétraval, nk passage des
enssigiements au distanciel. Cette réduction de dépendance énergétigue dépend aussl beawoup des travaus Nouveau
Campus, en cours, dont les mesures de capacitd thermiqiee Importantes devralent permetire & gagner peds de 50 %
d'eflicacitd theomigue au tedme du projed ||y aura susst lp raccordement au chauffage urbain, Bt puls, un plan de vigilance,
parce que 'aile A ne sera pas ou peu intégrée & ce projet. UEtat a fait part de deus grandes mesures pour les établissements
comme Bauphine ;

- 'amnrlieeur leclicitd sera applicable aussh blea aus entregrises qu'auy crganisations publques & partir du Lo janvier
202% : cela consiste en la prise en chasge de 50 % du surcolt de Fénergle au-delh d'en priv de eéférence fing 5 325
L/ mégawaltheure, mais cela ne concarne pas le gaz,

- Pannonte d'un fomds de compendsation du surcedt dnemgétque dédié § lenseignement supérieur, o hawtewr de 275 ML
pour ce fonds de compensation, Filniversité a éuéd notifide, il y a guelgues semaines, § hauteur de 3048 000 €, soit environ 10
% de son surcodt 2023 Elle peécise gu'il n'y 8 pas eu de compensation pour 2003

Ler plin e sabridte dneriétigue et une pdcessitd qul 'msont dars un plan au niveau national, avec [a volonté de fabre du
secteur pulblic e1 de FEtat un exemple, mais aussi parce que immabilier de Vadministration publinue frangakse représente 30
% du pare immabilier tertiziee el guau sein de celui-cl, les dablissements denseignement supérieur représentent 20 % Ce
sont aussi des clreulsires, trois depuis le mois de juillet, la ples récente datant du 23 septembies, avec § chague fois des
cbjectifs communs consistant essentiellement & réduine B consemmation d'énergies fossiles sur bes prochaines anndes et &
contribuer i Pobjectil de réduction de L consommation dnergétique ot des émissions Carbone dans be cadre de la lol ELAK
el des engagements pris par la France dans be eadie des difféeentes COP. Les beviers daction & MUnbessité sont asser proches
d'une enfreprise du tecledr bertigive classique puisqu’en dehors des serveurs de caloul, Il 0’y @ pas de laborataires
expErimentaum ¢nergroares. Les leviers sont pincipalament le chaulfage, bes usages numériguees, bes apparells électriguees e,
dins une bien moindre mesure, MeclaiFgage. Pour autant ef comme towl autre dablissement d'enselgnement supérieur, |l
n'esd pas podsible, ni envisageable, comme be préconse parlois ke ministere de la Fenction pubSoue, de fermer les itimonts
pour Faire des dconomied dénergie en mettant en t#étravall les populations des commanautis, pulsquiil faut assurer la
continuité des aclivités, Les déplacements représentent dgalement wne part imporante du bilan Carbone, Elle clte quelques
actions losled b venie dans le cadre de N'opdration immabilléee |

- |a baisse de la température die chaullage e la plus visthle et L plis efficace, puisgqu’elle permet un gain estimé entre 9 o
160 % e 1 consommation de gae en mayenne ; cela ddpentra de la rigeeur de hiver,

«la rduction de la période de chaul e,

- un travadl de révision des paramétrages d'un certain nombre d'apparedls, y compris informatiques, dans bes salles de cours
et au niweau des personnels,

- un grod effort en termes di sensibilisation des communautés, en matibre décogestes, de sobridtéd Gnergitique ow d'achat,
- diss actions mendes notamméent sous | égide de Stéphanie MONMOK, la déléguds sur ces sujets, on lien avec les laboratolires
die recherche, sur leg biland Carbone.

Concernant la sobsiété envirennementale, un certaln noambre de loviers ant dija ébé mis en place, vio 'éguipe RS

« ur plan de mabdlité durable,

=y politigue voyages,

- un growpe dédié du Corveil environnemental et soclal, legual réfléchit depuis plusieurs mots  un certain nombre de leviers
dlaction sur ces questions et sur le ekvail de sensibahsataon o mener.

Concernant les meswres d'ellicacitd dnsqgétque, bées plus largement aux bitiments .

- un nouveau marché die gar & été rendgocié ; il inchat, désermals, une clsise de performance énergétsue, avec un
intéressement du preitataire Engie, pow essayer d'atteindre un certain nombre d'éconcmies, dent un galn cible de 300
megawattheures pour Fannde,
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- un projel de répovation de la chaslfene de Faile A est en coues @ cela f'est pas encore impactés par des fravaue, maks e
proget a éié déposé dans le cadre du projet Résibence 2, afin d'obtenir des financements,

- le ragordernent au chaulfage urbain paristen permettra de se détacher du gaz et d'entrer dans un mode de chauffage plus
fondé s des dnergies majorifairemaent renoweolables,

- la rénovation énergétigue des bdtiments ot pour guelle FUniversité a obtenu @ 400 000 € du plan de relance,

= 'ébede de tputes bes pistes on matidee d'autoprodsction d'énprgies rencwselables, méme = malgré La localization
gécgraphikiue de Dauphine, les panneaux solaires ou films photovoltaiques, avec les rendemants actusels, ne powrraient
foimnir quiien maxamiem de 5% de b consemamation $lectrique.

Un élu enseigrant indique |'smponance 4 appoouver un plan contribuant aw développement durable et & Féguiliore financler
de Uidniversad, Cela &ant, un plan pertinent doit étre aussi fatsable et acceptable. Dans les mesures, || o5t stigule ; #
interdrction de Fachol et de l'usage de reghatears fndividuets =, 1l souhaite Fajeut de la mention sulvante | & Sous réseree
datremndre I tempdrreiure de 19 degrds dans fes bureawy o, En offet, un certain nombre de collégueses ant triss froid dans des
Iocaux non chauflés, ce qub nfest pas noemal, Cela fait partie de la resporsabdté de PUnbversid de s'assurer qu'ils puissent
a0 Lk tem pédeatune suffisante powr pouesdr réaliser lours acteeitds au quatidien, (| e faedrait pas que les fonctions support
dédulsent quil s"agit d'wene inerdiction et que cola perennise une situation inacceptable powr ous les usagers de Unbeersibe.

La Derectrice Géndrale des Services peécise que toul usager, ne bénéficiant pas du chaullage collectif actuel, peut évidemmeni
utiliser um chaulfage complmentaire. Par aflleurs, || se trouse que la remise en chaulfe tardve du Bitiment, Bée elle-méme
dun travaus du Mouwveay Campus, a entraing des ajustements qui feot qu'un certain nombre de bureaus n'étakent pas
chaulfés. A il des remontdes et des tickets dintervention, ces problemes sont peu o peu résobus. || 5'agit d'un ravall assez
oag, demandant un investissement consdguent des dquipes. Evidemment, ot dans Fintervalle, quiconmus n'auralt pas wne
lempérature décente, c'est-a-dire mférieare § 19 degrés, peut utllises un chaullage d'appebnn dbs lors qu'il s'engape 3 ne plus
FutdEser une (o e problome rétabll, Cela robive de L responsabilicé de chagun,

Un élu étudiant ndigue qu'd v a, acteellement, le méme souci dais aile B et Faile P avic des salles de cours, dépassan
difficilerment les 12 degrés, thermométne en main, sschant que bes ravaus de rénovation sont piéyvus pour 2027, Dans la pote
sur la sobrieté énergétigue, et d'ici W, il n'y 8 pas de mesures conoréles concernant 1o températwne des salles da cours. 1l
souhaite obtenir, i cels 29 possible, plus dhiddarmations & o8 sujet.

lLa Directrice Gaérdtrate des Services répond gue, d'ici 1, F'Universid continuera de chauffer sans attendre 2027, Elle ne sait
pas b quand date ces 1} degrés, mais elle assure que les choses se résolvent jour aprés jour, Cela demande effectivernent un
travad asseg fastidiow, Pour autant, il faut reconnaitre gu'il v a des problémes en oe moment sur oe sujel. Adin de bes résowdne
dans les medlours délals, |l est indispensable de faire remonter Tinformation, faute de quai les techniciens en charge duo
chauffage ne peuvent pas intervendn. L'Universite a les mogens de oo chauffer, tout en appliquant les rigles de sobesété. Ao
passage, ele indique avair requ des plaintes de personnes, estimant gu'elles ont trop chaid dans leur burean parce gue,
mathrurersement, ke systéme de chaulfage et vieus et que, pour chauffer certaing a 19 degrés, il faut en chauller d'autres
a 24 degrés. Tout cola demande un effort d'équilibrage trits granubaire et précis ane Bl de temps. Mais, fvidesmment, #y ala
volonid de chawuffer autant que possible ot du mizux possible tous les jours,

Upe ¢lue dudiante comprend que cela est ddficile. Elle indique avolr été en examen la semaine dernlére, dans Famphighiddtee
2 f 3 pendant 3 hewes | il faisalt trés Froid ef cdtait trés ddficile de composer, En fin de semaing, elle a recomposs dans le
mémie amphithadtre et i faisait plus chad, En cotte semalne de partiels et 51 b températune r'est pas adéouate, §l sera trés
diffazibe pour hes dtediznis de supporier celie temperalure

Un #lu enseignant ajoule gue oe seral Hen que ce w08 auss b cas powf Pasis Santé Campus oo, oes dernsers temps, ks
températunes dans les salled dtaient assee droided.

La Mrectrice Géndrale des Services préicise que oo bitiment a ¢8¢ entidrement rdnoed, mals s appliquent des régles encore
s strictes en matitre de sobridté. Il ne s'agit pas ici d'un soucl techaique, mails plubdt Fune volontd délibérée de ne pas
diépasser bos 18 degrés.

A oun &y enseignant qui indigsie quientre 18 et 16 degrés, 0y a une petite différence de confert, la Directrice Géndrale des
Sedyeles conlmme ol assure que ce point sera & nouvedu transmis auy collbgues du site,

A une élue erseignante gui demande que sgnilie exactement sur Ba rédiction de L pénaode de chaulle | « 3 semaines de
d-l."l:l:l'hgt = | Direcirice Gendrale des Sepices pdpond gue Ulnddersite & mis b l'.hd-l.l"-lﬂr 3 sermaingd plus Tard, parce gquen
plus, 'automine a @t triss dous. O n'éail pas ene volonié de ne pas chaulfer b oo moment-18, cela vient plut St des problémes,
ligs & lopération Mouveau Campus. D'habitude, b chaullage et mis besucoup plud b, pance gqu'il fast froid plus L1 La
doucewr automnale a peomid de réduire natureBement cette période de chaulfe wins auair & faire trop de sacrdices sur ke
condort des wagers, en dehors de ceite petite péiade de déman age un peu compliquiés, mas gui n @ail pas solantains,

Le Dirocteur du DEF indigue gue la compensation de FEEat représents 3 peu pris 0,11 % de oe quil 2 accondé § l'entemble
s Etablissements d'enseignement supérieur, Or, PUniversité représente bien plus gue 0011 % des #tudiants, Centes, iln'y a
pasde laboratalre de physigue ou awtre § chaufler, mals i1y a un peu cette iImpression & étre mal fraitd, Par aillewrs, s FCannde
2023 sp reprodull les anndes suivantes, il s'agit de 3 millons de plus & supporter, of gui va poser des gquestions d'équilibre de
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manssre perenne, plutdt que poncluedle, | demande o8 g est possible d'envisages par rapport & cela, car & Fechelle du
bisdget, cela est loin d'étre négligeable,

La Directrice Génerale des Services mndigue, sur la premitre guestion, qu'il s'agn & un preanier versement et qud y en aurait
un autre complémentaine, prebablement en cours d'annde. La répartition de cette enveloppe so fond notsmment sur Kimipact
de s crise dnergétigue sur les dtablssements, Concrbtement, un éfablissement comme Dauphine, quassment mona-Site, v
s caples Girun dnoeme dtablissement avec plusieurs sites 3 chauffer, UFtat se fonde aussi sur bes fonds de raulemen
dies dabliscements, ot dond sur |eur capacité ou pas 3 prendre en charge ce surcodt. Sur cette base-1h, |'Univeriité n'est pas
lorcément trés bien placée. Quant 4 Fautre point, il s'agi dune yrabe préoccupation of d'un poind de grande vigilance. Il y &
peu A aptimisme sur |'anndée sulvanie ; en tout cas, il est iImportant de prendre op paramitne en comple, en plus  suires,
plus strscturels, comme Faugmentation du peint d'indice, Cela oblige a avodr une position extrémement pradente en malitne
de dépanses el d &tre plus crdatifs et volontaires en matiitre de recottes,

Une personnalité gatdrieure précise gue NEcole des Beaus-Ams, ol elle iravaille, a touchd la mima choss que Dauphine, abars
qu'elle & un towl petit peu mains d' dudiants

Pour | Président, les deoles d'art ne sont pas la référence, mais plutdt les Universivés de taille dentique. Dauphine fait plus
d'eHorts que d'autres pour alled chercher des ressources prapred. Cels e doit pas Stre corskddnd par les tutelles comme un
budget consalidé, mais coemme un effel de bevier,

IV, Finanges

1. Bisdget rectificatif n® 2 - 2022

LPn document explicatif a ¢bé remis 3 la disposition des adménistraters.

Le Directewr Financier indigue qu'il 5" agt d'un ajustement cansistant b abonder kx masse selariabe & hauteur de 300 000 € e
3 réduire dans e méme temps Penveloppe de fonctionnement du méme mantant, sans bouleverser bes grands équilifres
financlers de 'éfabissement.

Le Consell d'ndministrotion approwvee o 28 voix powr et 3 ohstentions, fe budget MIﬂﬂlﬂ'H"I - 2T,

1. Budpget initial 2023

Un document explicatif a été remds & la dspesition des administrateurs.

L Direcieu Financher indique gue oo budged fait sulfe 2 tous ks édments présentés, notamement bors du dernied Conseil
d'administration. Sur Fexercios en cowrs, un résultatl dificitaire de 1,2 M et préva, en raison de la noR-compensaton par
FEtat de la revalorisation du polnt d'indice pour 'ensemble des agents titulaires of confractuels Financés sur bes ressowces
propres, s agit de la deuxléme annde consécutive en déficn, oo qui navait jamais 64 le cas, aved pour 2023, une prévision
de dificit & hauteur de 4 ML, en ratson du surcodit energdtique de 3 M d'un pou d'inflation, de la fevalorisation du poim
d'indice des agents contractuels financés sur ressoueces propees non compensée par I'Etat, sachant que seule la revabarisation
des agents titulaires I'est, La valonté de Pibnbversitd a 6té de présentor un budget déficitaire, car 4 elle avail présenta un
résulat equilibré, i aurait fallu trowser 4 ML dans les bisdgets des composantes d'une mankne générale, et done de faire des
toupes teks franches, 51l plupast des Universités ont affichd un risultat déficitaire, compte tenw de Famplewr du ddfici,
certaines onl quand méme eu & faive des arbitrages d'austérind ks impostants, Ce n'est pas le cas sur o@ prajel de bedget
2023 ; il s'agit plus d'un ajustement budgétaire, que dun arbitrage d'austérité, 1l a dgalement b décidé de faire peser ce
déficit sur le fonds de roulemant de Pétablissement, consacré exchusprement au financement des travaus. En [ermes de
fessaiiroas gropres, NMinksersitd ost towfours dars une logigue de maftrbe de s maswe salariale. [y & tougours 1o posdibelit
de revoin ee budget ai cours de Fexercice, car un cortain nombre de mesures vont arriver de 'Etat, en particulies sur L parie
Enerpétigue. Sur le contexte général, Monsembie de ces ajustements a falt lobjer dexplications avec Fensemibile des
composantes de 'établissement, aprés e dialogue budgétalne, afin d'expliques e conteste of la démasche d'sjustement.

Les Sdments de construction de oo budget sont les suivants ;

- ks hausse de 1.8 ML de la subvention pour charges de service public du Ministére, regue fin novembre, correspandant & la
sevalarsation du point O mdice des agents titulalzes powr 'exercice X023,

- une stabilité des ressources propres, un peu plus de 49 ME, commee en 2032,

- une hausse ge la masse salariale de 261 %, représentant 2,2 M dasgmentation par rapport & 2032,

- unie stabilitd du plafond emplol Frat, T43ETR,

- i hausse du budget de fonctionnement de ¥.6 ME en autorisations d'engagemand,

- une stabild du budget des investissements hors fravauy,

- i perdldvarment sur e fonds de roulement, afin de cowvrir los dépenses ldes aud travaus et de compernier les corséguences
du rdsifrat déeficnains,

& wn #lu enseignant qui demande ' Lerait possible dobtenir le méme graphiquee avant amartissements ¢t dotations, le
Directewr Financier répand par I'alfirmative. En contlusion, la situation financsre appelle & la plus grande vigifance de
Fétablissement. Toutelois, celle-ci es b relativiser comple teny du contexte trés particulier, notamment sur la partie
anergetique, Co sont des dilficultés conjoncurelles, méme 'l ¥ & wne partie structurelle avec la revalornation du point
diindice, Malgré le contexte, ce projet de budget 2023 est soutenable, mais catbe opinkgn serail amenée & évoluer si la
conjonciune 033 e pérennise.
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Une personnalité exténeure indsque gque Dauphine & une structune de cobts gul fait gue, méme aveg wn plan @économics
his Sfvbr e suf be fapcionnement, cela re va pas changer fondamentalement les choses en masse. Par aillowrs, elle comprend
1rés bign be choix de modéres I'augmentation de la masse salanale, pour autant, tout repose sur un par, colui que, dans le
courant de 'anpde 2023, bes europdaens trowent un autre mécanisme de calcu! de Pévolution des codits Energétiques qui
permettia & tout e mande de saufller e peu par rapport i la situation présente, EBe domande, au cas ol ce pari ne sera pad
gagné, il faudra retourner valr La tutelle, sachant gue FUniversité a fait do gros efforts pour Ségager de la capacité daulo-
nancement &t participer aux travaie & hautewr de 23 ML, oo qui n'ost pas négligrable,

Le Directeur Financer précise qu'il y & eu de nombreus échanges avec la tutelle, en particulier aves le Rectorat, sur la situatson
fnancisne. 5i bes mbcanismes mapporient pas grand-chose, | /'y aura pas d'autre chods que de demandor Faide de FEtat pour
boucler le (Eancement de ce prograrmame dé ravais. Augmenter Femprunt au-deld de 15 MO va devenin intenable, Cest la
raison pows laguelle, i| est ndcessaire de voir comment vont dvoluer ces prmiers mods de 30323,

La Représentante du Recteur confieme o quil vient d'étre dit, Lestimation avait é0é faite avec une diffigulté & pargle o'un
ermprunt de 15 ME qui, de mémaire, svait b s base é0é fixd gn 2018, Or, le montant de lempaint avait é6é définl dans wn
confexte financier différent. Clle confirme dont que Ly situation et tendue, d'od Nimportance d'dne trbs wigilant.

e due enseignante fal part de son inquidtude, quant 3 la durde des Bravaux, qui n'es) pes Loujoirs fespectés. De oe lait,
les enweloppes sont souvent revues 3 L haosse au fur et 5 mesure quils se déroulent. Cels peul cemainemant afriver, vu la
setuatenn actuelle sur les matidoes promadres. S cela arrive dans un ou deux ans, cela sera salrémement complgué. Face 4
cette sibuation, elle demande 58 et possible dervisager de réduine Ls voilung, & savois revenin sur des choses 0 peu moins
chites, et d'awodr des pistes de réflexion a oe sujel.

Le Frésident rappelie la decouverte du preméer choc, lors de son ¢lection en décembre 2020, celui de 40 % @ augmenLation
du prix bors du tieage des offres. L'Université a réussi 4 trowser les 40 millions d'Euros manguants, en proposant & IEwat un
jeude réplication du prorata initial, & sawodr : 20°% pour Dauphine et 50 % pour I'Etat. Cela & permis de rEEnRARer e ravaus.
Aujourd'd, Il s"aglt dun noweeau choc exogéna pour leque] i faut se battre, afin dPessayer d'ablenir Faide de I'Erat parce
qUE, 085 travaus dtant duliié publsue ot de sécurité fondamentale, il n'y a pas de raison gue NELat ne puisse pas aider. i
espire avoir l possibilité de edigdner la méme madthode. Far aillewrs, F igne rouge, mise sur ce bodget, et de ne pas Eowches
ni & la recherche ni & La foemation. Cest la raison pour laquelle, be budget est diséguilibre, pvec un jeo dajuitemnents s les
demandes par rapport s exdoutkans du pass, v ommpris 2019, La mohilisation collective permettra de trover des solutsons,
malgre les difficulnés,

la Directrice Géndrale des Services intdique gue o2 seraif la selution de derpier recoprs sur la révision de Popération ol
mibme, parce gue ces travaun canditionnent dgalemeant L séourité de 'établissement. Ce projel Nowveau Campus n'a pas #é
Fait dur une base lixueudse en bermes de codt Malgné Vimporance du budget gue cola représente, rénower entiBroment les
batiments el eonstruire une nouvelle aile, et codieux, Les marges de rdduction des coldis sont assez limitées, du moing par
rappart au prafet initié tel gud e, Cest-S-dire de rénover bes ailes d'un podnt de vue thermigue of de séouritd bdtimentalre,
Par ailleurs, il ot respecter be marchd qui fait, gu’en cas de changements, || faudralt revolr entiérement tout cela avec e
poniractant actuel

Une dlue ereignante comprend qu'il n'est pas podsible de tevens sor ln mise aun Aormes, la séounitd ou solation,
Cependant, @ a 616 fait le chalx, par exemple, de déplacer ka oréche wers un dbage de la nouvelle aile, alors qu'il dait possible
de la lalsser [ od elle est. Cela aurait peut-étre penmis de deminuer les cods.

L Président précse que e déplacement de la crbche dtast défa privu dams le projet initial By a plus de dis and ; ce n"était pas
wn choix pour nows, Dans e grojet, la criche n'étan pas re-diéplagable, car le colt aursl été trés coméquent. Toules bes
miclifications effectudes sont ssues de la concertation avec B communaut &

La Directrice Géndrabe did Seodioes ajoute gue i oe chalx devait se faire augourd hul, cela colteralt encors plus cher, dang a
mesure ol |e maitre deuvie aualt pour abligation de relaire ses plams. Ce ne seralt pas wne foonombe,

Le Frésident mdique que, selon la courbe du codt de la résersibile, transmise par 'anclen directeur des travaug, lossgus
cefulgi fEait soutenable, des chases ont pu &tre modifides. Compte tenu des plans, cela &tait absolument mpossible pour L
crischie. Le projet d aujourd’ bl st un projet de sécorisation du site o4 de mise Sux normes efvirannEmentales et numengues,
Beaucoup de choses ne sont pas fimancées ; pour lo wégétalisation des terrasses, par exemple, |y aurs un appel aus donaters
de la Fondation. Faur Faile &, i va falloir trouver des Tinencements. Lors du Conseil d*administration de la Chanceligrie, il a
été prisenté o budget dabonderment de Dauphine, lequel a représentd une parl significative du budget de FEtat sur les
travauy sur Fexercice 2022, 11 faut reconndaitre Feflont tout & fall corsidérable de FELat, au prorata de la conteibution de
Flbniversitd de 200% 1| faut continuer & adopier cetle méthode, Ce ne sont pas des travaus de heoe, mais des Impératifs de
sigurité ot diimpact énevgitique. I faut s'inguigler rasornablement, mais il ne laut pas ron plis Sinkiker et Sempicher
d agir en fonction des possibilis,

La WVice-présidante RH indigue quiil v a une évolution des dépenses, liées i b LPR de 260 KC. EBe demande 4'd y o des dotations
spdeificques pour 2023, étant donné qu'il ¥ en avalt en 2022 et sl oela a dté notifee,
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Le Directewr Financier répond, gu'a ce stade de pre-notifcation de I'ﬂul. tows 84 ddemants n'y ri:IHlEI'I[ pAES. 1 va o 30 une
riolification initiake, intégrant tous ces dléments, cowfant mars.

L Consell d'adminiztrotion approwwe @ 27 voix powr et 4 abstentions, e budget initéol 2023,

3. Bilap du contrdle interne comptable et budgétaire (CICB]}
Ce poind n'e pos &t prisentd el o dié reporié & Pavdre du jour de prochain Canset! & adavinisiroiion

V. Ressources Humaines

D5 dacuments explicatifs ont é1é mis 4 la disposition des adminisiratens

L. Campagne emplois 2023

a. Enieignants — Chercheurs

La Vice-présidents fH ndigue que e tabiles transmils fait rdférencs 3 tods les postes § pourvolr en 20232024, par section
CHL, Cette campagne demplois avec tous Bs directeurs s'est passéde de manléoe extrémement consensuelle, Les tendances
significatives cette annde sont les dlficultds & recruter en sciences e gestion, nofamment en finances, mals awss beavcoup
de diparts, lids b un appel des dcales de commerce, dibauchant un cortain nombire des enseignants-chercheurs, Etant donné
gu'ils peusent revenir le cas dchéant, mais aussi rester asser longtemps en deponibilité/détachement, il Faut trouver le juste
dquilibee enlre des recrulements ef des postes peemeitant de réacouslin bes enseignants-cherchours s%ils décident de revenir.
En sciences de gestion, 4y a une polue de recrutement assey proactive, notamment en fimance, oo les recrutemesnts sant
difficiles. Cette annde, ¥ v a un recrutemsent de maltre de conférences contractusd, un recrutement de professewer contracuel
ot un recrutemant de professeur titdkaire. En offet, e recrutement de confractucts est plus attractid du point de voe des
rémunérations, sachant qu'sl y a aussi un besoin d'attiver, le cas échéant, des personnels #rangers dans ces matiéoes. Au-
deld de cela, il v a 3 demandes de créations de pestes @ 3 MIDOD, ob @l v a des MNiches de postes en informatigue &2 en
matkématigues, Ce sonl des postes d'enseignants contraciuels, mals gui ne sont pas des enseignants-chencheurs, il 5'agit
Féqubvalent de FRAG sans mission de rechorche pour les premigres anndes ; pour hes SUAPS, un poste créé pour acousillin
e pecsonne qul va coordonner/harmaniser bs 4 enaeignants actsels ; enfin, wur le Campus de Dauphine Lomdees, la création
d'un poste de coprdmatewr puisque [a volontd de cotte gouvernande o4 d'avoir une meillewe asite académigue el juridigie
dang les différents Camguas.

Ui étlu enseignant remercie Be Fait qu'il v ait des postes en informatique, parce gl v a des réelles difficultés & powvalr fakre
i Penseignement. Pai rappoert b & @nres liches de postes sur lesquelles la durée du contrat est indiquide, icl, ce nest pas
mEntianm.

L Président répand gue, conformement au protocale du 10 juslier 2017 pour les enseignanis cantracteels sans mission de
recherche, la durée est de trois ans, renouvelable deus ans, sachant gue le prember contrad et loujours a durde détermenda,

Un &lu enseignant souhaite savoir dans quells meswre il sera possible d'amender cette fiche de poste. || est indigue, par
expmple, 100 hewres pour 28 tutorats avec une Biste de cours aaser précise. Sera-t-il permis dindsquer i la marge ge, ced
100 heures pour 28 tutosats seqont hoss référentiel. Il pense que cela a été discuté au niveau des responsables de
Département, pour autant, il y a peut-8tre des choses sur lesguelles, il n'y a pas eu de précision.

La Vice-présidents RH répond que L liche de podte o &0é faite an accord avec le Dépatament MIDD e par los Directewsrs du
Département. Les ajustements powront &tre marginaux, La guestion des 28 teorats a effectivement &3¢ soulevée,
natamment en Cormité techmigue. Nayant pas la rdponse, sl a 18 posde au Directeur de BMIOD en informatinue. 1 a indigesd
que 28 twtorals cela A beaucoup pussqee, dans le référentlel, Il est possible de ne sulvre gque 10 tutorats, Uidée ost guien
A1 informatique, sur ln coharte de 36 étudians, 28 reléveront de cet enselgnant confractuel sans mission de recherchae, Pour
cette charge, il ne seca pas rémunérd suf le fondement du réfirential comme wn enselgnant-cherchaur dlassigue pour kequel,
en principe, dans son seevice, [y & bes heures o8 cours et un certabn nombire d'fgquivalences, et notamment des tutorats,
Erant un enseignant conlracisel, ce n'est pas e cas, tout peut &tre indigué dans son comtrat

Urin dbue onseignante rappelle qutaw Comité technique, comme £est souvent b cag, il ¥ a 8u un wale unanime & conee & g
syndicats, notamement & cawse de la transformation de supposts de posies de titulaires @n contraciesls. Xaulies posnts ont
#tl abardés, mais il n'est pas nécessaire de revenir dessus, il Sage déjh d'une rason sullisante. 50 fallaic un argument
supplémentaine pour garder be poste de tifulaioe, ce 2erail ge préciser, gue si le peint d'indice n'est pas compensd, les postes
de contraciuels seront beaucoup plus codteus. Cels pourrs peul-re aligner un peu plus bes intdrdis b garder les bitulaires,
L'argument sowsent utilisé est ce besoin de contracieels parce qu'il faul fendee 165 rémunsralions pus attradiives dars
certaines disciplines, Or, dans bes distussions au CAFR, il 8 &0é ditgue les sémundrations des cantiactuels Saent alignies sur
colles des titulaires.

La Vice-présidente RH répond que cela est conforme & La grille, sachant que ke codt chargé pour un titulaine est supériear &
celul d'un contractuel

Le Président precise gue ket recritements de contraciuels sans misshon de recherche sont alignes sur ke codit total employeur,
Un Docteur, par exemple, @31 alignd sur un PRAG, nonobstant B récupération de carriérg, 5 la personne n'est pas Docteur,
alors elle est alignde sur un PRCE [professeur du secandaire], e tout pour 384 beures. Sur les enseignants-cherchews, cela
et aligné sur les grilles de Maitres de confécences ou de Professeurs, 1| ne s'agit pas b de différence de salales, Pour un

CAde 121222



Pauphine | PSL%

Un dlu enseignant remargue gue par suite du mangue de personnel, nomboe de perseones travalllent beauccup rog. Far
rappart i d'autres anmndes, § demands 55y 8 eu plus douvertunes aux goncours powr, peut-Etre, compenses Ces pErsHanes
tofalement dévoudes, car le personnel admindstratil souffre

La [hrectrice des Ressources Mumaines indique gue ool rebéve plutdt de la polakue indemnfaire gu des primes de fin
d'anmbe que du contaurs, parce qutils dohvent Sre prits 5 changer de comps. Dans un concoues, iy 3 B8] des persapnes avec
leiar grade et leur fanctson ; | concours ne changera rien. Néanmains, ce sont dos fonctionnalres, cela concerne dand aussi
Favancemant. 5 ces personnes dévoudes doivent swaiment dtre récompensdes, i fawdea alors plutdi fousnir un effodt sur la
politigue indemnitaire ol la palitiue de Gin d année,

La Vice-présubente BIATSS indigue qu'elfectivement, il n'est pas possible o' ouvrir un concours 3 titre de récompenie. Il fas
wraiment gue la personne soit prife of engagée, car Poarseriwne o' un conoours néessite besecoup de travall pour la DRH. En
revanche, Fécole interne propose des formations pour se préparer aux différents concours, By 8 cette possibilitd pour oeux
fut weulent e Faire

Un élu enseignant rappelie que, dans le contexte actuel, beaucoup de collégues BIATSS vont su-deld de bew Tanclion, car i
n'y a pas asser de persannel pour faire tourner 'Université, s n'ont done pas le temps nédcessaine pour préparer le concowrs,
l souhaite juste souligner que ces cas oxistiend

A wn iy dudiant gul demands 56 ke nombre de candidatures 89 en suigmentation ou en baluse, sachant quiil y a des servlces
en sous-effectif, comme la bibSothégue, la Direcinice des Ressources Humaines répond que cela est assez stable. Cette année,
il'y a beaucoup de catégorhe B, notamment des postes de techaicien. EBe rappelle qu'd ne $agit pas de créations, mals de
transformations, Il y & des personnels, déji titulaires, gis vonl svoluer en pasiant dans un corps supdniour, Puls, il ¥ 2 des
agents contractuels gul vont pouvelr devenir fonctiennaies par Vintermédiaine de ces concours, Or, il faut savoir que dés
l'instant ol wn personned devient fongtionnaire, cela est un codt supplémentaine pour MNétablissement. il a 6 remargus tout
i I'heure, quiil y avait beavcoup de contractuels & Davphine. 5 ce n'diain pas be cas, ce seraient des postes en mains, parce
oue Dauphine pewt se pormettre davolr des contractusls, nancds wud Ses resdounces propres. Le problime est que les
ressources do Etat n'évoluent pas, oo qui signilie que nous ne recevons pas de financement supplémentaire. Il est ndcevsaine
die mener une gesthon asses senrée pour ne pas dépasses b la fois be plafend d'emplois et celui de la masse salardale.

A une dlue enseignanle qui pense qu'il seqait inténessant d'awoir by powcentage de postes vacants en o8 moment, ains gque
I'évolution sur les derniénes années, Ia Directrice Générale des Services répond quiil 5'agit dune difficutté partagée par
Fensemble du secteur public et prined, En juiller 2022, il y avail 40 postes vacants, alors gu'en [uillet 2009, avant le Cowid, i y
e avail 20, Cela vous donne une idée de Névalution & laguelle 'Université ost confrontée tous les pours, Uine eéflexian est
mende gvee |8 DRH, lo Direction de Ly commuonication ef d'autres collbgues powr réfléchir aux différentes madalipds
d'amélicration, & la feds de Fattractivitd au niveau du recrutement, mais également de la fidéssation des persanneds, pulsgus
les deus sonl lids,

Urie éue enseignante indique quiily a euun vete o Nunanimite des trols syndicats « contre » celle campagne d'emplois, Eile
rirppelie gue le Comité technigue est Ninstance od les personnels BUATSS sont mseus représentés én progartion, dont plus au
lait de Iétat des services, Sagissant des recrubements ou des postes vacants, hdéime i les départs en retreite, voire Pétat des
services, sont micux géres, ces collégues regreftent que, dans certalnes flsbres ef certaing statuls, il ¥ ol tres peu da
puisshilités 0 dvolution, que certains services sobent composds en majorié d'agents contesciuels, aves des impossibilités de
carriife et d'évolution vers des statuts de titelaires. lls regrettent également que cef dtat se dégrade dans 'Universitd, avec
desd postes vacants, des tersians et des diffiouites 3 dégager du temps paur les concors,

U dlu orseignant pense qu'll faut effectivement svoir une séflexion dur la mansére de fidéfiser, au vu dun certain nombee
de diparts. 1l faut discuter sur be contena du travadl et sur les conditions de travail, qui ne sont pas considénées comme
extellentes par beaucoup de coflabosateurs. Souvent, le cantenu du travail et associé & des fiches de pestes, ¢ compess les
intitulis, A niveau du DEP, par exemple, bes persennes désignées, comme = eudtonies de formotion 8, sont spuvent
diplmiées ef font des choses tout & fas Intéressantes, 1l o &8 demandd gue Tintitulé w0t changé, mals malheyreusement,
cela avalf 646 considérd comme impossible, Elles-mbmes indiguent « coordoanatrice = au lieu de & assistante &, 11 me
camprend pas oo qui empéche oo changement. Ce sant des choses qui peuvent paraitre banales, mats la symbolique est
imipartante of il y a pas mal de progrs § rdéalses,

La Direitrice Gendrale des Services répond qu'il y a wne réflexion sur towtes les dimensians, y compris celle-ci. En alfet,
Fintitulé de poste, pas seulament des assistantes de formation de la formation continue, mais aussl de Pepsemble dey
départemants, et un sujet guiil est tout & Fait possible de faire evoluer, $'agissant du contenu des missions, probablement
qui'ian eertain nombre des réfonmes et de réorganisations en cours vont permetire de remetire & plat certains processus, et
dont de repenser parfois les missions des personnels, Pour re bien au travall, il faut auss #tre blen dans son teavail.

Le Consell d'odministration approuve & 24 volx pour, 3 volx contre ot 4 abstentions, la campegae emplols 2022 powr les
persannels BLATES,
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pontractuel, le net ost ples intéressant parce gue le tiux pow |és pensions [redraite] est de 04 contre 0.9 pous un titulaire,
En résumd, la rémundration peut donc étre un peu plus Elevde en termes nets i salaires dquivabents avec bes tinulalres, Cest
la ratson powr lagueelle, cette différence a éé indiquée comme un élément d'attreactvité. Par aidlleurs, c'est un glissemant
sémantigue inexact que de parler de = transformation =, puisgue la LU, sutorise Vutilisation tous les suppodts de paste,
Aujourd'hui, le support de poste, par exemple 322, a4 ulilisd aeec un poste de contradtuel i durée déerminge ef, au bowt
dr trois and, les écomamistes e translorment en goste titulaire. 1a'y a done pas de transformatson irréversible de ces postes
mais usage du suppart pour utiliser kes bons termes. Enfin, 'Unlversiéd recrule des de mankéne parcimanieuse confeaciuels,
dont l¢ nombre est plafonné & 10 % du stock denselgnants-chencheurs, que ce soil powr Bes contractuels enselgnants-
chercheurs ou led enseignanti-chercheuss ooniraciuels sans missipn de recherche, et en fonction des diffscultés de
recnutement dans certaing cas, COMEMiE par exemle, en finamnoa,

La Vige-présidents BH ajoute que cela va faire quebques anndées dégh, que des titelaires en finance n'ont pas &ié recoutds, En
primcipe, les financiers ne weulent pas recruter trap en méme temps, car cels devienl comphgue, sans compler 'l ¥ a trop
pru de porsonnes sur le marche, Or [, dans cette campagne d'emplois, H y & 0 poste de maltre de conférences contraciuel,
un paste de professeur contractusl 68 un poste de professeur titulaine & b mutation, 1 sagit d'une neuvelle tendance, pance
gque'il y a un travail de DRM et de ba CCR trés volontariste en ce sens, pour posrvaln les postes, Dans | campagne d'emplols de
Fannde derniire, iy avait énormément de postes vacants sur lesquels élaient prévus des professeurs Imdtés qul, drailleurs,
ant été redéployes dams bes différents labarstoires su second semestre de 'annde unioersitaire 2021-20223. Cette année, iy
a wne vraie dynamigue nouvelle

Une élue erselgnante indigee gue le wole o contre » $erd maintenu, pance gue, malgre cerlaing arguments, la propamian de
contractuels sur les anseignants-chercheurs comme sur les BIATSS augments dannée en anade, O, B Tausl réussic & freiner
o morement d une maniére oud une autre, Le Fail gue oe ne o8l pads Toredment les collégees qui empochent 3 différence,
mials que o sait Fegalité sooiale qui en pitisse, n'est cdlairensent pas un argument de nature & faire changer de vote ow be falt
de payer mining de cotisations sur les postes de contraciuels gue sur b postes de tiulaanes.

Le Prisident confirme que la différence du codt total employeur permet de résoudre un probléme de difficoulte de
recrulednent dans des disciplines en tenskon, Il respecte néanmoing ke vote des spndicats. MéEme en régulant e recnfement
des contraciuels, certaing reprédsentants syndicauy asront foujowrs tendance  voter & conlee =, parce qu'ils souhaitent gue
cies rechulaments ne concernen que des titulalres. Selon ke Président, s'aghssant des enseignants-chercheurs, o piopoaio
psl de contiaciuels demeure contenue. Cortaing collsgues se plaignent encore de difficultés importantes die recrutemants,
parce qu'en dépit de ces contrats, cela reste nsuffisant powr attirer & Ninternational Dans certaing cas, ils ne pourosent pas
l= poste puwert, comme Cela s'est passé 'annie dernidoo avec bes postes en finarce, Le swurplus de salaire éventoel est pris en
charge par e laboratoire qul propose le recrutoment et non par la communauté ce qui renforcer b cantrainte. Dong kes
années précédentes, la mise en place en 2017 de cotte palitique de régulation, les EC contractuels recrutés que, Favasent élé
b un poll supdrisur au oodl total employeur dquivalent ot la différence avec be salaine de base d'un titulaire étaisnt & la change
de de Funkversitd dans son ensemble, La poditigue de régulation, mise en place, Favorize Fattractiate des ensesgnaents-
chescheurs dans des disciplings en tension en matkbre de recrutements internationasus, towt en respectant a soutenabilité
financiere de I'wniversitd et en limitant le nombre de contraciuels.

Le Conseil o' mdministartion spprouwe § 23 voly powr, 4 volx contre ef 4 abstentions, o compagne emplois 2023 pour les
Enseigranti-Chercheirs,

b, Personmels BLATSS

La Directrice des Ressources Hmaines indique que cette campagne emplols répond § dew objectifs © la promation interne
dur personnels pour accéder & des grades supériewss et le recrutement, étant donné les nombeeus postes vacants. Elle permat
également d'accuelii des pedsonmels aved des compétences s des métiers en tenslon, sur lesqueels iy a de grandes
difficultés 3 recruter. Cette année, il et propasd Podveriure dun ingénieur d'éiudes, de 3 assistants ingénipurs, de 8
techniciens, et d'un SAEMS. Comme I'annde précédente, @y aura un recows au recrutemant par la wobe du détache ment dans
I cadre de la politigue du handicap. L'année derniére, deus postes de catégarie B, un techaicien of wn SAENS, ant été powervus,
Cotte année, § est proposé Touveriure d'un assistant ingénieur. Ce dispositif s'adresse aux personnels gn situation de
handicap gui som fonctionnaies. | s'agit &'un roeuveau dispositif qui, par 13 vobe du détachemoent, leur permet d'accéder au
corps supdriewr, 15 sont recrutds én Slage pendant un an, et sl out 8 passe bien ot goe la période de stage est validée, il
passent sur le corps supénieur,

A une dlue BIATSS g demande @ ces concowrs sant Méches, la Deectrice ded Bestources Humanes repond qui'il me s agin pas
vrasment de concowrs fleche, Etant donné quiune partie des personnels va powalr évoluer professionneBement pat le
parcoers, oela pourrait effectivement 'appeler ainsi, mais comme | Afest pas possible oUNTE UR CORDOUTS DOUF WBne
persenne, cela n'est donc pas fidcheé Il est néceisaire de regarder les besains @ 8 beaucoug de pedsonnes sant COCENSes
par Fouverture d'un concours, il sera alars déclenche. [y a de mains &n moaing de Concours 4 13 gersanne, parnce que cels est
trop risqué, Pour autant, la personne qui obtiendra e concours sera bien entendu accueills

& wn élu enseignant gui demande il n'y 2 pas un décalage entre l'intitelé du poste o ossistand gestion adminihatie = et la
cabégorie o concours o coddgonie A », La Dérectrice deés Ressources Humaines répond gutil s"agit de 'emplai type de oo
concours-lb, conformédment & la nomenclatune nationale des concours
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Une note explicative a 64é mise a la dispositien des adminisirateurs

Unie dlue enseignante indigus que cette demande de mensualisaticn du patement des vacations a #1é déposée, qui sera peut-
#re un des seuls points de la LPR dont Fappication sera demandée, Cette mesure de 2022 indiquee que la & rémandration des
chargds de Fenseigoement wacatoles of des ogents Eemporaires wioelares £50 versde mensueliement =, ce qui n'est pas si
npwieay qui cola comme mot d'ordoe, puisgque cela dtalt difa présent dans une cirgubsire de 3017, Lguelle indiquait gu'il
srait bionvenu de s‘organiser powr la rentrée prechabne au niveaw des établissements ef de mettre on place cette
mensualization. En tant quee syndicat, elle est réguliteement saisie pae des vatataines, paydés des moss agres leur service
effectué of parfols dans des situations extrémement difficiles, en termes de niveau de vie. Cerfaing ont des statuts
dimtermittents ot sont dans des sitwations trés compliguées, puisqu'ils ne peueent pas rendes comple de lour activite
régulitrement. (15 doivent donc presque frauder pour pouvoir maintendr leurs statets, pourtant ligitimes, Cela est donc une
boinne maesure & metine en place. O, pour e moment, || o'y a aucune disposition en la matidre, Elle souhaite savoir oo gui est
présvu, voire demander au minimum d acoééner celte disposition gui semidde ritcessaine.

La Direcirice des Bessources Humaines indique que le probléme ek le systimes de paye complétement inadaptd, puisgque les
vadataines sont payds au senvice falt et qu'il est prooédsd au palement le mals précédent sur la paye sulvante : un yacataine no
prat dong pas awodr sa promiére paye avant dea mos, Techndquemsent, il n‘est donc pas possible de payer la premidoe fols
uni vacataire au mok b mois, Pour arriver 3 faire cela, (| faut changer La mise en paiemant, en rifléchissant 3 un forfait aa
autre, 1l faut aussl une acceptation au nfepau comptable, du (it gue cela ne sera plus payd au service Tait, maiks par rappart
au servics effeciué dans le mais, Bt puis, 5'il v 2 un tropepargw, reprendoe or qui a @t versé, B faut savos gue oola n'est pas
uniguement compliqut au niveau de la BDRH, pubquee les services sont déclanés par bes composantes, Cela veut dire aussi
gu'au niveau des départemaents, il faut qu'ily ait une remontée trés rapide des services pour permaetine la mise en paiement.
Matheureusement, outil technigue acteel ne e permeet pas encore, méme 59 o5t constatd des refands ancrmaux, Pour
antant, il est prévu de changer le logiciel de paiement des heures, En effet, FUniversitg finalise en ce moment Facguisition
d'05E, bequel sera déployé pour 'année uneeersitairne prochaine et va cerfainement aider & peomattne un pabement mensuel
drs vacations densrignement. I £'agit dgalement &' une demande de FEtat mak, comme dars beaucoup die cas, les mogens
de mise en application ne sont malbeureusement pas chienus, Il faudra également faire une différence entre les enselgnants
vacatabres qui effectuent beavcoup d'heures, dont e palemaent mensuel sera valable, ot coux aver peu d'heures, poar lesguels
cela n®aurait pas de sens de payer au mois le mais. Le paiement doit refléter une rémunération un peu consistante. En dehors
de la simpiification des processus, la piste serait plutdt de réfléchin b un systime de forfait,

la Vice-présidente RH indigue quiil v a une contradiction réglementaire entre Fambition de mensualisatson, ciest-a-daro
Falignement des vacalaides sue |es autres persannels titulaines ou comractusls, payés tods les mais, et une obigation de payer
bes vacataires quiau service fait, Aveg OSE, || sera possible d"avoir en temps réel en fin de mois, les semontées des sendoes
faits par les dépariements of, comgte tenu de cellos-cl, pouvedr payer 185 hewres deux mais aprés, Il faul dews mos entre la
remantée ef b paye. 5 cela s'enchaine, || ¢ awra une fausse mersualsation, pour autan Posdre de palement sera Beaucoup
plus cowrt, Pour Pinstant, avec le systhme de gestion aotuel, Cest impossible. Awec OSE, cela ne sera pas totadement
mensualisd, mak || n'y aura pas de retasd de patement qui, aciuellement, peuvent Sre extrdmement imponants el
dramatiques

Aoune Elee enseignante gui demande comment serant gérées les personnes dépassant bes sewils de 200 hewres coeflicientées
o pas, la Viee-presidente BH répond qu'd 5" agit dune question pour Ninstant en suspéens, puisgue cela se blogise au-dels des
A00 hepwrwes, 11 £7agie o urse question qui B dcho & ure distussion mende en CAFR, svant cette sdéance plénide. En principe,
I navmbfe d'heones de vacations de 200 heures coslficientéed om payes par and Dauphine, swed des vacataines qui e
e pasienl. e | pouvesu systeme, oeld séra vu en temps réel, ce qui changera beaucoup les choses. Effectivement, il fawt
intégrer cela dand la réflexion : efle prend note de cetle remarguee Eres judicieuse,

Le Président indigue quiil v a une injonction contradictolre entre la volanté de UEtat de mensualiser les vacations et le
capharmatm administratif empéchant sa mise en gruvre, Par alllpurs o & propos des BLATSS sur 'amélioration des conditions
de travail, mais aussi I symbalique du sentiment d'appartenance, il faudrait réfléchir & une dénoménation des enseignants
vatataires, mailewre que celle actuelle, 3 savoir « poseignant vacotaive v, C'est le rdle de I'Universitd que de reconnaitne au
meins symbofiquement bes ensedgnants gui sont tries engages ot qui effectuent wn travail parfols oxtrémement dovows. |1 Faut
lewr danner une dénomination digne de or nom,

W1 Vie Etudignts, Pédagogie of Farmalkon

1. Répamtition des reversements pergus au titre de ka CVEC

Un defument explcatil & éné mis a la disposition des administrateurs

Le Vice-président CPVE indaque que la Contributeon & la Vie Enedante et de Campus [CVEC) est une taxe payée par bes
diuthants irsceits & 'Universsté, Elie pesmetl de financer dos actions en bien aver W samtd, le spori, le bien-bire,
lFacoempagrement sacial, Fart, la cultire, Facousil des dudiants ou b lopement, o1 et rés encadrée, netamment par bes
Commissions decidant e son utilisation. Une circulaire du 73 mars 2022 indsque que 30 % minismm doivent ire disdiés au
linancement de projels portés par des associations dudiantes ef gue 30 % masimuem sonl résersds 3 Fakde sociale des
cudiants. L'armbition di Gouvernement est de limiter Peffer daspiration par 'asde sediale puisgue, au plus fon de la oise
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sanitaire, ka partie + aide sociale = a été deplafonnée, afin d'aider les ftudiants en difficulté 1 s"agit donc d'éter cet elfet
d'aspiration & de réteErver une parl de la COVEC au linancement des projELs eladants.

& une dlue enseignante gui demande powrguol woter o paint réglementé, ke Vice-président CFVE répond que la circulaire
exige un vole du Comseil dadministration

La Direcirice des Affalres lundiques précise que chaque établissement dolt adopter cette disposition, § savoir se sowmeltne
& pette réglementatbon of Uappliquer

Le Président rappelbe que, dbs lors guid y a un impact financler sur 'Université, le Conseil d'administration doit se pronancor,

B une dlue enseignante qui tevient sur argument de Vargent aspiré par Faction sociale, car £y 8 besoin d'action sociale,
cela 'ajoute & d'autres sounces d'abondement, le Vice-président CPVE répond que le mot = aspiration » est un terme mal
choisi. L'ELat souhaite une wilsation dquilibrée de o CVEC. Or, il /'y & pars ague L OVEC quil finance ['asde soriale. Dans le fonds
sipbisl de diveloppement des infliatives dtudiantes, il peul y avair & la fois de la OVEC, des ressources proqees de FUnivessité
au des danation.

Le Condell d'administretion approwee & 28 vads pour et 3 abstentions, i rdpartitian des reversements pergus au titre de fa
CVEC

2. Proposition de subventions pour les associations générafistes et bes associations de filibee et subventions de
fonctionnement aux assocations géndralistes

e documents eaplicatifs ont &1 mis 3 L disposition des admanitrateis.

L Vice-président CFVE indigue gque ces subventions anl pows wocation & financer des renconties intergéndrationnelles sur
bes Bdasters, des projets en Ben avec les domaines artistigues @ culluvels, des projets humanitaires ou solidaires. Ces
financements dovent étre raisennables, sachant que ks plupast du temps, les demandes sont scoeptées et validées par una
Cammission, proposées au CFVE e1 au Conseil d"administration.

Un éu engeignant constate qu'il ¥ a des voyages d'éudes parmi bes demandes, Lors du CES, il @ été évogue |e fait d mcigquer
les blars Carbone, I demande si cela est demandé ;& défaut, cela sera-t-il exigé dans be fuur,

Le Vice-président CPVE répond quee cela sera la prochaine étape, Foar 'instant, cela n'est pas exigd, méme 5 les Commissions
sonl assez regardantes sur les destinations ot les modes de transpodt, || Fawedea nécessairement ére ralsennable dans ke futur
sup e sujel. Les prodhains dossiers de demande de subvention seront instruits, y compris sus la dimension ervironnementale,

Le Directeur du D¢ partement M5S0 ajoube que L réllexion du CES n'en est pas encere b ce stade, mais sera prochainement
entamdie. Le Vice-président Responsabilite Sociale viendra su Consedl MSO du 7 (éyries 2023, poul engager une néfledan 4 oa
wijet ot présenter M'état dis discwssons do CES. 1y & une réelle préstoupation des meavbees elus du Corgeal WSO, pulsnue
les emissions de gar b effet de seome sond un des critbees gui, parfois, conduisent des memboes Sus & vober u coptre =, Les
memitsres sont auwssi attentifs au condenu du voyage. Il ne s'agit pad dinterdine des wogages 2o avion, mais démonirer Que o
voyagds apporient quelque chose au etudiants. B Taw sans aucun doute Wroayver wn squilibre.

A un lu enseignant qua se demande sl o rachat de Nimpact Carbone #ait une option qui avait du sens, e Vice-président
Responsahilité Saciale répand que ces réflexions se poursuivent encene, Ce type de solution est pour e moment plulil écarte,
avet Fargument d'avalr bonne consdence en payant un peu plus cher. 1l faut chescher plutdt & essayer de resporabilises
chacun dans ses diécksions, Cela va #re Nobjet d'un travall avec les élus du Conseil M50, Pour Fmstant, les ravaux se
concentrent beaucoup sur la gueestion dune forme de taxe Carbone qui wviendrait abonder en fonds, non pas de
compensation, malks dinvestissement, dans dos projets, rédsisant Fempreinte Carbone callective. 1y a ausi d autres leviers
suRgirds par les membres du CES, qul seront peut-#tre i explorer,

Le Président indique que, dans une des sessians du CES, oe les propoes du Directews du LEDA quil mettait en gards contre be
fait de taxer towl ke monde de la méme manibre car les plus jeunes ont oo meins accbs au voyages gque les plus iges. 1| avalt
done proposé de réfldchir sux indgalités imergénérationnelles sur cetle question de Faccés aue voyages, Par ailleurs, e
Prisilent rappelle e paint de vee expeinsd dans son programems pour Dauphine | choisir los mobiStés bongues (mobilité des
ctudiants en dehange, profetssurs indtds) et rationmer davantags les mobilités courtes de 3 ou 4 jours,

Le Vice-prédident CPVE rappelle gue & voybge ef rain impligue un vopape ddtudes uh peu plus boang que Padon,
Paradoxalement, cela augmente le codt du voyage, car le train n'est pas moind cher que Favian. || faut donc awssi se méliar
dhes wffiets inattenduws.

U élu ensekgnant indigue gue, concernant la production de gar § efet de werre, plus de la modted est lide aus déplacements
professionnels, & ceux des #tudiants @n mobisté intemationale ot pour les voyages d'études. Les voyages diétudes M5S0
meprésentent 18 % des diplacements, ce qul est énoome, Il ne faut pas s interdine, mais explquer gu'il /'y & pas de
subyenticns pour les déplacements on avion,

Le Vice-président Responsabilitd Sociale ajouwte que les travaux de sdflexdon du CES distinguent les voyages professionnals
des gnseignants-chescheurs et les voyages o éudes des dludiants. Pour Finstant, sur ces derniers, il nest question que de
sendibiliser, en essoyam déja de proposer wn outil, permetiant de calculer facilement ot de s'entendre sur une méme
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évaluation des émisslons de gaz & effet de seree, avec quelgues repéres permattant o' évaluer 5 cela e raisonnable ou pas.
C'est Nobjet de la réflexion en direction des voyages d'étuedes des etudiants. Pour linstant, le$ guestions de taxe Carbone sont
plutdt concentries sur les voyages demeignants-chercheurs. Pour aider be Conseil M50, B, CARRE-TALLON pense qu'd laut
inviter les responsabies de formation of peut-#ine les #udiants, en charge de Farganisation du voyage, alin gunits explicuent
et ripondent s questions, lout en étant sendibilisés sur le sujet, Que o solt pour un @udiant respansabkie du Comitd
d'organisation d'un projet de woyage ou pour un cneeignant-chercheur qui dicige L lormation, cela sera extedmement
intdressant d'effectues wn travail de pédagogie.

Le Consell d'odministration opprowse d 28 vl powr et 3 abstentions, la proposition de sebventions pour fes associmhion:
géndrolistes ¢t bes associotions de filiére et subventions de forctipmnement aux associolions géndralfstes,

3, Complément aux rigles applicables au régime d'admission

e documents explicatifs ont #té mis i la disposition des administratewsrs.

Le Directeur du département B30 indique que cela concerne bes conditions d'admission en M1 Finance 81 en M2 des
différentes farmatsons de M50, wa b plateforme My Candidature. Le M1 Finanoe organise sa sélsotion & Nentrde gn M1 ser
la base de prérequis concemant bes dtudiants dauphinois. Ces prérequis sont indigués. pour les différenies membons de
Ugence, avec des adaptations pour les étudiants en échange. La dilférence, par rapport su decument de Fannde dernidre, est
que certaines mentions ne sont pas concerndes par la vaBidation de prérequis, parce gu'il n'y #n a pas dans |3 formatkon
concarnde, Cos dbudiants tenteront donc leur chance aviec un processus plus clastique avec adrmigsibilind of eniretien, jusgu'a
Fadmission. Ces lormatsons sonk La Licence BIDO o ki Licence d Econdmiae applgude, mention Scenamie 80 dévelagpement.
Concernant bes M2, les étudiants actuellement en cdiure ne S0l pas condermnes e Seront arenles dans un des k2 di baiay
miention en dehoss de My Candidature.

Le Consell d'administration approwvve & Funanimitd, soit 31 voix peur, e complément ous régles appicables s régime
o darission.

4, Fermatune du Master 2 MAGE Informatique pour la Finance

L ddocument exphicatif a ébé mis 4 la disposition des administratewsrs.

Ui &l ensetgnant indique qu'il n'y a ples trop d'enselgnants-chercheurs ayant une appetence ou une grande connaissance
dars les sujets entre Fenformatique ot la finance. Il y a de moirs on maing de legitimité powr menér un Master MIAGE
Infosmatigue pour la Fimance | c'est la rabson pour laquelle, il est demandé darréter cette formatson, pour o rentrés
prochakne, en formation initiabe mats de maintenic be parcours en lormation en apprentissage, afin gue les @udiants nsonis
pn M1 puissent accéder & oo Master en formatson en apprentissage. & terme et avec ba nouvells maguette HCERES, peut-édne
dars deu ans, fermer complitement of parcoars, pance qu'il n‘est plus.en adéguation ave les compétences des enseignints-
cherchiurs du dépariement

Le Vice-prisident CPVE indigque que Meogues FEJOZ et André RO55 ont pointé un probléme de sous encadroment
informatiguee. Acteellement, ¥ oollbgues co-encadrent ba parcours, mals ne spuhaltent plus le faire. La partie en apprentissage
e mEnie par un autie collbgue, ersignant-cheschear en mathématigues, ce gl révéle qu'il v 3 en décalage ef que, dune
certaine fagon, cette formaticn n'a pas trouve 53 place en iformateque. Iy a done un mangus d'espertise of de personnel
Aonates quie ce parcours MIAGE concerne un nambre kmité d'éudiants dauphinals, Le département MIDD 3 été rasonnable
en ne fermant pas towl de suite la partie apprentissage, Il irouve Fargumentalre relativement rationnelie ot raisonnable,

Une dhue étedianie indique guee, daprés bes Sus 850, oo Master 8 pour ambition d'étre reptis par Emmanael LEPINETTE,
lequel ne sovhaite pas fermer Seulement la vose apprentissrge, mais s Ninitiale, alin de e reprendog avec I'agde d'unie
enseignante, basée en informatigues, dans "objectif de garder b cobdrence avec ce Master MIAGE, De plus, op Master MUGE
jous dune belle réputation, méme auprés davtres fudiants, soubaitant 'y insorire. Donc symibsoliguement, fermer oo
blaster serait dommageable, puisque cela impliguerait die rapoater b nombre de candsdatures sur d'autres Masters,

U élue ensaignanie indique que le CFVE #ait majoritalrement & contre = [a fermeture, sOrement pour de bonnes raisons,
comme Femve de falre des formations hybrides, Cette formation permet de maner des compélences, extrémement
demanddes aetuellement, aver b développement de la finance décentralisée. Do plus, le Directeur du cOt spprenliisage et
prét, ce plest donc pas Ccomeme 81y avalt une chatse vide. Hla manifesté son accord pour prendre en charge b partie mitiale,
Cels montre aussl gue ce Master répond & un besein,

Un élu enseignant rappel e que os Master ne respedte pas valment ka charte BIAGE, Laguelle demande aus dtudiants de faire
deux, voire trois ans dans le programime. Ce gul n'est pas forcément be cas pour ce Master, qui recrutast beawcoup d'étudiants
simplement externes, i sujel des épediants sang possibilité de Master 2, oo n'est pas un probléma car il y a une pyrambde
mwersde avec un growpe MIAGE en M1 lermation initiale, comportant entre 40 et 60 étudianis, ot 3 parcours de M2 par la
suite. RatisnneBement, fermed un M2 permetirait de rdduire cette pyramade nversée et davalr b mdme nombee d' étudiants
en M1 et en B2 Ce serait aussi un moyen de rédguilibrer ef de repdre les parcoues sur le 31 et le M2 ples cohérents
Actusllerment, il v a 3 parcours MIAVGE & Dauphine :  est aujourd bl proposé 'en avosr simplement £, un parcours MUAGE
trés traditionnel &b un parcours MUAGE Infarmatique et D&csions, gid fonctane extrérement bien. Pour le moment, ke
probléme edt, qu'en infosmatiges, il n'y & pas denseignant-chercheur, car personne n'a candadatéd pour en dre b
responsable. Le parcours en apprentissage el glod par un mathématicsen qui le fait bben ; en revanche, pour la parike
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inlarmatique, ¢"es1 un peu probldmatigque de @ e dyvaleer, U ajoute que dans ke laboratodns de rechorche, personne n'a
vraement une appiience powr faire vivre cetie lormatson autour des mathématigues, de la finance et de linformatigue.

Le Préssident ndique gu'il exste deuw Masters, relatifs ousx questions de finance décentralisée, de finance technologeue of
de finance verte. 1 ne faul pas Oourt-circwiler oo gui Se 13 La suppression versus B non-su ppression @5t une question, mais
cela n'a rien & woir avec & (310 gu' exise bien § Dauphine des farmations ollenes sur ces questions-1a,

Lin #u ensesgnant rappelie quien mathématigues, il ¥ a un Master o Ingénierie des systemes financiers s, Bved U padoours
informatigue, en mathématigues et en finante.

i éfu drudiamt pense que cette demande de fermetene de BMaster 5t wn peu dommage, dés lors gu'i faut prendre en compte
des problémes de soweencadremsent, également une absence de recherche &n Gnance su LAMSADE. | £'agi
malheimeusemant d' une décision, sefondant sur lenwvie des professeurs o8 non sur le souhalt des dudiants

Uil i Enseignante rappelle qu'un professeur ¢'est portd volontaine pour mener o Master et que de ce fait, la feometure
de ce paster lui semble incompréhensibis,

Le Vice-prédsident CPVE indigue gue les flux et le nambre d'étudiants dauphinals qul chaisissent cette formation MIAGE sont
en contradiction avec ce gui vient d &rre din

Une ifwe dtudiante précise gue le professewr, volontane sur B partie @n miliel, souhaie Mg pooormpagne o ung ensegnanie
en informatigque. Cola a é0é confirme, il o'y & miéme pas une heure, par s&8 camarades en MIDO el en CRVE.

Une Elise @tudiante indique quiil ost juste de prendre en considération e Tait gue des etodiants, hypothétiquemsnt,
woqidralent vraiment oo Master, méme 5'il apparait plus comme un deusiéme choix de maniiére géndrale. Pour autant, o sant
les professeurs qui décident ss ont envie de faire oes cowrs ; et 5'ils ne les font pas, il y a un risque d'accepier des étudiants
dans un Master qui, finalement, n'existera pas 5'il n'y a pas d'enssignant.

Une élue enseignante 5'associe au fail que cela peut sembler regrettable de fermer wune formation au sein de I'établissement,
Elle souligne que bes éléments apportés pas Stéphanse AIRIAL asdent & mioux comprendre cette décision, parce gu'a la keclure
du doturmnent, il y & seulemant le probléme de contralntes, peu difficibe 3 recovalr. 1y a sOrement un projet pédagogique du
département pour répondre & des besoms identilits par les professeurs, Blen sl que les dtudiants sont attachés & lour
formation, mais il fzut Taire confiance aux dépanements pour estemer oe qu'il convient de falrg, Le (3it de ne pas avodr |es
mayens d'asiurer des formations est un argument qui ne lus corvlent pas du tout pour voter la fermeture d'un parcours
existant. || faut avoir la capacie de se projeter pour ne pas fermer dos formatsons, Pour astant, ef dans co contexte, les
argurnents onl #é dans be sens de mieus ofenter be parcowrs des dudiants par rmpport a une adéguation entre les obgectifs
du département 81 Ces parcoiars.

Le Consell d'pdminisirelion approuye & 16 voly pour, 14 vely cortre ef 1 abstention, lo fermebune o Master 2 MIAGE
infarmatique powr fo Finonde.

5, Formation continue

a, Nouwnlle proposition de date d'application do taril pour be DU Executive Master Finanoe Quaniitative & be Cartilicm
Module Finance Quantitative

Un document explicatil a 1¢ mis i fa daposition des administrateurs,

Le Mrecteur du DEP indigue qu'il <'agit d'svancer d'un mois 'application d'un @il vaté au Conseil d'administration du 23 mail
2022, afin de Fappliquer be 1er mars verius le Ler avrnil, pussoues la rentrée a o en mars 2023

Le Consell d'administration approuve & 27 vaix pour, 1 voix contre &t 3 abstenirons, la aowvele prapesition de divte
doppiication du torif pour le DU Executive Master Finance Quantitative ef e Certificat Module Flinance Qusatitative,

b, Modalités de contrdle des connabsanoes GDE Management des Ressources Humaines - promaotion 20

Un document explicatif a e mis a la disposition des administrateurs.

Le Directeur da DEP indique que les modalités de contride des différents programmes ont e votées dans les nstances. Ce
programme n'avalt pas @té présentd, dans la mesure of, la date de rentrée a lieu =n fésnier. Autrement, il n'y a rien de
pariculier,

Le Comsell f'maminisiration sporowve 8 28 voly powr of 3 abstentions, les modokitds de contedle des connaissonces GO
Manmgement des Ressources Hinmaines - promotion 20,

¢ Modalites de eontrdle deos connaissances GDE Managemaent International = Tunlsle - promation 19

Un document explicatil a éé mi & L desposition des administrateurs,

Lir Directeur du DEP ndigue qu'il <agnn de |'dvadution du contenis d'ure maquette d'un MBA en Tunksie, afen dadapter le
programme, compbe tenu du ssubait des emeignants 81 du conteate logal, afin tégrer davantage la dimension RSE
ditveloppement dutabde el pour gque le liew, qui a rait au management des systémes dlinformation, porte awssd sur des
guestions de data et d' intelligence anificielle of Intbgre de maniére plus large, que simplament, b management des systémes
d'infarmation, sachant gu'il £ agit d'un pragramme de MBA, donc dews UE qui dsaluent,

Le Comnsell dadministration approwve & 27 voix peuy ef 4 obsteations, les moedalités de contrdle des connolssances GOE
Affanogement Internrtional = Tunisie = profmotion 19,
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W, ChueesTions adyrinistr

1. Talsleaw cormpbémentaine des sorthes de blens de Pactlf pour 2022

i documant explicatif a dré mis & la disposition des admindsirateurs.

L'Agent comptable ndique giss les sortes de Fannée ont 686 voldes aux mois de fanver of juin, I s'agit ol d'un tableaw
cemphémentaire pour 168 fiches, avec un mantant bt de 239 705,30 € ot une yvalewr nette de 9 268,12 € || précise que,
dans les sorties, Il y a également les dous ventes de véheoules pour besqueBes des plus-values ont &bé réalisées.

ie Consell d'adminisiretion approuve d 30 volx powr et 1 obstention, fe toblfeow complémentoire des sorties de biens de
Faetif powr 2022,

2. Institutignal and Organicational Econdmics Academy (HXEA] = Demande de dérogation concemant la procédure de
remboursement des intervenants

U document explicatif a &té mis & la disposkson des adminlsirateurs,

E. BROUSSEALD indigues que cette conférence 10EA est organisde depuls vingt ans & Finstitut o' études supdrieures de Cargese,
o Carse, péré par b CNES et MUniversitg de Corse. Le principe o5t de recevodr une vingtaine de conférenciers de trés haut
mivedw, venant passer une semalne avec 5008 60 Doctorants et post-Dectorants dans le domaine. Cette éoole de printemps a
donni naissance a unorésean internathenal trés vivank, crganisant des workshops, des coopérations scientifigues ou des visites
scientifiques. Parmi les conférenciers, elle a requ de nombreus pri Mobel, Cette école de printemps o5 organisée
fprmellement par Unbversitd : c'est la Chaire Gowsernance et Régulation qui Forganise, ainsi que be laboratoire DRA.

Une dlue ensesgnante demande pourgueos cette siruciure ne permet pas de rentrer dang bes colis forfaltalres s'appliquant i
taus Iy & peut-etie i mopen de chalsir un leu pevmettant de rester dans les forfalte. Par alllewrs, s'aghsant du codl
dootogigue, le (&1 que ce soit en Corse oblige un grand nombae & prendre Favion ||l ¢ & sdrement des destinations gui
permetlaient de diminuer ke ool écologque de oo collogue

E. BROUSSEAL répond que le colt de Finstitut scientifique de Carglse est trés peu élewd, Ce qul colte cher, ce sont
effectivernent ke billets d'avion, les éventuels momants oo les myitds doivent prondre unasvion plutdt gu'un sulee ou rdserver
dieun nuits guelgue part, Cest cela qui Fait que, de temps en temgs, les codts forfaitaines sont dépassés, Concernant le colt
écologigue, bes personnes viennent o un peu partowt dans e monde et le derpier kilom&ire, cest-b-dire Parisfla Corse, ne
change pas grand-chose. Linstitut edl précisémeant bien corju pour ce genre de collogque résidentiel dune semaine, od les
personnes sont ensemble. Organiser sxstlement o méme chose 4 Paris peul changer complétement lambance e la
dynamigue du dispositif, Enfin, cette écale de printemps est arganiste depuis vingl ns sur 5 peu prés le méme créneau | il
el imporiant que o crénesu Soit dand l&s agendas of |25 [E0es des personnes.

Une élue enseignante demande pourgual il est nécessalre de vober ce dépassement des frais, <'ils ne sont pas 9 éleses,
sachant gu'ils sont limvités qu'a Chébergement et la restauration. Concermant ke transport, il es1 possible de payer &
déplacement des ivitds dans les colloques. Elle ne comprend pas pourguai les régles habstuelles ne permettent pas
dosganiser cet dvdnement

E. BROWSSEAL répond que cela conceme que 4 ou 5 personnes, pour besquelles il est nécessaire de payer un billet d'avon
plue cher.

Une élue enseignante rappelle que les frais de ranspost peuvent &tre remboeursés, Blle demande sh le fail de premdre 1a
premiitre classe est une sowrce du dépadsement

Le Directeur Financier indigue que dans la politigue voyages, il y a des cas prévus pour des aités prestigisus, des VIR |
iniversité prend alors directement en charge le billet d'avion. Pour ce collogue, certaing invités prennent leurs progires
billets pour des raksons différentes, quiils e seraiend pas possible de rembowrder $i Uinbeersite ne &5 a pas mésends. Cala
Ut arrhver aussh pour d'autres fraks gui dépagserabent be foefait, Kais, oF sonl quelgees cas tris manginaud sur 'organisation
lohake de cette conddrence. Pour autant, il faut guand méme voler cette dérogation.

E. BROUSSEAL sjoide qoe les recettes de la Chalre Goavernance et Rigulation financent o8 collogue, almsl que les frals de
participstion des intervenants. Cela ne pése pas sur le badget de I'Universitg,

Le Consell d'administration opprowve & Fupondmitd, soif 26 voir pour, 3 volw contre ot 2 abstentions, o demende de
divagation cencesnant lo procddure de remboursemendt des [ntersenants, relobive & Institutional end Organirotional
Ecanaimies Acadesny [IOEA),

Wil informations dans le cadre de la délégation de poavain du Conseil d'administration ae Président
1. Conventbons et contrats

2, Subvention A%, Paris Dauphine [nrl'l-p-l'tllhuﬂ

3, Tarifs d'insoription 3 la Journée Marketing et Développement Durabide (IMDD) du 3 février 2033
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Avant de clore cette réunion a 20HOO, le président remercie chaleureusement les membres et leur souhaite de trés bonnes
fétes de fin d’année. Il souhaite dire un mot sur les Iraniennes et les Iraniens « qui sont en train de se battre comme des
lionnes et des lyons et qui se font aussi descendre comme des lapins par un régime théocratique dictatorial insupportable ».
Il pense aussi aux Ukrainiennes et aux Ukrainiens qui continuent a se battre dans ce climat terrible. Il appelle a la solidarité
internationale de toute I'Université. Il rappelle pour finir que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 16 janvier 2023,
a16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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