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PROCES VERBAL DU CONSEIL DYADMINISTRATION

LISTE DE PRESEMCE

Caollépe - A - Profesieurs of personneds assimibés
Présents : W LEMAIRE, GLALLARD, CARRE-TALLOMN
KB, MOUHOUD, AGRIKDUARNSKY, BLANCHOT
Abseate : W™ MERAD

Absent ef reprdsentd : M, CARDRLIAGUET

CoBbge - B - Autres gnseignants ot assimibis

Présents : WM™ ABDELNOUR, CARCASSOME-ROUIF, CHANTIRI, SZTULMAN
MIBA, ABOMNNEAL, ARIAL

Abgent et reprdsentd 1 b, OXIBAR

Collzge des Personnels BIATSS
Présentes - WM™ PARMAS, LENFANT, BOUARID
Absente ef représentée : W™ LEHINGUE

Collbge des Etudiants

Prdsenbs @ BT ABBES, GALINY

it ABID, LIEBEL, KUEM

Abzente ot représentde ; WM™ GOLDSTEIN
Abzente : Mme DHIVER

Absents : M, SOLER

Collége des Personnalités extéricures

Prifsente : BA™ DHAIN

Absentes of représentées @ W™ DE GREMNIER, ZIGRAGD
Abzente : M™ GARRIGOS

Abzent ef représents @ M. CHENLUT

Absents : MK BRICE, DUVAL, REDLER

Représentante du Recteus
Préserita { ™ BELLAMY

Memilares de dopiy

Préserts : W™ GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-BANVILLE
BN BLACHS, PELTRAULT, DUIZABOD, ZECLER

Invwitis permanants

Présents : M= DESARBRES, SEBERT, MOULIN, RENALIDIN
WM, BRISARD, BOUCHABD: DEMNITE, MIAS

Procuration :

- Pigtre CARDALIAGUET donne procuration & El Mouhouh MOUHOUD

- Christophe CHERUT doane procusation & El Mouhoub MOUHOUD

- Musdie STTULKMAN damne pradiiralsaan 4 Stéphans ARIAL

- Spdedad ZIGHNAGO domnne procuratson 4 STéphane ARIAL

= Bruna CMIEBAR donne procuralion & Rowba CHANTIHE

- Christire LEHINGUE donne procuralion & Roubs CHANTIRI

- Cassandre GOLDSTEIN donre procifaticn & Mariem ABBES

- Moskmie DE GREMIER donne procuratson & Marie CARCASSDNME-ROUIF

L quonsn iant stveint, £, W, MOURDUD owre |2 séanoe & 1EHGD,
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Le Prbsidant annonce guelgees iformatians relstnees b |3 vie de Flnivarsite :

= Une cérémonse des voeus aura bew le mardl 23 jormder § 16 heures au restaurant di CROUS, laguelle sera dgalement
Foccasion de céldbrer la galette des roes,

- Le point relatif & 'approbation du proces-verbal du Conseil d'administration du 11 décembre 2023 est suppaiomé de Pordoe
du jour, dans la mesure ol le procésverhal n'a pas d0é finalisé dans les temps. 1l sera présentd fors du prochain Consell
d'administration, qui awra liew ke & féyrier, date qul étalt en opticn et gui 5t donc maintenant confirmés,

- Dies prapositions de motion ont ét6 emoyées vendred soir trés tand, relative & la Lob sur Nimmigration, of astamment sur
o5 drbudaants internationaux. Une motion, signés par F5L et tout be Directolre & Pumanimité, sera abordédo on & quostions
diviersos u 3 la fin de la séance.

« L'Association Acadamia a contacté I'Unbeprsstd, afin diexercer son droit dacces & certains doouments administratils du
Consedl d'administration, sur e fondement des arbicles L300-1 ot L3002 du Code des relations onfre le public ot
Fadminisiration,

£ BRSARD indiquee qu'd 'agit d'une association ayant pour but de permetire aux citoyens &' accéder aux informations et
docwments permettant de comprendre le fonctionnement des sectewrs de la culture, de Penseignemaent @t de la recherche.
Elle a 6téd créde be 30 aoit N0F3 par Matthieo Lequesne, chercheur de Polytechnique, travailfant & La Sorbonne. Le 18
dicembre demier, il a formulé une demande a laguelle il fallait répondre dans un délal d'en mois. & défaut, | avait la
possibilité de sabsir directement la Commission d'Accés auy Documents Admindstratifs [CADA). Cette demande concerne bes
procés-verbaux des réunions du Corseil d'administration de FUniversité, Pensermble des dotument associds tramsmis auc
membres et bes dilibérations du Conded, ot ¢e de 201E jusqu’s aujowrdhui. Cette période de 5 ans représente prés de 56
Canseils d'administration et enviren 592 délibérations. Depuis, il 8 réduit la demande § 'année 2023 pour le mament, mais
en demand ant quand miéme certind doouments des snnées 2018 & 2027, || va donc falloir relire tous bes dostuments adres s
aux administrateurs, alin didentifier les données personneles ¢ commerciales nécesitant d'étre aooultées au regand du
Cade des relations entre le public of Padminsiiration. L'Université est tenwe de répondre a cette demande, puisque le principe
eit celui de 'sccés sux documents, jous réserve diocculter bes secrets protégpds par s Loi Toul ceci et un travail
supplémentaire et conséquent pour la Chargee du Consedl o administration.

F. BLAMCHOT demande guelles sont e bonnes radsans que I'Univesrsité a de lui communiquer towles ces mformaticns e en
quoi cela crée de [ valeur poor FERstitstion ou pour b Societé. B e quedionne sur Renjeu, b fondement et L [égitimite de
cetie demande.

5. BRISARD répond que e fondement @ le Code des relstions emre be public et Iadministration. Il y 3 un drest b la
communscation de tows led dacuments administratils produits par Fadminisrstion. Cest en principe de trandparence. En
revanche, co dieit est sn pew limibd dés lors gue des denndes pourrasent conduire & réviler certsing secrets profépis por |y
Ly, nstamemsnl Dout oe qu rebiye dey donndes persannelles ou des secrets comméenciau, Pour sulant, i cela eit demandé,
I'obligation est d'y rspondre. Cela suscite ndanmdans une féflesion, celle de publser sor le site Inlernet, toutes les délibérations
du Conaeil d'administration. En effet, 5 ced documants ont déjh dué diffusés publiqguement, alors il n'y aura plas datiligé 2
répondre & une perionne oui en fait la demande. Cels permettra d'éviter, & Pavendr, toute cette charge de travail powr [a
Chargee du Condeil d sdmenistration.

AE. M. MOUHOUD qui dermande i led noms des sdmanistrateurs ot des intereenanls, indiguds dsns les minutes des Conueils,
doivent étne comimeniguedés, 5 BRISARD répond par Fallinmative. Toul doil étre commuenagui, [y CRO, ek trés claine R-dedsus
En gualite d'&lus, ks Sdministraleurs doiven] aesmmer beer positionnement pubic dans e cadre des délibérstions ql.li =
tennent au ein du Conseil d' sdminisration || 'y a denc pas 4" anonymisation.

AP LEMFANT qui demande powrguis cela n'émane pas d'un organsme ofliciel svec un tampon, 5. BRISARD répond que toute
perzanne & e droil de communication. B n'eil pas ndtedsaire gue ce ait une sutorité publique qui demande la transmission
de e documents. Toule perdonne peul demander Faccds aux dotuments admingstratils de nfimporte quelle stroctore
adminisirative.

AE M. MOUHDUD qui demandes quel est le délai pour transmetire tows ced docements, 5. BRIZAD répond quiil a é1é
comeenuy aved e demandeur de le (aife su gré des mots, puisqu’il & bien atting son allentson wur be Fait gue £etall wne charge
die travail consdgquente, e que g CADN, entand Erbs Bien, Au regand du it oqu'sl bui & expliqui que b Chargée du Condeil
d'sdmanittration devail e changer de relice [ous es hasturmnents qui ent At communigqiids, le demandewsr a réduit 53 requéte
aux documents de Fannée 2023, Ensuite, elle s'occupera des anndoes entre 2018 & 2022

B M. CARRE-TALLON qué dermande & le demandeur o expliqueé paur guel type de recherthe il soubaite ces dotuments, 5.
BRISARD répond gue ce n'est pas dans le cadre dune recherche. LAssociation Acadamia prone |a transparence de la vie
démocratique unrseriitaire. Pour avair elfeciue des rechenchies sur ks personne, il a eu ded sowcs concernant la demande de
ooamemisnication de documents au s=in, & priod, de s Sorbanne of y'eal dant said de L eréation die cetle association pour les
obbendr, Mais il & Srgi le perimétne, en Faisant un peu parlout des demandes de dedibérations de Condeils d sdminidralion
e silairgs.
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M. CARRE-TALLON demande s, de son cditd, il a le dooit de communiguer par ailleurs cos nformations, puisquiil y a quand
imiime des informations sensibles, notamment sur be budget par exemple. f:8=l L possibilité d'dorine un antiche dans unjournal
ot jusqu’s gquel point cola est public.

& BRISARD répand que, concernant les éiments sur be budget, Cest justement ce type d'informations dont i faut déterminer
i elles sont eMecivement protégées par la Lod. Dés lors qu'elles e sont, il faudra les ocoulter. Cela sera fait & b lecture des
diffirants documents tranimis sus administrateurs. Une foas gue el e a @8 remis, il pourra les utifiser pour 82rire un papier
ou gutre. [ toute Tapon, & la base, e sont des doourments qu'il faudra publisr sur e site internect, oooultés ded secrets
protégds par la Loi,

A F. BLANCHOT qui sinterroge sur |3 possibilind de lwl demander vous les documents quiil collecte, 5. BRISARD répond que
tela &5t possible, mais cameme i o déh indiqué gue c'élait dans le cadre d'une assodiation, dont Pobjst comespond au
perimbtne de L demande, cela n'est finalement pas ndcessaire de faite cotte demande,

A F.BLANCHOT qui demande sl doit faire preuve de transparence comame FUniversité doit e Taire ot il es1 possible de bui
demander une copde de tows bes documems qud a collectés, 5 BRISARD répoad trés clairerment par la négative,

E. AGRIEDLIANSEY indigue que, malgré ses interragations égatement sur catie demande, il &5t un fail que c'est la Lol, Laccks
aiu documents admindstratifs est un princepe réglé pac e drodt, 1 lul semble que FUnbversitd devrait plubdt amstiper e type
de demande, on rendant ces documents déga accessibles, Cela dvitoralt d'avoir oo type de demande e, du coug, un Surcredl
de travad pour synthétiser les ddments sur plusicurs anndes. A supposer que Fambition de oetie association so0 simplement
e publier oes documents of de les rendre accessibles ay plus grand romébre, c'est un droft, | e vell donc pas peurgueo
Cauphine ne se plierait pas i cette obigation légale,

E. M. BMADUHDUD indigue gquee e coroflaire de cette conclusion est que cela va prendre du temps et que cela va impacter de
manlére conséguene g travall de la Chargée du Consell d'administration, lageelle a par ailleurs dautres missions
impodtantes & son ackif, notamment la Section disclplinasna,

L Procis-verbal de la séance du Consedl dadminkstration du 11 décembre 2023
Ciirme fndigud en préliminaire, ce polet o fod spprimd de Fordre g four,

N, Ressources Humaines

s documents explicabifs ont #eé mis o Lla dipodition des administrateurs.

1. Propsition de la Section CHU pour la promoticn inteme {repyramidage)

5 LEMAIRE indigue, qu'en principe, le Ministére consent des positions de promations internes, variant dune anndée sur
Fautre, Il y a eu une position pow 2021, MEE, 2021, et & noweeaw une pour 004, M., CARCASSONNE-ROUIF a envoyé un
cowmier aves une liste de questions, pour lesquelles elle va apporter des réponges. Toujours e que I3 propasition de la
Section & repyramider cete année est la Section 0%. En comparant les Sections les unes aum autres, c'est en Section 05 gu'il
i @ le plus de candidats éligibles pour 2034, Pour transmeettre ces données, il Fallait compiler bes nowvelles HOR of lNensemble
des donndes avant les vacances pour adresser une proposition. O, celaa @bé oblena au demier momant, e ples, Pétat des
Beeiix était mominatif, puisqu'il ¥ avait les noms de Mensemble des personnes conterndes par Section ; or, il n'étail pas posséhle
d'adeester au Consed dadministration des données nominatives. C'est la raison pour laguelle, cela n'a pas &té cnvogd

kaintenant, elle peut donner ces chiffres. En &ligible, en Section 05 paur cette année, il y a 10 Maitres de conférences, donc
tituladres de HDR ples, ou bien boes classe, oo Bien gui ant 10 ans @ anciennetd sn clasee narmade, dont 7 femmes. Nlyena 7
n Section 06, dond @ femmaes | 8 oo Section 27, dont 5 femmes, Beaucoup mains dansg les aubres Sections © 5 en Section 01 ;
2 wnSection 02 ; § enSection 04 ; ot 1 en Section 11 Cest sur la base de ces chiffoes gue oela 'est dicidé, mais pas seulement

En X3, un regyramidage a été ouvert en Sections 05 et 06 de maniere congointe. Ceat la Section 06 qui a oblem la
promaotion. § paraissait tout b fait [égitime, dans lidée de respecter la diversité de PUniversité, de promoamir quelgu'un en
Section 05 cette année. Sur bea personnes promaes, ll y 3 eu 3 pramations jusqu'alors : 1 en Section 27 ; 1 en Section 1% ; 1
e Section 06, I n%y en a pas eu d'autres, puisque les repgramidages n'existent quie depuis trois ans. Par ailleurs, pour aveir
tows les chiffrages des PR et MCF par catégorie, il favl reprendre e Rapport Social Unigue [REU), paw ao Consedl
d'adminiiration de novembre. || est vrad gue o8 sont des chiflres qui datent un pew, mais des BSU plus récents vant paraites

Torus les tableaus détaillent, Section par Section, b mambire de BICF, de PR, hommes, femmes, et méme par grade dams kes
corps. iy a done un travail tries Tin et sur lequel il n'est pas la peine de revenir.

. CARCASSONE-ROUIF indipue avoir bien relu les textesd o1 sjoule gue ce nfedl pad le nombee de candidats ¢ligibles gua doit
conduire au choi d'une Sectian, ks desent méme gue 5i, parfoss, il n'l,r & quiun candidat, cela ne doit pas conduire 3 Fabandan
d'une dventuelie promodion, car cela est saiment en fonction du dicalage entre le nombee de Maitres de conférences of le
nombre Professeurs des Universites, ou du décalage entre homemes of femmes.
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E. ML BAOUHDUD répond quiil est contre o prandipe. || est absurde d'avair un critkre tellement administratil, car c&la ressent
a opdrer des distrbutions de repyramidage en fenction d'un oidre national meyen. D loes qu'il est donndé 3 FUniversine
toute la possibilitd de Faffector comme elle le soubaite, c'est encone mism. Etant donné qu'll es1 possibe de cholsie bes
domaines dans lesquels i existe des tenshons en termes d'enselgnement ou d'engagement, des domatnes dans lesguels il y a
di ka rechierche ou de la formation, aloss | faut privilégier ces domaines,

5 LEMAIRE ajoute guee oola g5t quand méme pris en compte, Aujourd b, par esemple en Drait pessd, |y 8 beancoup plus de
Professeurs gue do Maitres de conféronoes. En regardant bes chiffres die R%U et au nhveau national, c'est la méme chose, Ce
r'est @videmment pas une Section qui sera privilégice, Mals, & Dauphing, il existe quand méme des Sections tnés en tensien
ct dans lesquelies les quatas nationaus ne sont pas remplis, 3 savoir que 'obiectd de 400% de PR R'est pas rempll, Cest be cas,
par exemple, paur la Section 05, il e wrai que, ['an dernier, cela a 616 Svoguad avec le MESHL Co gui était préconist oo diébut
était plutdt ka Section 19, mais il n'y avait aucwn éligible, Cela n'avait donc pas de sens, En revanche, quand i 2 66é dit g le
co=ur die métier de Dauphine étail bes Sections 05 et 06 o1 qu'il v a beaucouwp de Maitres de conférences titulaires ot Ghgibles,
cieda n°a absolument pas posé de probléme au Minktébne, L'Unieersité 3 donc tenu comgte des danndes nntionades, gui ont
Bl croisées avec led donmtes dauphinaises. La proposition qui eat faite, ootte année, et done d'attribeer o promotion
irnterne & 1o Section 05,

E. M. BOUHOUD indique qu'il reste aindd la Section 05 puitgue, s'agissant des Mathématiques, le Laboratoire de
Mathématigues ne soubaite pas S'engager dans des processus de repyramidage. Avec ce dernder repyramidage, une position
est allectde & une Section qui n'en dvail s béndici jrgu’s présent.

M. CARCASSONE-ROURF indigue que malgrd toul, comme elle ' dit dand. le courrier, i aurait ébé bien d'aeoir les chiffres, pour
dclaires e wale,

5 LEMAIRE répond que la plupart des chiflres demandés sont dans |e RSU. Les aulres chilfres sont justes 'élighilité, dans la
pholographie svec los HDR, puisque la seule dannde qui ne sait pas dars le RSL & gu e 2oil pas colleclée au niveau natianal,
c'est la tiulasitd dFune HOR. e travadl est eflectud ehaque annte, b shvoir remeline les tableaus i jous, pour cette procddure
de repyrarmidage.

E. AGRIKOLANSEY indiue que | manibre de procéder, consistant b calouler auw nivesu national 'équilibre
Professeurs/Madires de conférences ot b flécher ensuite bes postes, n'aeait pas beaueoup de sens. En revanche, il plaide pour
ni pas sbandonner lotalement oe critde-l lorsguth Favenit bes Sections deront dvaludes, parce qu'dddemment, co
repyrarmiclage didl ausss sevir b rédquilibrer s fire le ratic Professeurs/Maitres de eondérences dans toutes les disciplines. |
ne {3ul pas mélanger e calowl des mayennes nationales et Févaluation de la situation b Dauphine.

5 LEMAIRE rappelle les sections enigqueement pour Deuphine @ Section 1, Drofl praed ; Section 2, Drodt public ; Section 3,
Histoire du Droit ; Section 4, Sciences politigues ; Section 5, Ecanoemie - Section B, Gestion - Section 11, Langues ; Secticn 19,
Sogmloghe ; Section 26, Mathematigues ; Section 27, lafarmatique. Sachanl quie les repyramidages est un mode de promaotion
inerte pour pasier du corpd de Matres de conférences b el de Professears. Ceo made de promotion n'existe que dopus
2021, avec b réfarmas BMacran. Asand, il Lagisail de eordourt qui coid atasent bien soueent les Maitres de conférentces b
uitter Fllmiversitd powr pller ailleues, guitte o dire ensaite d & motation et & revende. L, 1 £°agi sraiment d'une promaotion
i, FveL e P g positions D une gar an, 3o 'enjee du choix de s Section.

Le Consell d'administrotion approwve & 22 valx pour ef 5 voix conire, b prapesition de e section CNU pour e promation
interne (repyromidage) 2004, & savalr | dond fe respect des prioeildd notionaled, o prowrotion [nférme eiverte pour 2024
por Arrété du B novembee 2022, fivant pour Fomode 2023 et Nonnde 024, lo réportition par dtabissement public
denseignement supérisur du nommbre de promotions internes, est affectée a fo section CNL 05,

5. LEMAIRE rappelle yooir présentd le mois demser, les lignes direcirices de gestion RIPEC, gui précisaient quelle avait étd la
clibimuarc e mie en cayvie b Dauphéne de ranspodition du déerel RIPEC. Les lignes difedtrices de gestion repyramidage wonl
& peu pris s mime chose, mais applquie au repyramidage. Cedl un dociment gui prdcise la démarche de mise en aaure
cu dboret, avec les spécificitds davphindises ef les quelgues chola qui pouvaient ftre Taits dans be cadre qui @81l impasé. Ba
fallu atendre deux ans, alars que le premier déoret repyramidage datait de déoembae 2021, car entre temps, il v a eo d'autres
ditrets et la procédure & E18 madilide, Aupourd’hui, 1o procédune e b peu pres stabilisée, méme 55 elle et cenlainement
perfectible encare.

K. CARCASSOMNE-ROUIF indiguee que dars 3 continuilé du point précédent, powr renforcer |es objectils dégalite

hammedfTemmies, il powrail Btre important de communiguer au Camité d2 promolion, en amont de chagque réunion, l=
nombire de fprmmeas par SegEon, da Ffﬂr&&i-l!l.li!:.... Bl pas simplement o moment de 1a sélection des Sectiond ONLL
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5. LEMAIRE répond que oela se fait toupours, mals oe n'est pas du tout spécifique au repyramidage, Cela s'eflectue dans le
cadre du HRSAR, mis en place & Dauphine, gui est extrémement attentif aux questions d'égalité hommesfemmes, Dés
Farrivie de cetie gouvermance, la premiére chose étalt de metire en place des référents bials cognitifs et des tableaux pour
fous les Comités de sélection, mak aussi pour bes Comités de promotion, Dans le cadee des Comités de promotion
repyramidage, avant la promiére séance, un référent biais cognitif vient expliquer bes questions, Dans chagque Section Ch,
des référents ont &8¢ formidés ef viennend sensibiliser be Comité sur ces questions-La, Iy a des tableaws d'information établis
par bt Ressources humaines sur ks discipSne, gus comparent les chiffres au niveau naticnal et § Dauphine, justement sur ces
quastions. Elle thent & rappeier que, sur 3 repyramidages, il g a e jusqu’s présent 3 fermames. 1lne faut pas non plus discremines
dans l'autre sens, mais les repyramidages en Sociologie, en Informatigue et en Gestion ont conmcemé des femmes. C'est esprit
de cette réforme, Pour des raisons gui tisnnent encore & ded missions inconscientes ou conscientes, il y a des retands de
garmiere qui, heureusement, sont compenses par cetie procidune.

£ M MOUHDUD ajoute avalr falt wn rappod, il ¥ a quelques anndes, sur Pétat du corps professeral & Dauphine, ot avait
gbsered que les femmes sont particulitrement sur-représenteées dans cette catégorie de candidats au repyramidage, parce
qu'apris be premier poste de Maitre de conférences, les publications et les responsabilités sont toujowrs awss bonnes gue
powr bes hommies of, ensuite, il v a probablement des prajets de maternité qui provequent un celatif tasement. La situation
dauphinoise st toutefois bien meilleure que la moypenne nationale. En outre, B est obsernd qu'ad discipline identique, b
aractéristiques on matikre de publications relatiement sim#laires, les collégues femmes prennent plus de responsabdfinés
de Baster, plus de responsabslités collectives. Ce font awish des Facteurs tout & fait objectifs qui expliguent cela. Iy a des
effets structurels Bés  la famille et puis & la disponibilité plus grande des femmes 3 prendre des responsabilings. 59 Fallait
tenir comgpie que des oriteres de publications naticnales, il y aecait wn biais de sélection défavarable. Dans ke cadre die HESAR,
protocole cuwrapden labelssant les Universités qui appliquent ces eriténed, Dauphine a 808 parmi led promisnes § a0oir mis en
place cos structures die lutte cantre bes biais f.ugn'nﬂ!., alelds d ailbeurs par bes callépues du CHRS,

M. CARRE-TALLOM inidigue que la demiére phrase des lignes diroctrices sonne un peu comme un fléchage. Elle se domande
&i Ces bben endroit dindiquer @ type de lignes directrices, sachant qu'elle n'est pas slre que ¢ela soit demandé pour des
recraterments PR classiques,

5. LEMUAERE répond que cette derniére ligne a 08 sugpdode en O34 par les syndicats, Cela a semble tout & falt pertinent
puistu’ aupourd'hin & Dauphine, || existe une dynamigue académigque, s concentrant sur les thématiques dintelligence
artdficiele [I1A) et de développement durable. i 'agit effectivement d'un féchage souple, Lidée est de faire apparalire de
phus en plus cette identité dauphinoise dans Fensemble des process. Dallleurs, cet encouragement est st dans les
candidatures pour les congds phdagoginues, pour bes CRLCT,

A K. CARRE-TALLOMN qui indsque que cela emplche guind méime diétre peoma, 5 LEMAMRE répond par la négative. 1] "agit
plutdt d'une attention particulidve. L'idée est de se mobiliser $e plos en plos sor les questions refatives sux axes thématiques
principaus. Co n'est pas parce que oela we Fail, que e'esr eaclasi d'adtre chode.

F. BLARCHOT ne trowe pas aberrant d'articuler be recrutement 3 une ambition de Finstitution. BMalntenant, sl c'est le cas, il
sorail sensibde sur be fadt de rappeler que Dauphéne o5t une Universitd qui a mis Facoent, historiquemant ot non démenti
pusau's oo jour, sr les Sclenes de Poeganksation et de | décision. I peut y avoir des recrutemaents manginaus pas rapport 3
cela, mais cela fas panie des priceids thématigues, pusque les Stences de Porganisation et de la décision son
mufidiscaplinaires,

E. M. MOUHOUD eonfinme que la fiche didentind de Dauphine st cladne sur be site Imbemn et FUniversitd Pasts Dauphdane - PSL
promeul des disciplines sssedides au Sclences des organisations et de la décision, ainsi que la plurkdisciplinasité, Cet &lémend
eal une constante de MlUniversitd, [ pense gie cela n'est pas incompatible avec le fait de promauvol de la pluridiscl plnarité
irtile dans les domainss qui son les deux axes stralégigues : W el Socléé | chamgement climatiquee, bsodiversité et Société
Beaucoup d argent specilique s des ressowrces propres 8 @bé affecté o ces demaines tramsversaus, D'allleves, cela est
accompagné pas de s lormation professionnelle aupebs des enselgnants, mals aussl de la diffuston o Fensemble des usagers

Le Consell d'administration approuve & 20 vaix pour, 1 volx contre et 6 ebstentions, fes ignes directrices de gestion de
I'Undversité - Repyromidoges.

I, Réssiliats de enquite d’dvaluation des formations

Un document explscated a 668 mis a la disposition des administrateurs,

A, PICARD indigue gue les résultats portent sur Fannée 2022-2023. L'enquite a 612 adressée & 'ensemble des étudiants en
Tormation initlade classique of on approntissage, de la L1 au M2, hors campus de Tunis. Cette année, deux modes de diffusion
diflérents ot &td ubilisés, pour essayer d'améliorer e taus de retowrs, habituellement asseq falble. 1y a e un envol par mail
classiquee powr bes M2, avec dous refances, Sur 3 500 étudiants enguites, il ¥ a ew un pow plus de 300 réponses, soit 13 %,
Pasur les dtudeants de la L1 au ML, Verguite a ¢t ntégré dans le processus dinscription adménistrative on ligne, qui 5'étale
dhia 26 jusn au 31 octobee, Les dudiants, qui ro 5o sont pas réingcrits en ligne pour Fannée on cours, ne sont dong pas enquités

Coeds représente emviron 13 % de Peffectid, Sur les 4 400 éudiants réinscrits, @y a ew un peu plus de 3 000 répondants, soit
presgied 70%, Cost tris satisfaisant. Le tauy de réponses est de B3 % en L1 et décroit un petit peu jusqu'en 1. Lenquite
o't artulde autour de ceng guestions, qul sont indiquées dans le document ransmis,
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A b, CARRE-TALLON qui indigue ne pas retrovver a BMention Eoonomie & Finance {E&F) swr une slide, & FCARD répond
gulelle ne Tail pas partie slrement des Mentions avec une meilleure ou une moing bonne satisfection, Ele est entre les deus,
avec un taux de satisfaction imtermédiaire. 0 précise qu'il y a 30 Mentions de Maiter et & Mentions de Licente. b, ce sont
vraiment celles ¥oee le pourtentage le plus faible &t le pourceniage le plus éleve, Entre 45 et 70 %%, @y & toules |84 sulres

Meriions.

M. CARRE-TALLDM remarque, grace & ce travail, que les étudants sonl pluldl satisfaits, ce qul @51 asser plaisant. I est
intéressant de voir les Bémols, car cela donne enavie de progresser, afin @ apporter le meilleur senvice possible, de misus en
mieux chaque arnde. Sur la denniére question redative § L spolaritd, PSL a peut-Etre eu ralson de imposers, car cela donne
un coup di projecies sur des poinis ol 'Universitd est un pea moins performante selon ses dbudiants. En particuber,
contenndnl Fauvediure internationales : plus de 50 % des dtudiams jugent Fowsenure b international insuffisamte, vaire trés
insulfisante. Elle parse au'll fauk Mentendre 81 v travailler,

E. M. MOUHOUD préciss que les udiants ne sont pas toujoues trés satisfaits des cours enseignds on anglais, Il y a des progrés
& faire dans cedtaines filidbres. Schences Po, par exemple, est beaucoup plus engagd dans la transformation radicale de
certaines formations en anglais. Il e croit pas que tous les coBbgues seralent o' accosd pour cotte iransformation radicale, en
pariculied, dans certaines disciplines, Et pals, il y a une hiftérogénéitd disciplinaire pxteémement forte. Pour autant, ce taux
s‘amdlione dannée en annde, Cest la ralson pour laguelle, le campus de Londres permet de compiéter le dispositil de
{ormation en anglats et & acorpissement de d'ingernationalisation,

il commprend bien les tableaus, B, BOUCHARD-DENIZE remarques que pour Peuverture internaticnale, par exemgle, ilya 2¥
% el 6 % que ne oonnadssent pas le service ou qui ne Putilisent pas, Co n'est pas forcément wn signe trés pesitif. Pour autang,
parmd ceus gul Putilisent o pas, iy a guand méme 40 % sur on totad de 503 B0% qui sont contents,

5, LEMAIRE confiems que la question internationale est extrimement difficile & gérer. Les choix sont beaucoup des choix
d'éguipe. Concennant be Drolt, od elle codirigs un Master de Dvolt international ef curcpéden, cela n'a pas sralment de sens
denseigner le Drodt frangals on anglats. En revanche, cela a un wrai sens d'enseigner certaines matiéres de Droit internaticenal
&n anglass, mals pas toutes, Concernant les matidres de commeroe mternational, il est important gu'elles solent enseignées
on anglais, car ce sont des matieres avec une circulation trés smportante. Or, aujourdhoi, 'Universte fonctionne avec dos
Professeurs iovitds, qui sont mobilisés par les équipes, La grande gueestion eat oelle de la pénwrie, quand les équipes décident
190 % qu'en rdalitd, colda e leor consient pas car o n'est pas dans beurs préocoupations. Pour autant, cette préoccupation
dodt daee celle de Dauphéne, Il faudrait peut-gtre mener une réflewion un pew plus do mansére contrale swr les Professeurs
irnvibds qui wiennent powr faire des cours ot de la recherche, afin que cela ne soit pas confisqué au niveaw infra-universitaire,
awed des majerités qul sont contre le fait dimernationaliser,

5. AIRIAL demands sl ce travall sera distribud aux membres des Départerments. 0 pense, en effet, gue beaucoup de choses
devradent dre discutées et réfléchies, afin de voir comment améliorer ces chiffres davantage au niveauw local,

A FICARD répond que cela sera fait. 1l va également produire une fiche par Mention,

%, AIRIAL remargque guiil ¥ a plein de résultats mawvvais powr linformatigue, par exemple, mais il serait bien de volr que
d'autres fond Beacoup misu,

B GALIN confirme |e fait quiil v a des formathons plus & méme @ &tre ensegnées en anglals, Elle wmolgne en gualind
WéEtadiante en M1 Management des organisations. Beawoup de personnies disent gu'il faudrait peut-itre proposer une
{ermation en anglais 1 une en frangaks, Par exemple, pour be M2 IMernational business, certaing s¢ plaignent parfois de ne
pas awoar asser de cours on anglals, #ant donné que, dans be monde die Pentreprise, Panglais prime en général. Cela dépend,
done, des seteurs et des formations, Il s'agit d'une réflexion gui revient beaucoup de la part des dudiants.

I, ABID confeme quion Master Management de Cinnovation, cosporté par Daophine et les Mines, || v a aussl ootie
profémateque de n'avair aucun cours en anglais, que oo soit en M1 owen B2, alors que cela est demande par les Studiants.
0, GALLGIS-COCHET indique guien réalité, cela 05t encore plus décentralisé que le niveawn des Départements. Motamment,
quand 1a DAl a un projet de nouvelle convention avec un partenaire dans ume discipline donnéc. Elle confatte le ou la
rosponsable pédagogique de la formation, powr I demander son accord, et si endeignant respamable répond par La
négative, alors celda s"arrite &, Ul n'y 3 auoune discussion collective powr savalr s oo seradl pertinent ou pas d'avair un
partenariat aved la pofsonne on guestion, MEme au niveaw des Départements, ce n'est pas coordaning.
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F. BLANCHOT indigue que concernant les différemtes Mentions, il n'a pas 80 trés satisfalt des résultats d'une Mention gu'il
connait ben, Cuand B a oo les docements, il a demandé & Fassistante si olle avait ou des éléments plus précis. Elle a répondu
guit cela ek e au fait quiil y a trés peu de rdpondants. || vowsdeait 1'avolr dans la fiche Montion, paroe que les conclusions ne
ol pas les mdmes sebon que les résultats soiont représentatils ou pas. | faut donc &tre trés attentid aux conclusions 1|
demande que cette Imformatton sodt indiquie dans la fiche Menticn. Concernant Pinternational, ce méme débat o ditjd eu
heia il y a 10 ans. Il esf trés difficile de transformer une formation tout e anglais et méme de trouves uf corps professors
seaprimant en langue anglalse. Pour facilier cela, notamment pour 'attractedté, certaings Initfutions fent des Dilides
totalement en anglas o1 une filiére cogestion, par eeemple.

. ML MOUHOUD précise que ke Master Economie fuantitalive et totalement en anglais, par seemple, en M1 21 en M2, Dans
bes disciplines fartement internationalisées et powr besquelles lo compdition inbernationale est teds fore, 'anglaks est tris
présent, I pense & b Fimance, & I'Econormic quantitative, aus Mathématiques ou aux Mathématiques financsbres, 1l y a des
Mentions od, naturellement, compte lemu de la deniitéd de b compétition intermationale, led collégues sont allbs trés wibe vers
dies fTormations entiérement &nanglais. Dans d'aotres, cela est ples campligué. Pour bes Spienes sociales, @y 3 encore wne
appréhension trés forte en frangais. C'est la raison pour laguelle aussi, I'sccent o &té mis sur l'atiractlivité du campus de
Londres, dans legeel B est possible &attiver des dtudiants internationsus dans certaines dsciplnes pour besquelles
Finchnalson a passer en anglais est plus faible, Le fain d'awolr des farmations & Londres permel dattirer des éediants nord-
amdricaing et asiatques, gui viennent ensuite en Sumamer School & Paris, par exemple. B faut intdgrer le carmpus de Londres
dang la stratégie et ne pas sealement fester suf be campos parisien, sinon il y & wn fsgue de prondre des dicisions plos
raclicales, comime passer toutes &5 formations en anglais. Eviderment, e taux dacooptabilid soralt relativemend faible.
Concernant les nouvelles recroes de Prolesseurs ou Madres de conférences, les profils sont de plus en plus anglophanes.
Certaing prélérent mbme enselgner en anglas, 11y a donc un corps qul est aussi en traln de changer, Co débat pourrait peut-
dtre Etre conduit b Fintérieur des Conseills de Département, mals aussl des Mentsons, Concernant les questions da
repeésentativité de Céchantillon, il faut bien examines les taux de réponses et volr 5l n'y a pas de blals di reprissentativieg.
Cest le cas powr bes problématigues de composrtement.

i, CARRE-TALLON indsque que, pour avoir monté plisieurs doubles diptimes, son expdnence mantre qu'au niveau du
parcours K2, cela el teés diffcile, Powr autant, leesque plisiedrs parcours sont mufualisés, en ondant wn parcours
internationsl regrompant 1ous les cours d'anglals, cela se coprdonne assel naturellement of o'est beascoup plus simple, Ou
coup, cet élan permel de travailler sur un imppnant projet Erasmus, Elle pense que pous rdussic des choses ambitseuses, en
particulier des doubles dipldmes, [a solution est de se mettre ensemble au niveau des Mentions,

E. KL MOUHOUD confirme que cetie poskiion est & travadier également, sachant, encore une fols, quiil ¥ a des Tormatsans
pour lesquislles passer toute la fililie en anglats a été complet et cela fonctlonne trés bion, Effectvement, mutualiser peut
ausid fre une autre sowce de solutiens.

d I n +

Ui decurnent explicatif a 61¢ mis a la dispositien des administrateors.

A, MIAS indbque que oo plan SEnscrit dans le prolongement de la pofitique de Fétabilissement en matidre d'dgalitd et de lutie
conire les discriminations, avec be cyche portd depuis guelgues mois, &n particulier avec by nomination de deus collégues
comme référents i la situathon des personnes LGET+ b MUniversitd. Ce plan vide & rondra PUnbersitd plus sclsive of plus
accupiflanie pour ces personnes, dans be eadre des dtudes camme du trasel. Ce travall, mesd par ces deus collegues, ost un
travall de concertation en amont paur censtruine ce plan o stieon ot pour ensuite e discuter devant les diff érentes instances,
jusiqu's sa présentation aujownd’hisi.

A, JACQUERART indique que ce plan d"action @9 le fruit d'ien travall engage, dans & perspective draflrir wn envirornement
sir et inchusif aux personnes LGET+ 3 Dauphine, établi b la fois sur les dléments de contexte relatits & ls palitigue mankstérietha
et & la politigue de la Fonction pebligqes ; sur Nenguéte de PSL gui comprensil un sodet sur les disersmvinations. enyers les
persannes LGRT+, ftudiants et personnels ; el plus largement, sur & connaistances des recherches et des associations qul
traversent Pensemble de la Sociétd, y compris PUnieersitd. Cest be it de collaborations avec différents senices de
Dauphing, maks aussi d'échanges et de consultations suprés d'organisations étudinntes, o associations dhadiantes ef de
syndicats du personnel. Co plan a dgabement d1é prdsentd, discutd et retravailld dans différentes instances, pulsqu’™ arne
e fin de parcours,

C. ACHIN cspere arriver au boul de Ls préparation de o plan d'action, afin de walment passer 3 Faction, Les propositions ond
étd prisentées en 4 axes

- Awe 1 structerer Fengagement LGET+ de 'Université dans ke temps, @ pérenniser en essayant d'obtenr un label, en
s'inscrivant grace & FAssociation Uautre Cencle, qui rassemble bes drablinsements de FPEnseignement supérisur et de la
recherche. Travaillor aw nivesu de PSL a1 avec les réseaun nationsus, les référents galivd, su-dell des rélérents LGRT+, pour
que 2 soit durable,

- Axe F: créer un environnement mcliesif pour les Mudiants et les personmnels, deputs Faccusil 1y a plein e choses sur
Farchvie on L1 ou on Master 5 Dauphine, aved |& recowrs s préncm d'viage, par exemple, qu fait désormals 'obfet d'une
obligation |Egale. Egalement, plein de chowes pour £assuer gus 1oul be monde w6 sente bien acoueilli  Daephing,
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= fxe 3 - visibiliser 21 former. Bultiplier les propositions de formation & destinatson des personnels, administratifs comme
anseignants, tur des guestions ponctuelies mais fort utikes, par exemple sur bes identités rans ow sur bos LGETphobées que ne
sonk pas foujours bien identifides ot pas toupours simphes 3 gérer. Et puis, 3 destination des étudiants, [ volonté de metine
en visibilite, i 'intériewr de chagque enseignement qui o'y prite, des cours sur ke stéréotypes ot les discriminations, en veillam
d ceque b guestion de Momophobie el de la transphobie 08 toujours présente.

- e 4 2 lutter contre les LGBTphobies, gui existent méme & Davphine, comme cela & ¢ montré dans le volet de MNengquite
aupreés des personneli, Nolamment, s niveae des lediants, ce n'esl pas un sujel anodn. Errae b, el sdEnlified &1 pauneeir
se waitie des éventuel probiimes, ot ofienter [2s peruonnes concernaes vers les bons imerfoouteurs et interlculrites.

A L PARBAAS qui souhaite plus de priisions quant au prénom & usage, A JACOUERMART répand que cerlaines perscnnes
soubaitEnt FECoUrie  un SUTRe pod ndny quee celul gqui @51 Inscrit sur leur Etal onil, Cela peut Bre pour ure midititude de raisons,
La porte d'entrde, ici, esi Fidentité de genre e e Tait que cenaines pesonnes ant in prénsm connotd masoulin, alors quelles
souhaitent avair un prénom neutre oo fdminn, Paur un certain nombre @actes de la ve qualidienne dans PUniversité, que
ci sl pour les dtudiants ou poar led personaeds, Il est possible &' utilser ce préneen o'usape sur demands de 3 personne
corternie. |l v 3 des dotuments officlels, lids & Fétar civil, powr besquels c'est impossible, maks pour tout un tas dauiees
dotumaents, 1a Lol reconnalt [a possibilivd de secours & un prénom d'usage, de la mime manidre qu'ele reconnait e recours
& un e dPusage de maniére trés commune pour bes femmes maniées

B, CARRE-TALLOM s'interroge sur les réskdences, les logements o1 le fait de a velller & ce quiil v alt des endrolis inclusifs s,
Elle demande ce qu'est un endrolt inchesif pour les personnes LGRT.

€. ACHIN répond que I'dée est de rencontrer les personnes respensables des résidences de Dauphine pour virifier que c'est
une guestion gu'elles se sont posée. Cela pout étee des toilottes gensdes ou non geneées, Il s'agit de réfléchir & towt cofa,
cormme tela a &ié fait, d'aillewrs, 3 Feccasion de travaus, pour réfléchir & une redistribation des toilleties ol chagun puisse en
troaver qui il corresponde, Bt puls, on cas de nuptere familiale, cos cas-da dolvent pouvair 8tre priorisdés dans Faccds au
lagement de Dauphine.

A, WWODUEMART pricise gue La vie dudiante, @ fortion 5'il y a cohabitation, peut #re auss) le liew dexpression d*homophohie
ou Faffemation de Fhétéroseuualité comme seul modéle. Cela peut crder dis mal-&tre chaz les étudiants qui ne sont pas
hétéroseguels, Cela est aussi un enjeu mpartant ; s'asurer de Mambiance de ces licus de vie of savoir commant [a non-
hétérosegualingd o5t acousillic ou pas, 1| 'agit de travailler & comprendre comment ces enjeus fraversent ces espacos de vie
qui sont quetkdiens, dans plein do manifestations.

ASETULMAN demande comment se situe I'dtablissement par rappart au paysage universitaine et s oo plan est peéourseur
o 5'il w 3 du retard dans fa mise en place de ce plan.

A TACOQUEMART répond gue 'établissement n'ost pas partindiérement prédcurseur, par esemple, sur la question du prénom,
Il v a e effet des directives ministérielles depuis 30149, qui ont fait que beascoup détablissements se sont salsss de oot enjou,
meme si des choses axistent diéfa & Dauphine, Dans certaing ftablissements, les chargés de misshon & 'égalitd englobalent
aissh bes guestions LGET, ot tel établssement a pu mettre en plaoe des infiatives plus innovantes. En revanche, oo gus est
prdcursewr @5t de falre un plan d'acton enigquement sur les enjeux LGATY, Cortaines Universités ont wn chasgé de misseon §
Fdigalitd quid et @ depuis tres longiemps, qui ost Président de la Condérence des chargds die mission a "égalité au niveau
aateanal et qui a monké une chaine LGRET+, ayant vocation & avos une action refativernent large. Mads il o5t wral qu'un plan
d'action comme opla, assez global, cest relativement nowvateur. Toutefods, @ existe cette charte, portée par 'association
Lautre Corcle, qui avalt initialement mis en place une charte plutd en direction des entreprises et qui, depuis deux ans, a
iréd upe charfe spécialement pour 'enseignement supdripur, Pour instant, six établissements ont adhéed 3 cette charte,

M. LIEBEL indique étre satisfalt que I'Université se soit saisie de ce supet of qu'l y alt des avancies, Au-dels du falt que la
Socsté dvolue, il pense que les nowselles générations sont plus conscientes.

E. AGRIEDLIANSEY remarguee que le eecapstulatf imtroductif est asiez impressionnant sur la réafité de PFhomophobde, telle
gufolle a5t wicue ou rappartée 3 travers les enguétes. Prés d'un Etudiant sur hoit affirmie avair 808 temoin de ce type de
discriménations, Sur bes réscaux sociaue, 293 étudiants signalent avoir constate des propos transphobes ou homophobes. 1
s demande comment réguler oes espaces d'échanges ébudiants sans attenter 3 la Bberté des étudiants, of senwhbiliser, au-
diefi die co quil reléeerast de co qui o3t pénalement répréhensible, 3 wn dimat homophobs latent qui e s'exprime pas tpajours
trés vigdemment, mais dant les propos peavent 8re véous de maniére trés viclente par cous qui s'en sentent bes cibles.

B LIEBEL indigque que sir les groupes comme Yoiy Dauphine, | perae qulil ¥ en avast plus avant. Aujourdhui, un certain

nambre d' associations sont trds engagbes sur oes sujets o sont sxtrémement réactves, & la fols pour le sgnaler et pour falne
aussh des signalements a U'Uinssersitd, 1 lul semble que FUniversite ost tris réactive sur op genre de questions.
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E. M. MOUHOUD eenfirme gue bes Blutines sont 1nbs aotrees ol effectuent un iravall de veille sur los réseauy sooam, Il y a en
elfer parfels dos formules pour lesquelles Univessind w'a pas hdsivd & corvoquer certaing dudiants, tenant des propos
homophobes ou racistes. Le odbe des drudiants est trbs important. C'est la ralson pour laguelle, il souhalte aussl sensibiliser
la participation des énadants a cetke dscussion, caf cela changera awssd s, dans les associations, une vigance tris forbe est
introduite s ces supets-la

5. DLNZARCY indiquan gue ke site de Lyon 1 avalt hénéfickd d'un financement de la Délégation interminkstériclle de la lutte condre
e ragisme, Fantisémitbme et la haine anti-LGBT [DILRAH), A sa demande sl Université a aussi des financemsents
supplémontaines a aller chercher sur cette thématigee:1a, E, B MOUHOUD répond qu’ effectivement cela peut Btre envisagd,

M. CARCASSONE-ROUIF demande si ce projet a @bé sowmis au CFVE ¢t pourguol ce plan n'esl pas soumis aw vote des
administrateurs.

& JACOUERMART confirme que cela a #1¢ présentd au CEVE,

E. b, RAQUHOLID répand que cela nfesl pas sowmas au wote, cor oo plan d sotian s pas de cacactere impérate, Il consiste &
mettre en place des cibles de progression, graoe & un travail de sensibilisation.

5 LEMAIRE réagit sur le fait gu'en snfroduction, il o é1¢ mis en dvidence qu'il ¥ & des acies homophobesd ou ransphabes 3
Draugphire, Or et sauf ercewr, 1a Section disciplinaie n'a janmais &bé saisie de ce type d'allaire, Elle smilerroge sur les sandtiong
donndes o ces comportement totabement déviants, parce qu'il n'est pas envisageable de Laisser faire des choses pareilles
en M2, cela & invraisembliabie.

F. BLAMNCHOT confirme gue depuis 2021, aucien cas v'o S1é shgnald. Cela ne weul pas dire quiil n'y en a pas ey, bien entendu

A JACOYUEMART indigue Stre aussi 4 18 callube de vieile gqui englobe toutes les dsoriminations, Effectivemaent, il n'y & aucune
remontée aopris de la cellule, Peut-8re < agi- d'un probime de visibilitd de b sensitslisation de PlUnivessitd sur ces
gquestions. Probablement que Paflichage des réldrents de ce plan va changer les choses. Un signalement de chanis
homogthobes a éé signabé lors du week-end d'intégration des L1 La vie éiadiante a pris bes choses en main Du ooup, Cétait
aussi une des difficuliés par rapport b s cellule de weille  souvent, des choses plus collectives sont signaldes, comme des
multes homophobes pénériques sur bes réseaus socibum

E, M, MOUHOLID sjoute guil laut arsst gue les personnes signalent avoir siebd cela. 51 ees ne b2 font pas, ©'est oomipha s,
Lorsque des propos déliciueu, interdits pas la loi, sont tenus g1 qu'il y & dees proues, Partichs 40 P Saisin s Procureure de
la Républigue est également sne sofution qu'il ne laut pas hisiter & utiliser. En revanchie, pour saisie la Sectson diselplinadne,
il faut que la victime saisisse cette cellule. || faut done continuer & Sure vigilants car ceci est affaire de tous,

¥, fhiestions admindstratives of financibres

1. Liste de marchs

Uy documaent explicatil a été mis a la dispositson des administrateurs.

C. ROSS0OM] indigue que bes deux projets de marchés sowmes au volbe sond ded sccords-cadres & bons de commande sans
MIRITILT, AEC U maxsmaum &0 bemps ou en quantitd, relatifs & Fachat e mobiliers, qui vant s'inscrire prncipalement dans
Iz cadre du projot Mowseaw Campus, ainsi gue des prestations d agences. de vayage pour lenganisation des voyages d'#udes
et de groupes. Dans le cadne du prermder marchd, il 8"agira die se fourni en maobiliers, mais également en prestations corneoes,
de conseil daménagement, de transport, de montage-réglage, dinstaliation el de garantie, pour satistaire un besoin en
amiénagement et réassar! mobilier des locaux qui seront liveés dans be cadre du projet Moaveaun Campus, au fur et b mesure
de leur livrakson, mals pour peemettre fgalement de pourvair & d'autres besoing qui powrraient paindre en cours d'exéculion
du marchd. Tows les sites sont concernés, Un allotissement ted rdalizé, solon 1 nature ded [ocaus, pour Eenir comple des
spicificibés attondues on termes de mobiliers, avec des fobd dédids vaire réseryis § certaing secteurs de Féconomie sociabe of
solidaine. I est préyu aimst un ot spécifique pour e mobilier de bureau classiqee ; un kot pour les salles demisagnement, en
distinguant bes salles de forrmat portrait T3 classique nécessitant du maobilier standard, de celles plus grandes qui nécessiteront
dur mobilier rehaussd, voire des salles andragogiques ndcessitant du mabibier madulable. 1| sagira également de pouraair aux
besning en réaménagement des salles informatiques, de Fopen space du 6éme ftage de Laile F oo une trentaine de collégues
i Miab of du CIP auront & séjourner pendant Lroi sns, sind ge e |Goaus assoriatils qui Serend liveés au Bime et 7eme
dtage e I'afe F. Le marche est présvu pour cing ans et son moantant estimaldl el de Feadre de 3 MC hars takes, 1 prepdra la
forme d'en appel d'offres ouvert. Comcernant fes. predtations d'agence de voyages, la cible et une petite agence
inkerrmiddiaine, & taille humadne, qui réalisera un acoompagnement, un conseil ek une assistande, alin de pErmetire de néserver
tous les ypes de transports of d'hebengements, et de praposer les senvites connexes ; résentations de restaurants, de salles
de réunion, activités culturelles, guides, traducteurs kocaux éeentuels, formalilés sdménistratives, telles gue les visas et les
assurances spicifiques, Le marche est préeu paur un an, fventuellement reconductible 3 foid. Il antrer s en enbiution début
fusn 2024 at lo mantant estimatif et de 'ordre de 3 ML
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A A STTULMAN qui demande si ce deusidre marché st rouvesis, © ROS50MI répond par Paffirmatiee. En effet, @ <5agit
drune rigpanse § une obligation réglementaine, celle de réaliser un marchs & partir de 143 000 € de dépenses annuelles. Paur
chague voyage d'études, I fallait une réalisation d'ane formalité de mise en concurrence sous B forme simplifide de trois
devis. OF, il corvient de se rematire en conformité, justomaent par Fattribution de ce manché & une agence, sans interface
dlectronique, aves un pool d'ackeurs dédids. Ldde est aussl de ne pas accorder de droits d'exclusivité 3 cette sgence. 56 elle
eyl moins pertmente que @autres ou 5'd est demandé d'autres accords par allleurs, Il y awra une possibilité de dérojer 4
I'obligation de passer dans le cadne de oo marche,

A A STTULMAN qui demandy si cola va changer trés concritement la fagon de fonctionner pour les voyages d'éudes, C
ROSSOMI répond par affirmative. Cela pormetira davoir un acteur dédsé, avec qui dialogeer pour |3 difinition des besains,

A F. BLANCHOT gqui demande quel st e rapport avec Motiles, €. ROSS0NT répond sucun. Ce sonl deux besoens
complémentalres. Motilus est mis en place pour gérer bes ordres de mistions et bes notes de frais des agents dans le cadre de
fers dédglacements. Ce marche vise & pourvoir aux besoins. des voyages d'ébudes el de groupes. Des gque nioul personnes
désirent voyager ememible, elles ne peuvent plus étre prises en change par linterface dlecironigue. Une autre modalté de
commande doit donc étre mise en plate,

A L PARMAS qui remargue que le montant de 3 ME 31 impartant, el qui demande pourguod (| 'y a pas eu plus de ditails
siar les difdronts fots, C. AOSSOMI répond qutil n'y a pas de lot, dans la mesure ad misme si he montant est asser significatid,
puilsgqu'il représente crviron 700 000 € de dépenses annuelles en TTC, I'Universitd ne prisente ndanmains pas ene attractivité
suffsante, on qualité d'élabdiséemsnt, qui justdverail Fallotisiement.

A M. CARRE-TALLON qui demande pourqued lancer un appel d'offres restreint, C. ROSS0M! répond quiil v & énormément
dtactours dans be domaine, Uobjectsl, au départ, &ait de fake celn en deus étapes. O%aboed, une séection dos candidats on
capacité de réaliser la mission, puis la sébection de I'sttributaire, Autrement, il aurait fallu anabyser 20 dossiers,

E. AGBIKOLIANSEY demiardde si, sur ke marché relatif au remplacement du mobilier des bureaws, i est privu le remplacement
intégral de tout le mobilier, dare de 1oul jeler, ou bien, s une partie du mobilier, encore wWiksable, pourra Btre conservie,
dans une période de préoccupation des conditions de recyclage et de colis financiess,

£, BOSSINI répond quh sa connaissance, celle question n'est pas néglée, Pour autant, cola ne tranche pas la question, darm
la mesure o i@l Taut un cadre jurdique dans lequel commander en cas de besoin, La question du mabilier & réutiliser ow pas
sora une réflexion & réalser contamilammaent.

W, RERALDIN indique, qutau départ, iy aval un budgat mebilber prévu pour remplacer, 3 terme, tout le mobilier des bureaus,
Or, il & 61& convenu, ao fur 61 3 mesure, gu'il éait plus sensé d'attibuer ox budget phutat powr e mobdier des salles de cours,
pulsque cela corcerne les dudiants et les conditions de travail. En comme bes salles n'ont pas towt & Fait le méme format gue
les autres, il était indispensable de privibégier cela. Lh ob il y o effectivement des dépenses de mobilier, c'est parce qu'un
certain nombre de collbgues, dans e cadne des iravaus, vonl lenctionnar en open space et 4u'd n'y 3 pas le mobilier adbgquat
pour Finstant. B, de la méme manidne, dans les futurs bureau, c'est mious davoir des bureau un peo plus petits que la
phipart des burcaux actuels, car cels st plus confortables d'installer deus perpendiculaires au fenftres. Cela n'exiite pas de
fagon tout 3 Fait standard. 1| 'agi donc de répoadre & des besoins trds concrats sur la partie bureaws, Mais sinon, lidée est
pise los wsagers déemdénagent avec leur matériel, aw ue &t & resiire,

£, ROSSOMI ajoute que sur deux lots spitifiques, & savair Fopen space et les locaux associatifs, @ a 608 ervisagd un mix enfre
une obligation de reprise partielle de mobilier identifié, Fappoct d'un molilies réutilisé en falsant appel aus ressourceries et
pour ka portion congrue, 'achat de mobilier neuf. Lidée est de pouvoir ensute réutilser bes mobidiers dans le cadre de la
destination difirtive des ot

% MRIALY indigque que, sur |k deusidme marchd, (| aurait persd que beaucoup d'aciités daent plutdt a la charge des
dtudiants qui préparent les voyages détudes. 1| comprend qu'il ¥ 3 eu beaicoup d'argent dipené, of que, powr étre en
ponformité, il Faut voter un marchi, mais cela e surprend un peu de voter un budget de 3 ME pour des tiches attribuées, &n
pringipe, aux étudiants, I pense que c'est peut-Eire au dtsdiants daller cheecher cux-mémes ol séserver paur que cela ne
cole pas trop cher et de ireuves les salles de réunion ; cela fait partie des choses que los dtudiants dodvent préparer,

£, ROSSOMI indique se cantonnir aux dépenses effectives réalisdes pas I'établissement, puisque c'est 3 Faune de ces dépenses
que les mesures doivent #re prises en termes de publicité et de mise en congurrence, Effectivernent, en tant qu'institution,
Cauphing déperse presque 700 000 € par an en voyages de groupes. IXallleurs, Pobjectd du marché public est de rationaliser
ke besolm of, du coup, davoir pour cible une petite structure, une enlid "coutuee” (sur mesure], mals quiil conviendra de
survailler afin de 3"assurer que, nalement, les tarifs proposts sokent toujours compétitifs. Dans la mewsee od ils ne be sevalent
pas, il 5 agit d'un marché dun an reconductibie qis |'Ustersité pihéstera pas & dénoncer et b relancer,
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F. PELTRAULT ndiguent gue les woyages d'études existent depuls bongtemps § I'Université, La somme dépenside ost
comdgquente. Elle est connue, docomentde of prdsentée en Consell M0, gui vote les voyages aver la contribution de
Dauphing o1 celle des dtudiants. Ces voyages s'inscrivent dans bes programmaes pédagogeques des formations et s'intdgrent
dans différents aves. Parfots, oest Noccaston de sensibiliser les #udiants & Pinternational, Cest un des vecteurs possibles de
rencontre des entreprises en Europe, mals pas seulement, méme & les voyvages hors Eurspe ont tendance & se restreindre.
Clest 'occasion, pour un éfudiant qui voyage pew, de s créer une ambition. En Consedl M50, § a &8¢ établi e charte.,
ndiguan 'impotange, pour ka fosmation, deffectiser ces woyages. Concermant le marché en question, il pense gue les
collégies serpnt conbents, Quand vous ez des voyages qui concernent des effectifs importants et gui impliquent done des
mantangs imporiants, e Tait de desolr chercher les devis de plusieurs hitels ou avberges de jeuncsse pour accuedic bes
étudiants prend du termmps, Il "agit & un cauchemar admimistratil pour bes collsgues. ils apprécieront maintenant die pouvoir
s sampddier B wie, Lo monfand icl indigué refléte les montants dépensés & Dauphine pour oS voyages. A FASD, €&t pet-
ftre SO0 000 €.

M. CARRE-TALLOM indique vouloir attendre, avant de se réjouir de cette procédure En effet, chercher troi devis en un lemps
record st un peu Fastideewn:, mais elle & de la chanoe dovair des étodiants e impligues. BMais powr &ire compléiement
transparente, Sakd, qui travaille au rez-de-chaustée, remporbe Ly compétition haot la main. | Fait du travad s mesure chague
anmdse, car il sadt travailler avec des bons de commande, dand be respect des dédais ef des contraintes. Elle sait ce qu'elle vit
sur fotilus, et Said 3 toujowrs éLé présent pour &'oecuper delle e de ses conlérences.

E. b, MOUMHOUD informe que le Prisident dela Républigue est interven dans ure conférence 5 I'Elysde, b laguelle il a assisté
en tant que Président de Flniveriatd, dans laguelle | a fait rdérence aux probdématigues de smpllication adminisiratoe
dans les universités ot les Organismes nationaus de recherchie. Ce n'est done pas wn supet dauphinois, mats mational. || pense
que cela s'est Fortement amélioré & Dauphine.

£, ROSS0MI précise que l'agence Dauphing Travel est un candidat comme un autre et elle sera bien entendu ivdtde &
comcourn, comme daulned dcbeurs dconamitgues avet lesguels Plniversité a Mhabitude de travailler.

E. BLANCHOT demande ce que cela induit comme dlargissement ou restriction en lenmes de latitude &' action pour Ningénienie
des voyages Il pense nedamment & la fermation continage, o Iy & tougours des besains singulsers.

C. ROSSOM répand qu'en Lant que tel, cela ne bes modifiers pas, dans la mesure od il y sera un interloouteur dédid gui sera
retenus et qui correspondra b ks majorité du bessan exprimd, Elle rappelie gue 'Université n'a pas socondd de droit o eaclushitd
5 cette agence. Cela signalie qu'h partii du mement ol elle 3 des ransons circonstanchées, Saydes, prouvant que cet agteur
n'esk pas subisamment comgEtitf, par rapport o des enitéres fieds dans be cahier des charges, par rappodt 3 certains voyages,
clle poanma elle-méme renoncer b pourvair aus besaing of elle powrna, du cowp, 3 la marge bien entendu, fake apped & d'autres
entités economigues. En tant que tel, c'est du temps gagnéd, puisqu'il n'y aura quiun silews, et pas une plateforme, en capacitd
do répondre auy besoing e, selon les circonstances, dventusllement une possibilitd de déroger au cadre contractsel pour
apporter une satifaction plus importsnte & oelui-Gi.

M. CARRE-TALLON émet quand méme un dowe car, pour le moment, || y & déja e personne dédide pour les vovages
d'étuxlies, qui est au reg-de-chaussée de el ftaldissement. De 3, cela hil simphfie éncamdment |3 vie 1y a dos choses plus
faciles quand il est possibie d'sjuster en discutant, gue de develr attendee au Etphone une personne didide quand elie le
pewt et sans savair commeent. Elle craint une dégradation du service of efle est tods inguibne,

€. ROSSOMI précive que Dophine o deux personnes didides suprbs de la sockétd Gondran, gis ghrent san pirimétre. Ce s
sond pasdes acteurs inconnus, puisque le voyage détisdes on tant guee tel e spdeifigue dans sa manigre dbtre, puisgu supris
dlu prestataire et de ses différents partenaires, ce sont des douipes dédides aus woyages d'dtudes gui sont présentes,

bt CARBE-TALLOM se souvient que lors de ss premibne année au Consed d'adminstration, elle avait jeté un doute sur la
pertinenco de Motibus. Elle avail eu celte phrase chog, dont elle est assez fiere : « Au moins, avee Natilus, ce qu est bien, Cest
il porte bien wen nam, panos gu'an touche e fond ». Cala avalt Tait spurire tout e reonde mass, concrétensent, il avadt été
vendu la qualité fantastique de ce formidable prestatasre, Elle est hewreuse de veir qu'il ¥ a tris peu de temps, le DHRS s'est
érriu du sujet et que méme be Président de 13 Républsque, qul ne dolt pas soweent ubitiser Notilus, @ entendu parter de ce
naulrage. Ele réifére son inquitiode.

Le Consedl dodminditration approuve & 18 voix pear, 7 voix condre of 3 abstentions, les movchis sulvonts, & savaoir

« Marché de fourniture de mobifier intervenant dons le codee die Fopdration de restructvnotion d'ensemible des locous, ot
Prafet Movvenw Compus ef predtations eennexes feansedl, anspart, montage/rdglege, instolltion ef garantie) ;

- Marché de fourniture de preséotions d'agence de vepage nfervenant dans le codve de Morganization oes voyages 8'étide
et de groupes (> 10 personnes).
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2, I i} roits d g r I

Un document explicatil a 686 mis 3 la disposition des administrateurs.

B. BOUCHARD-DENIZE induque, qu'o priar, o sera la derniére annde. L'idée est d'exondrer des droits dlinscription en
docioral, les dtudiants insorits en 2020-2021, donc en plein confinement, pour ceux gui vont bieniot soulenic entre e ler
Jarvder et B 31 mars 3034, Chague année, cette décition passe en Consedl dadminsstration de PSL, laguele doit étre
tgalement presentée au Conseil d'administration de Dauphine, Cela concerne 5 perionnes.

te Consed dodministrotion opprowee & Funonimité, seit 6 26 voix pour, Mexonération des droits d'inscription poor certoing
octarants.

3. Approbation des principes et des tarifs 2024 de ["Acwtdmie o Economie des Insamtions ef des Drganisations
Len docwrmnent explicatif a é1¢ mis & b desposition des sdminisirateurs.

E. BROUSSEAU indigue que I'Aeadémie d'Econorie des Institutions et des Ovganisations réunil pénéralement une
cinquantaing de doclorants, post-dedtarants et jeunes chercheurs venant d'vn pes partout dans le monde, autour @une
vingtaine de conférenciers invitds, Cetle dcole se dbroale pendant une semaing & Institut sclentificuee de Cargése, a obid
d'Ajaccio. Cet Instiut est bien conpu pour organiser cet dvdnament, pulsquiil est possible d'y crgantser des confiérences, du
travaill de groupe &l un seminaiee résidentiel permettant de nomibrewses interactiong entre les panicipants pendant une
wernaing, Cel nstitgt a aussi Favantage d8ire orgamnisé dans le cadre du CHRS et dong de pratiguer des tards pour cette
predtation qui sonl relativement rasonnabiles. Lo fimancement de cette organisation repose sur des sulventions ootroydes
principalensent pas la Chaire gowvernance of régulation, mais aussd par d°autres partenaires unversitaines parfols, dgalement
par les frais de participation payés par les étudiants et gui £'élivent & emdiron un millier d'ouros | 500 € correspondant aus
frads de logement ef de restauration sur place ot 500 € pour les frais d'organisation permettant de financer b venue des
mbervenants e de 'dquipe gui anime ce séminaire, Chague annde, i est tony compde des codits qui seront couy de Dauphing
pour fiser les tasils, qui sont signalds par N'institut de Carglse, Par adllgurs, uno poftique de riduction des frals s adaptée
pout les doclorants el post doctoranis qul ne peuvend pas, compie Tena de lours ressources, financer 'inégralde de lew
pasticipation aux frais, Cotte 214me ddition permettra de réunir dos chercheurs trés reconnus dans le chamg de NEconomie
des Institutions et des paganisations, el des jgunes chercheurs. Cela a dué 3 lorigine de inks nombreus réseaux de recherche
et projets collaboratils, Les charcheurs gué animent aujowurdhul la commanautd sur le plan international sonk sowsent des
Munini de cetie manifestation, Cette comamunautd sclenifiqee dtedie bes onganbations e les instibutions, ot o assor
pluridisciplinaine, || est demandé d'une part, 'approbateon dos tanils, ot dawstoe part, by remboursement das intensenants aus
frais réels, car cela permet de faciliter la gestion. Mais 'objectif est do limiter les frals of de simplifier N'organdsatson, non pas
de dipenser di L ressowrce, L'annde derndbre, par exemple, o budget déponsé dtait maing important gue le budget préva

E. AGRIEDLIANSEY demande pouwguod o8 point dodt étre votd, pulsqu'il sagsd o une sorte de colleque, qui ne suscite pas
habiuellernent de vole, Peut-tre que cela engage les fonds de Miniversicd, pour autant, il sinterroge sur les réghes qui font
g, chague annde, cela dodt tre présentd et votd,

E. BROUSSEAL répond que comme NUniversité organdse ce colloque, olle enregivtre les frals d'inscription, C'est B raison pour
laguelle, # dait ¢ avosr une décsion du Consall d'administration. Mals. eflectivemant, cela ne codte rien au budgot de
FUnreersibe, puisqu'il s'agin dune manifestation autofinancée,

B, CARCASSONE-ROUIF rappelle quee oo débat a dbjd cu ligu 'année dernare, a savair pourgual oo collaque sortait des reglos
par eapport aux autres collogues, ¥ compris ceux organisés par le miéme Labosataire ou les avtres Laboratoires. Apris, sicela
ne godie ren d 'Uneeersid,

&, ASALALY indsgque que la Corses, cest bien d'y aller de temps en temps, mais chodsie une destination aocessible on frain powr
iviter |'avion, ce serail bien aussi

E. BROUSSEALN épanid €'l v a deuy raksons & cela, La peincipale #31 que oot Institut scientifique de Cargése organise gue des
manilestations de ce type-1a, Toute Fannda, est conqu powr oela et esl donc particuliérement blen adapté. Or, en France, |l
fi'y & 0 pas tant que cela. La seconde raison o5t que c'est une manifestation internationale. Donc, de toute fagon, tout o
mande vienl on France en awon, Le dernler kilpmitre on train et un peu mains codteuys en carbone que le dernier klométre
oo &), CErbes, mais 13 Corse et wne ile et ilny a pas de solution pour 2y remdre en train,

Le Consedl daaminisiration approuve 4 72 voix pour ef 9 obstentions, Nopprobation des principes €f des tarifs 2024 de
{"Acedémie d'Economie des fastitutions ot des Ovgandsotions, et notemment ke remboursement des infervenants aux frals
reels,

VL. Informations dans be cadre de la délbégation de pouvair du Consell d'administration au Président

1. Conventions ef comlrals
2. Subwention A5 Paris Dawphine Compatition
3. Bilan des frais d"Accompagnement Logerment (FAL] pour les dudiants boursiers loges
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£, M MOUHOUD indigue avoir ermoyé frols docements, notamment une motion que le Frésident de P51 Alsin Fuchs, & 1o
bes Présidents ot Directeurs des @lablissements composantes, ond prise & Funanimité, Le Conseil d'administration de
Dawphineg a regu aussi le communigué des Présidents ot Présidentes d'Université, selatif au projet de Led immigration,
Dauphine s'pst exprimée sur la partie concernant les &udiants internationaus et rien d"sutre. E8, fur cedte partie, '8t b
Funanimité tolale que Dauphine a adhérée b cette motion, laguelle sera présentée au Conseil d'administration die PSL pour
worle, Il en Fait s bectune dans son intégraling ;

¥ Frise de position du Directaire de PSL du 11 joawier 2024, intitulée » Koi Soblisements ef e projet de lod tur Finmigrotion =
Lie sair méme de Fadoption du projel de fol refenif & Prmvivgration gar l& Sénat et FAssemblde nptiarals, & 19 ddcearbne 2023,
Ie président de I'Université P51, Almin Fuchs, @ signé on appel de T8 woiversites s inquidrant de ce texte ol des conséquemes
graves giril e e s Penselgnement supdnisar, Celte fagiidiude s'est monifeside enswite par un communigud de France
Unfversitds, nofoowrsent, ollonl dand b méme send. Chocun des dobdistements membres de Thaiversind PSL s'omssocke
plelnement & céd réaetions.

Tows tisnrent & redie ici, ensamble, leur profeade mguidiuce, ee fexfe fouchan! ou cotur o Aos AVSSR0NS,

A Uheure i les établissements denselignement sipdreur sont ivités & renforces feurs oarhitions pour & reyonnsment de fa
recherche, f est difficie daccepter des mesures qui fendrent d mows repiver sur aous-méme.

Les dludiomles et dudiants, chercheuses ef chercheurs miermalondur soaf une richesse pour nolne pays, et participent du
dynamizme de pofre communaurtd acaddarque. Us ef elles pariccipent & lo production, & b odlffusion des volewrs ef des sovoirs
aeadénigues ef cullurels au-deld de pos froatidres,

Limpassibifind dexondrabion de e mafaration des drolts dfescripiion poar les érudianies ef Sudlants extro-commsnouteines
auralt wa effer porticolibrement délitder suv e nombre, Fonpdne péogrophigue e & sitvation soclale des lrdiontes of
dludignis powveal venir Enndier en Frmoce, Ceka revicnovait dgelement @ meiirne on eoisse nolee stratégie doccuell et de
rapoarement interneiionm, et fntrodidealt une diwsion dons nos éablissements déd fargement infernriamaus.

Cors mesuves mettnpient grovement on danger non seulpment Pattrectivitd of e royonmemsent mals Vactivied ot ko cohdsion de
nos dlablissements.

Poair touTes ces radsans, pous affirmoens collectiverment nolre opposition ferme et diterminde & oot engemble de mpsures. =

Il a également regu wendredi soir, b motion & Lod emmigration =, envoyde par B, CARCASSONNE-ROUIF of qul converge
yraiment avet les dispositions de la maotion de PSL, Lo texte 051 finalement trks simblaire & colui propasd, Par mesure d' équitd,
il en (3t leciure dans son intégralitd, au nom o' Agir ensemble pour une unversitd de services pulblics ;

& Au lepdemeln di 18 décenvhre, Jowrade internationole des Migrantes, FAssembidée Motiamale 0 odopié f'n "Lod immigroetion®™
QUi fermel on (uestion les drodts fes plus fondomentaus des immigre.es, des Strangeres of des bi-mationay,

Celle lod revmeel en course fe droll o sal of fastavre wne préfénence nohianale pour Fegos oux oddes socfales, o pessthilite de kr
déchéance oe rpatramnalitd powr es -potiarou, e durcissement di segrospement fomiligd, In mise en ploce de “protos”
' favamigration fows fes ens,

Les dhncionles exter-curopdens, volent dgalement bpurs drants memaods pov cethe Ind gl impaseng notamment ;

: L cldpdt o une caution de retawy ohligatolne pour pousdr Eoidier,

« Liaseripiion dans e code de Méducotion de frads de scofaritd différenciés 16 fois plas dlowds (2500 € en licence ot 3570 C e
mgster.

+ Lo suppression des Akdes poor fe logement (AFL]

- Le conledie renfarce des wses long séjour,

+ Lo mise en phrce de quates o dlediand.es éirmager.es,

Cela pming, de focte, i mise en ploce de Ip préférenoe nationale ; es édudiant,es Efronger.es ouront-igfeles fes mopens de
fivire pewt ou partle de lewrs dtudes dons une universite frongaise P Ces meswres, qud wiseat & restredadee locces de Fmiversite
oux drangeres, est parfoltement on controdiction aver fe pature de nos activitds, fo prodection des connpissances
s'enrichkissanl par les clrculations iterachonates,

Les mesures confeases dans of fexle pe pewvent quaccraitre &y privcened des frandionts wenaat de Fétronger of acceniver fe
mavehaadisation de Venseignement sugdeear frangmls,

Eifes participent d'une fogigue de privotisebion of d'eeclusion déveioppiée depuls drs déceanies ot qui 3v3l singulidrement
accenlude depins quelgues amdes poor fous bes Fludignts, gquelle que soif fewr natfonahitd,

Cerre lpd s'appase fondpmentalement & Vesprit des Liwmiéres dons fequael 'insonivent les videwrs fntrinséquaes de Funiversitéd,
lipy d'émoncipation, d'owvertive, doccued, de libre circwlotion transmoiionele des sovoirs scierbiffigees, o 'dchanges
interculurels, @1 de canstrachian de coopdnrtion par-defa bes frontiénes.

Le conseldl ofadmirdsiration oe Sunlversid Poris-Douphine oppelle Pensembde de Iy conrmunrutd pniversitoine & se mobiliser o
demande g Présidenl o ke Bdprbiiqie de ne pes proauiguees cethe fod gui fait hoante & netre démocretie, »

il propose done de soutenis ceite prémiére motion, qui rassemble kes arguments de la motion AgIr ensemble pour une
unversité de services publics, 3'agasant des dtudiants internationany, mais qui ne prond pas a son comple 1o s aspects
IBés aux probéématiques de préférence natipnale, lids & la Lol en géndral, Il pense quiil est utde et efficace de regrouper bes
widn Al Lous les établissements de P51 et avec be Consed d'administration de P51, pour woter la méme motion, Cest la ratson
ponar laquelfe, il propase de voter awgourd bl powr la mation du Directedne de P, qui dénence ot reprend ['aspect commun
dis deus eations, consistant a appuyer sur bes dtediants internationaus, car c'est la prérogative. Il ne souhaite pas diborder
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suf led sujets qui n'ant pas trait & PUniversitd et au étudiants internationau. Chaoun prendra sos responsabilités par aillewrs.
Aujourd o, il est important de concentrer les efforts s les Studiants Internationaux et les aspects de cotte Lol of d'itre
envemble, avec tous les établissements de P51 et aveg le Consed| d' admidnistration et le Directour de PS4, pour dénoncer bes
effets délétdres de cotte Lod sur les diudiants inbernationaux et sur bes Universités, sachant gue Mun des moyens & alliver des
talents passe par bes étusdiants Intpmnationau; il avait eu Foccasion, dans son interview au journal Le Monde, de citer le
rapport de 'OCOE 1032 qul indigueait que les taun de rétention frangals sont plus falbles gue ceus des pays woising. Alnsi, 70
% des dtudlants intornatiznaus diplieaets dans kes Universitis amdricaines restent aus Etats-Unis au bout die 5 and. Cest aansi
gue s Elats-Ungs acquitrent des avantages comptitifs majeurs, en puisant dans les stocks des connabisanoes mondiakes,
Kbme du point de vue économique, cette Lol Wourne be dos aux intéeéts de lUniversite, Il propoie dooc de rester sux
cuestions sur lps Unbiersstés of rien gue sur les Unbversites.

M, CARCASSONE-ROLAF indigue gue comame les mations wont dans be méme sens, mais quiune n'aoeniue pas toul » 1t bes
mémes choses, oela ne codte pas grand-chose de voler les deus.

E. B, BMOUHOUD propoie de voler qu’one seule, celle qui serm wotde par [outes kes mstances de P51 celle du Directodre de
P51 et qui s¢ concentre uniquiement sur les ctudiants intermationaux. Sanan, sur le reste, il rsgue &7y avair des désacconds,

A, CARCASSOME-BOUIF dernarde 8%l est passible d*envoper les deus 4 P5L

£, b, BAOUMOUD réiténe sa proposition, celle de <en tenir strctement 3 13 question des dtudants internationaus, La Minlsire
a pris la méme position. En $"unissant sur cet aspect, il sera peat-Stne possible die gagner sur oe vodet. Il ne pease pas que cela
soit efficace aujourd i que ke Censell d'admintstration de Dauphine s'ocoupe de taute la question de [a Lol immigration,

A SITULMAN adhére & lidie de voter tout de suite cethe moton proposée & P50 Ele demande si PSL Ma vabés oo matin,

E. B, MOUHOUD répond que celle molicn Sorai soumise, sur propoasition du Président de P51, au prochain Conzell
W adminitration de PEL &t aux différents Comseils dadminisiration des autres élablssoments,

A, SITULBAAN indigue qu'ellectiverment, dans un premier temgs au moans, o8 texte qul a déiad ded signd par de nombireus
Frésidents, pourrait étre vobé sans difficultd su sein de op Consell dadminstration, ot ce dis & présent, Ce seralt une premiéne
étape encourageante pour e futur Conseil o' sdmanistration de P51 de montrer que Daephine tient & prendre ce type do
position au plus vite.

A R, CHAMTIRE qui desnande 5'8 et possible de voter un point qui n'est pas & Nosdre du jos, F. GELN répond qu'il Faudra
d'ahord voler le principe du vobe, puis apees sur la motion,

A5 ABRDEUNOUR qui demande sur quelle mation i faut volter, E. M. MOUHOUD rdpond qu'll propose la mation du Directoire
dee AL, quil 2 bhu towt & 'heure.

A5 ABDELMOLIR qui abserve que cela fain rédtrence & Pautre, E. 8. BMOUHOUD confirme en partie, putsgud dit : = Cethe
inguidtude 5'est manifesiée ensnte piv un commianigurd de France Liaersitds, notemment afant dons be méme sens =, mals,
ola, oot b teate du Darectaire de P50

5. ABDELNOUR indigue avair wne préférence powr 'autre, qu dit un pead plus de choses ef gul a des arguments plus vasids
quee celui el PSL, qui redsert duf e fayaniement, EBe trowree cela wn pou probldématique de prendre les choses sous oot angle-
I undquemient, L'awtre texte lui sermble plus riche. Pas sillsars, le texte de PSL, dans son entéte, fait eéférence 3 Navtrs texte,
elie frowee dono gquiil ne S tient pas toul seu

E. W, MOUHOLID indigue que ce texbe & fait |'anammité e sein du Drectolne ot de 'ensemble des établissements, of dénone
exacternent les mimies chodes quee celles retenues, d ailleurs, dans |a mation d'Ager ensemblie pour une wniversitd de serdoes
publics pour ce qui concérne uniguement les dudianis.

A5, ABDELMOUR qua indigue que & teste de PSL e parle pas de la caution, E, M MOUROUD sépend par affirmative, parce
qui'il fait réference aussi b Pappel qui @ &6 vold | o #ait unandme. Le contenu de Pappal, diffusé juste aant la Lol dans Le
Wbonde, dénongad le depdt dune caution. Il pense que Cest sralmont Erés clais,

A 5 ARDELMNOUR qui trowve dommage de fingr par « ces mesures metiraient grovement on danges lattractiviteé of e
rayoanement = E, i, MOUHOUD répond gue cela falt partle d'un des démants des argumentations, mais pas seulemend. Le
rébe du Comell d'administration est de <'en fenir & sas prérogatives, qul sent celles fées 3 sa mission de Tormateon, de
recherche, de circulation des savoirs, et d sltractiatd internationale des dudiants. || reprend aussi & son compte Fargument
seton legueel cela nuit 3 Fattractiité el au rayonmement de Doauphine, || propose de s'en tendr qu'a cela, afin d'#tre plus
efficace, oo qui n‘empiche pas, les uns et les auties, de prendre bes positsons soubhaitées sur les amatres aspects de la Lol dans
d auires instances
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Le Conseil d’administration approuve a 23 voix pour 3 voix « ne prend pas part au vote », la modification de I'ordre du jour,
conformément a l'article V-3 du Réglement intérieur.

Le Conseil d’administration approuve a 16 voix pour, 1 voix contre, 6 abstentions et 3 voix « ne prend pas part au vote »,
la motion de soutien a la prise de position du Directoire de PSL du 11 janvier 2024, intitulée « Nos établissements et le
projet de loi sur 'immigration ».

Avant de clore cette réunion a 18H40, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 5 février
2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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