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PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 5 FEVRIER 2024

LISTE DE PRESENCE

« = el ninels a ilés
Prfsents » W™ LEMAIRE,
WM, RMOUHDUD, AGRIKOLIANSEY, BLARCHOT
Absente et représentée ;™ GUILLARD
Absentes : M MERAD, CARRE-TALLON
Absent of représentd : M. CARDALIAGLUET
Collisge - B - Autres endeignants el assimilés
Présents : W ABDELNOUR, CARCASSOME-ROLUIF, CHANTIRL, SETULRAN
IR, ABOMMNEALL AIRIAL
Absent et représentd : M, DORAR

nncls BIAT
Prédsentes » ™0 PARNAS, LENFANT, LEMINGUE, BOLMEID

Collige des Etudiants

Prétents @ bA™ ABBES, GALIW

ML LIEBEL

Abzente et reprdientée : WM™ GOLDATEIN
Abzente : WM™ DHIVER

Absent ef représeatd ; B, ABID

Abzents - M. SOLER, KIFEN

Collége des Perponnalités axbdrivures

Absentes ef représentées ; WM™ DE GREMNIER, DRAIN,
Abspnies ; WM™ DIGNAGD, GARRIGOS

Adsenis of représentds MM, BRICE, CHENUT, REDLER
Adsenibs © BN, DUVAL

risenta u R Ler
Présente : W™ BELLAKY

Membres de droil
Présents : N“* GELIN, GALLOIS-COCHET, OKRET-MANVILLE
M. PELTRAULT, GUENEE, FEIOZ

Imvités permanents
Présents : M™ DESARBRES, SERERT, MOULIN

Mk, BRESARD, ARIB], BOUCHARD:-DEMIZE, MIAS

Procurations :

= Fierre CARDALIAGUET danne proturatson i £l Mauhaub MOUHOLID
- Cheistophe CHENUT donne pracuration 4 El Moshouh PAOUHGLD

= Waldrie GLILLARD donne procuration a Eric AGRIEOLIANSKY

- Brung OXI8AR donne procuration Aouba CHANTIRE

= Modmie DE GRENIER donne procuration & Marie CARCASSONNE-ROUIF
- Julies ABID danne pracuration i Maran LIEBEL

:» Cassandre GOLDETERN donne procuration & Mariem ABBES

« Hiine ORAIN donne procuration a Sophie LEMAIRE

« Jrérmy REDLER dormne procuration  Sophie LEMMRE

« Fascal BRICE donne procuration & Stéphane ARIAL

En cowrs e SRance -
- Ausde SETULMAN dorme procuratson 4 Stéphane AIRIAL

Le quorem éLant attent, E. 3. BMOUHOUD suvre la sdance & 16H0D
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Le Président annonce quelgues informations relatives  la vie de 'Universind |

- IUniversité o obiten aupebs du CROUS la restitution de Memplacement dio la salle de restauration pows |@ persannel
administratil et enssignant. Durant la gowwernance précédents, le CROUS avait effectué des travaux et dicide
unilatéralement de modifier I'organisation de ka restauration des personnels. Coperdant, et & foroe de persisaskon auspres de
la Direction du CROUS, ke préskdent est hoursux d'annoncer aux administrateurs que Dauphing a obtem | possibilicd de
retrguyer unesalle dédids, avec un stand dédig, afn gue bes collectifs de traval, enseignants &t pedsonnels, puissent ¥ rouver
les moements de convivialitd, absolument nécesssires i la wie de PUniversite.

- Le eabinet de conseil Shanghal Ranking a publié un dassement des 400 meilleurs Sablissements dans L recherche en
WA A e nl poar lannte 2023, Dans ke classement des établissernents frangais, I'Université PSL, dont Dauphine est une des
composantes essentielos en Management, s¢ place au sixieme rang. Cela est tout & fain consedérable putsqu'il s"agit de la
presierne universitd frangaise qui apparait dans ce clssement, sux cotés des meillesies business schaols en France. Cela
permel do féliciter towte I'activtd de recherche et de formation en Management de Dauphine.

- Usie mation a &té vatde collectivement au sein de ce conteil, cancernant b partie « éudiants internationaue e de [ réforme
de la Lol imerdgration, Laspect positif, powr 'instant, est quee toule Ls partie lide aux Studiants @ 608 censurée par le Conseil
Constitutionnel, Le Président irvite aussi bes admministratewss a Fre son interview dams Le Maonde & oo sujet,

F. BLAMCHOT s réjouin vivement de Faffectation d'une salle pour les personnels &t enseignants. Il demande & quel maoment,
el paurra dtre effective. Le Prisident ripond que Pinasguration de cetbe salle dediée auna lieo be jeudi 29 fésrler prochain
La salle sera ouverte le 26 févrien. 1| it toubes les personnes & venir i ¢e pot & inauguration pour oblébrer la restituthon de
cel actif,

r..: Conzeil rmmnmum npp-m.lw i F‘i.rﬂwrﬁm'n' nﬂt aF wir powr, le procés-werbal de lo séence du Consell
d'pdarinistration du 11 décembre 2023,

MMMELMMMMMMW dactivité dﬁ wwmd:- des

E. B, MOUHOUD rappelle que cette fonclion a é1d crdde, car |l étalt absalument fondamental davoir une politique en
direction des BIATSS, De oo Tait, la oréation de o poste de Vioe-peésident a 608 organdsée ot mise en place. Pour des raisons
persennelics, H, Nasom-Tissandies a préféed démissionnes, i y a quelques mods déja, tout on continuant, dailleurs, b tenir un
rhibe die consell, puisquielle et consediére auprbs de L présidence pour les questions ldes aux BIATSS. 1| souhaite proposer la
candidature de David Abonneaw, Maitre de conférences en Management & MUniversité ot membre élu du Conaeil
o' administration, L'objectil @it qu'il puisse entres en forction dés que possdble, afin d'abder son prédiécesseur, qui conlinuers
die le seconder, o1 qu'il pulsse étre délégud suprés de 5. Lemaire pour mettne gn meavre Fagenda important de La politigue en
direction des personnels administratifs.

0. ADDNMEAL indiguee dire enseignant-cherchewr, Maitre de conférences su sein de DAM. B T3t de la recherche en
Mansgement aved wne dquipe, sintitulant Miab, qui s'occupe diinnovation en Management. Ses travaug de recherche
Cinserivent dans le champ de la gestion des Ressowces Humaines et 'organission du travail de manibre plus générale. Il a
besucou travaillé sur les quostions de gestion des emplois et des compélences, notamment sur fa formation en situation de
travail, dgatement sur k3 gestion des connaissances, des commundulés de pratiqgues et puls, plus récemment, sur les
thismatigues de linclusion. 1 est donc asser familier des problématiques de pestion des RH, 1| copnast asser blen Dauphine,
&n Lot cas un cedtain pembee de Départements et de serdices communs, || est responsable de B Mention Goston ao
département LS50 et a quelquees responsabilids pedagogiques, notamement 4 la Direction des Affalres inbernationales et au
DEP. Cete mission o ssiscié son intdérit lorsqu’elle lui a été proposée car elle estimportante, évidemment pour bes personnels
RIATSS, maks auss pour les enselgnants-chercheurs, dont les BIATSS sant les bindemes sud un certain rombre de sujets, ef
peiur les diudlants, car la qualité de service pergue dé |'Institution dépend lasgement de la qualité du travall des personnels
BIATSS. Il @ bien conscience qu'au-dedd de Fimpartance, cela eal aussi une mission exigeante, caf un certain nombre de
ehantiers me sont pas fous ks simples & mettre en aeuvre. & ce stade, il distingue  grandes Tamilles d'enjea

- Premitrement, des enpeux relatifs 3 lorganisation du travail. Uidée est commaent travalller de mantire efficace et sereine
uand des réorganisations sont en cowrs, &n M50 mais pas uniquement. Cela est important de sulvre ces réorgankations. i
W i dussi e suivi du pébdtravail, | ponse que le maode d'erganisstion chté BIATSS a un peu changé, mats aussi cité enselgnants-
cherchewrs, Cela a e un cortain nombre d'impacts gui méritent d'&ee suivis, notamment dans be cadre de Faccord tébétravail

- Deuxibmement, dos enfeu strictement de GRH, notammaent b feciutement o L queestion de Catbractivité, By a une vacance
de postes & subwe de prés, 1l Faut imaginer un certaim nomiboe de répenses en termes 4 attracthvitd de Dauphine aupris dos
persannels, fusst, des enpeus an tormes d'integration el de formation, snsi gu'en termes de rémusération, notamment sur
la mise &n eeuvre pas ot a falg achewie du RIFSEEP.

- Troisitmement, plutdt des principes. | faut faire les chotes avec conformité, toul en pedservant les spécificinds do
Firstitutson sur op sujel comme sur les autres. 1 faul sutsi Btre dans 'ecoute, b la lois au niveau individeel et collectif, dars
la négociation, Bt puis, blen réfléchir 3 Megalité de raitement, notaseit sur la question relative aus contractuels et aux
titulaires.
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Evidermsment, cela necessite beaucoup de travad, Cerains sont commencés, inachoads, lancés, Dautres sont probablement &
relancar ou b lancer rapidomant, 1 Faudea défindr bes priorités. | a le confort de pouvair travailler avec M. Natom-Tissandier,
dans I cantimetd du travadl qu'elle a déja réalisé, en bonne emente, ot également avec . Lemaire. Bl pense gutil n'y sura
aucune difficulte, de cp point de voe, & travailler tous ensemble, sows réserve, #vidernment, de la décsion du Conseil
d administiration d'aujourdhal

P, LENFANT se réjouit de cetle candidature el pense g tous bes membres sent satislaits dgalemsant de volr qu'il y 2 une
continulte aprés le départ d'H, Nasom-Tissandier. Sasoir que les chantiers seront cendwits & leur tchdance st une trés bonne
noapedle, d'autant plus gquil y 8 quelgues dossiers o peu importants. ||y a dvidemment cette répsgantation do M50, avec
les nominations officielles parwes dans aderaiere pevesletter, [va fallair dre guand réme asser vigilant pour ossayer de ne
pas refaire, peut-dtre, les mibmes erreurs, quiaupasavant, Pour sa part, elle treave un pey dommageable de ne pas avosr
estayd d'introduire de « nouveaus talents @, ce qul améns b un siget déja dvoqué, celul du recrutement & Dauphine. 1| ¢l un
fait que le recrutement e difficle. L"ambiance actuelle falt quiil n'y a pas beaucoup di sang nouveau au sein de F'Unkaersité,
o qui est un peu darmesage, car e et bougours une source de nichesse. Elle pense que cela pourralt permettre de gagner des
avis diflérents dans e cadee des discussions, Er puls, Il sskste un mangue de motivation, dans un climat de travail un peu
particulier depuis la Covid, || faudrait essayes de remedtes du colbectif, car cest une vrade source de richesse. Tout le personne
i prifssent pour travailler upeks des enselgnants-chescheurs o1 pour les dudiants, et 4i D, Abonneau est dlu, B aura b cosor
de I'accompagner dans ces rdflesions pour essayer d'avancer sur bous |es sujets.

F. GELIM incligue quee, 5'agissant de L réarganisation de M50, le choix, qui o otd fa de privilégser les ressousces en infeane,
n'est pas un chols par défaut, ni par mangue de candidatures externes non ples, Cela o &0 Fait en conscience aves F, Peltrauly
et I3 DAH, Un travad sur 'attractivité est mend depuis un an avec la DAH el avee la Direction de L communication. Les
pramiers résultats sont asser significatifs en termes de facilitg da focrutomen, msmie il ¥ & evidemment des bevinrs sur
lesgueds il n'est pas possible d'agir trés simplement, b commences par la rémuntration, pusogu’il ¢ 3 des contratntes eateines
asser fortes sur e sujet, Elle regrotte la difficulte 3 rassembler bes collectils, mais elle craint maheureisement gue cCest un
constat 3 falee 3 I'échelle de Ba Société el de Pensemble des organisations. La orise sanitaire of le tlftravall, gui a dté dvaqud
bt & ' here, ont passablement entame cela. Néanmaoins, o8 nest pas pous gutant quiil laul voir tout en nair. Elle a rencontré
beaucoup de persannes, 3 MO ot ailleurs, qui démontren un sl engagenent L une yrade snde de constraire ce collechif
b lps jours

E. B RMAOLIHOUD souhaite vivernent fdliciter F. Pelirault et F, Gelin, powr leur traval ot leor investissement dans la mise en
e die la premidoe étape die la rélarme M50, En illet demier, || n‘avalt pas scuhaité faire voter la réforme au Conseil
d'adminiitration en Fétat, compte tend du fait gue le basoulement en Eooles avec des Conseils de Dipartement o Ecole avait
provequé certaines inquidtudes. 1l a dtd déckdd & oo moment-la de décowper la question de la réforma en plusiours paries,
notamment avec L réarganisation des personnels admindstratifs, || est fondamental de rélfonmaer Uorganisation adminkstrative
avec pois de B0 assistantes de fermation sous la Dieection de deus personses, élolgniées des collectifs enseignants ¢
dtudiants, et des disciplines, Uoption choiske &ait donc une réorganisation en cing phles disciplinaires, qui a troued un
assentiment des syrdicsls, Dans le cadre du C5A, les discussions ont &té fruciueuses, Cette réforme permettra wne
organisation plus resserrée, autour de plus petits collectifs de travall et & proximité des enselgnants-cherchewrs, Les locau
aideront auss & cela, pussgqu’h terme, |y sura une wité de temps, de liew et de discipline, Cette réforma awjourd'hal est enfin
engagde ot @ souhaite dvidermment s pleine réussite b cette réprganisation. La seconde dtape de la réforme est en cours
& achdvement :il 5 agit de I affichage des Menbons et des disciplines autour do cos pibes d'écale, comme 3 MIDG, Concemnant
Iz basculement en conseils d'Ecoles, le Président soubaite prendre son temps pour falre ce trolsibme pallier de la réfoeme
dans une plus gramde sérénitd, dans le cadre d'un large consensus,

F. GELIM ajeule gue, pou gue cette réforme puisse fondlionner, il a ebé redéployé cing paites supplimentaings, au Senion
die Fencadrement de proximité et des colloctifs, Evidemment, o n'esl pas une garantie snbverielle, mais cela e en toul &35
un gage de benne volonté powr gue cela se passe mépus of dans de meillewres conditions,

0. GALLOIS-COCHET indigue, qu'en sa qualdé de Directrice du Département LS50, &lle a beavcowp travaillé avec . Abonreau,
Elle a puwirifier personnellement sed qualités professipnnelles et soubaite Wmoigner de son engagement, de s rigueur, de
sa loyauté, ot de sa trés grande hannétetd intellectuele, Towles ces gualiths sedont teds précieuses dans ses nouyeles
{onctions. Wl semblalt Emportant de partager ce [emoigrage aupais de ceus qui sont amends & I"alire

5. LEMAIRE se régouit de cetie candidature 3 cette fonchion, gul n'est pas simple, surtout qu'il v a des chantiers wrgents. La
prime de fin d'arnde, qui eastain juagu'd présent powr los BATSS, est veude b disparaitre en 2034, 1 faut donc s'atteler dits &
prizent & envisager une configuration nowelle, Des recours ont égafement &t engagds devant be Rectorat, mais awsi le
Tribunal administratd, slors mEme gu'il poavait v asoir, pour beaucoup de personnels de coite Unseersité, un attachement
e primes, telles quieles existalent jusqu'a présent, D'alSeurs, ces prames avalent ébd rediscutéos dang leurs modalivés
d'atiribetion avec H. Masom-Tissandeor | elles dodwent maintenant disparaitre, 0 faut mettre en place o compiément
d'indpmnité annuel (CIA) dans e RIFSEEP. Le C1A est versd annueBement ef powrrall tenir Beu de prime de fin d'anméc,
Towtefois, on comparant les montants du plafond du CUA et ceun qui étakent les plafonds allouds de la prime de fin d'année
antérieure, il esl un f8il que les cabégaries de persannels, qui ne sont pas los mdeue rémuenéris, sont celles qui wont
susceptifiles de perdre be ples. Le preaser chantier 2024 est dond de trouves toutes les solutions pour, justement, quii n'y ait
pas de perte. Il "agit d'un dél impostant peur toute |"dguipe,
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UHIVERSITE PARIS

E. M. MOUHOUD propose de eoter s powr » dlection de 0. Abonneau & la foncdion de Vice-président en charge des
porsonnels adménistratifs, délégud aupris de la Vice-prédidente Bessources Humaines.

le Coaseil d'administiarbion mpprowwve & 22 vols pour, 4 ohsteations of | volx & ne prend pos part ou vade o, Félection du
Vice-peédsident, chargd de e politigue relotive oux conditions dexercice d'octivité des personnels des biifiothéques,
lagéntewrs, odministratifs, techaiguees ot soclous of de sonté [BIATSS), difégud auprés de la Vice-présidente chargde de fa
politigue refative oux conditions d'exercice d'eotivité des enselgnants-cherchewrs, des enseignants ef des chercheirs, &
sanwadr ;

- Mansieur Dawvid ABONNEALN

111, Compte-rendi des actvitds du Consedl Scientifigus

Une présentalion & 08 mise & la disposition des administrateurs.

B BOLCHARD-DENIZE indigue que Frangoise Forges a 81é renouvelée dans ses fonctions, en qualite de rélférente [nbégrind
seientifigue, o profite de cette oocasion pour saluer sa réelle implication, notammient dans la mise en place de I'inststutions
Heview Board, W remerce par alllears tous les memboes du Comité d'Ethique de la Rechische (CER) pour e fravail
ponsdguent. Grace 4 oo travail, cot Institutional Review Board peut défrerer dies certificats diéthigue en vue de publl:-al:iﬂlﬂi.
notamement dans los reyues amdricaines, Cest yraiment une 1és belle réuisite. [y 8 eu énormément de demandes, & L sigia
de la cammunication de son exlstenco. En effet, 3 Foteasion des dépdts de demande, besutou d' Sthanges ont eu lbeu ave:
las porteurs de projel. Tout cela grice au travall énorme effectud. En lermes d'actuslisation du Corsed selentifigue, an
décembre 2023, Eric Brousseau a 68é appele sur une liste, au titre du collige 1, b rejoindne be Consal scantifiquee, Line dection
partielie doit avalr o dans 3 colléges, en Pocturrence le college 2, Madlnes de conlérences avec HOR [Habilitation & Dirger
des Recherches], et be collége 3, Maitres de conférences sans HDR. 1y a wn poste b pouroir dens chacwn de oes collibges pour
termingr b mandat, En termes de Direction de centre, de nouvelles nominstions : Eric Agrikcliansky a pris la sulte de
Dménigues Beda au Ler [anvier 3 la direction de Uirisso, aved deus adjoints, bMarléne Berguet du CHRS 0t Micolas Fortand de
FIMAME, A LAMSADE, Dandela Grigori a laisié £a place & la direction b Jérdme Lang, avec comame adjaimte loyoe £ Haddad
Ensulte, il ¥ a eu braucoup de recrutements & DR et des rotations wiselles pour les autres Laboratoires, Concernant les
demandes d'associations, en tant que membres associds des Leboratoires, il Sapit en principe de collégues, falsant de la
recherche dams d autres Institutions, mais avec une demande d'un roltachement secondsire & 'un des Laboratoires, En
matibre de renouvellements, Mme Thebaut, au LEDW, travaille essentisllement en Econoemie de B santé et contrbue
notamment s travaue de la chaire portée par notre collégue Brigitte Darmoant. B, Boulin b Virisso, quant 8 lul, dtait un
cherchour CMRS ot reste toujowrs extrémement 2ol su tesn du Labecatoire. Concernant les pouvelles assoaatinns, |y a M.
Ozkes au LAMSADE of bMme Esteban au CERERADE . Sur le Comité éthique de L recherche, un travail a &té falt 3 ka fols par la
[P0, La DSR, Méquipe du CER e la SCO, sous la houlette de Pensemble de admintsiration, pour metire en place une procddure
de démarche en ligne, concermant les propets de recherche, 1| &'agit d'un eutll de simplilication nportant, puisquee les
colbpues avec des projels de recherche peovent déposer leur projet en une seule demande, afin que soient regardés fes
aspects éthigues, de gestion des données ou de contractualisation. Autrement dit, le dossier esl ventild gvec une coosdination
e la gestion du dossker unigise entre les différentes compatantes. Concernant l&s wisies HCERES, il & dré regu 5 rapparts
HCERES ' dvaluation, sur & Laboratoires, Il mangue celui du CEREMADE. Pour le mommeal, tous les rappeets sonl teés bons
Parur o gui g5t des distinctions, Sybvain Carré a remport le prix 2023 du Jeune chencheus de Ukutorited des Marchés Financiers
[APAF], prix prestagivus, Egalement, Philippe Bergault & requ le prix Risiig Star & Quantitative Finance du magazine Risk, tris
regardé par les praticions. Elyés Jouini est devena admingtrateur de Flnstingd universitaire e France, Enfin, Justin Salez a
abitems une ERC Consalidator. Il y a une baisse des soutenances en 2023, alnsi que des soutenances de HOR, Enfin, il y @ dey
coliégues qui w'ont pas demands la décharge car il souhaitent Yengages fortement, dis be départ, dans les enseignements
Deputs 2 ans, |e Consed scientifique, financé par Fanbdnesement sur les chalres, lance chague année un appel 3 projets pour
ks jeunes cherchours, B s'agit, pour bes jeunes MCF ou CR arriviés depuis mains de 5 ans, de propeser un projet, sur lannie,
sinon de recharche on tout cas dinsertion dans les réseaux internationaox. Leléde ost de proposer un projen de mohilitg,
dorgansation de conférences, do travaus seec des collsgues [ un projel qui l8s aide & se projeter o l'international of a y
constituer beur réseau. Cela foncticnne trds bien, Cette annde, il v & eu 15 dodsiers et lows sonl laundats. 1Es n'ont pas
forcdment obtenu le budget demandé, mais ils ont tows regu quelque chose. Cela reprdsente au total 50 D00 €, oo qui est b
piu présle mortant gui avait ét6 également dépensé Fannde dermiéee. L B5R 3 mend ufe petite sngudte acprks des lauriats
de Ianmée dernbire, qui Ealent trits satisfaits de 1a prociédue. Evidemment, oela leur apporie un peu de bucget de recherche,
mats mdme en lermes de procédure, ils sont satisfains qu'elle ne soil pas trog lourde et gue la gestion des fonds st facda,
Ceda bour doane de la lberté de qui est triés appréciable. Certaing jeures, déjd lauréats 'an dernder, ot 466 de nouveas cotte
année, Sur les bourses de mobilité internationale et les postes de Professeuss invitds, il n'y a pas grand-chose & présenter
Cartte annde, plusicurs infliatives de recherche ont &0é examindes et certaines ont 6od lanodes |

= la Chasre & entreprises familiales », portée par Edith Ginglinger et Farid Toubal

-I'I0R « sobiriété matérielle of justice sociabe =, partée par Valérie Guillard

= la Chaife « Femmes of Finances s, porfée par Célime Bessiers, Marie-fude Laguna ef Elyves fauind

- 1IN e LA, ¢ pisoguees au seln des organisations @, porls par Frangois Acquatella et Ging GULLA-MEMEZ

Concernant bes Laerdals dos pric solennels de la Chameedlerse 2023, @ ¥ &0 8 &0 Ong dont dewd &0 S0ERCes, un on
Mathdimatigues et unoen Informatique. Les autres sanl en Economie &1 en Gesion. La liste des prix a vanié ef, pendant une
plrade, i3 o0 il § avalt beavcoup de prik pour I'Econamie et Ly Gestion, un seul prix restait. Or, dtant donné gu'il y avaii
régulitvement beaowp de prix en Eronomie et Geitian, leasqul iy Bvait plias gutun seul pei iy avait dBidemment molng
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de lauréats. Maintemant, ils ont rowsert des pric en Economie et Gestion et il y a done, & nowneau, besutonp de lauedats.
Concernant et Lsurdats de prin de thase, Widginde DO cadlectionne bes prix. Son dernier pris est celus des Jenes Talenis Framie
FOvrdal-Unesea pour les lemmes 88 1a science. Ele était encadrée ao LARMSADE, sur de UL, e une eallaboration SHS triss
forte. Ce n'est pas son premies pric 11y e la mise en ligne de Dauphine Eclairages, qui ne concerne pas que la recherche,
mals qui 2'en inspire, avec des productions daticles b destination d'un large puldc, mais ancrds dang |a recherche
Concernant les grands programmes P51, les Labes diaient linancés de deux manibres : solt par une dotation consommahle,
Lot par unie dotation nan consommable, avet la passibiitd de réoupéeer bes intdréts, Towte la datation nan consommahle a
&pé inbdgrée aus ldex. PSL & Tait e chol, B |8 fin de 13 vie de oes Labes gui onl derd 10 ans, de ne pas les renocuvelor tels gu'ily
étalent, mais de reconstituer des grands programmes. Depuis année dernibére diga, un appel & la communaute a été lancé
polr la mise en place de oes noaveaus grands programemes. Dauphineg a répondu & Fappel Cluster 1A, qui apporte des
financerments supplémentalres pour domner suite & Ulnstitut PRAIRIE sur Ninteligence artificielle. Elle devrait obienir une
notification, 1l dtait possible de candidater dans dews types do catégorses : la catégorio natienale of la catégorie inernationale,
pour laguelle 'Universitd a ébé classde premiére par ke jury internaticnal, || s'aglt d'une demande de 1306 ME sur T ans, Pour
rappel, |y @ une différence avec 'nstitut PRAIREE tel qu'dl existe, Actuellement, celul-cl est essentillement conistitug de
chaiwes de recherche, méme 85 v a une articudation tris Torte sur tout op qui est il sur enseignement autour de 4. Ce
Cluster v 5" appeber PRAIRIE Pasis School of A, Ce sera vralment unie schoaol au sens amdncain du terme, avec la composante
recherche, la composante formation of la composanie valorisatkon, Des instances discuteront de la Tormalion, méme sl
dvidernment les formations restent dans bes dablissements, ol los Départements ot los Conseils d'adminidration. sont
ddcisionnaires en la matiére. Mads, en fout cas, cela prendra une forme complétement différente, avec ces 3 piliers trid
impadtants. En termes budgétaires, ils serant beascoup plus importants, oe qui permeettra, sur b pactie formation, 3 apparter
dos Bedipets normalement frds conséquents pour continuer & développer KA, au niveaw de P5L et en particulier de Dawphins.
s financemaents supplémentaires vont donc arreeer, cette fols-ci sur wne pérode un peu longee, en Mocourfénce 7 ans,
Enfin, il ¥ a eu la création de « 1A ot Socidté » avec fa Fondation Abeona, dont c'est la thématique principale. & Foccason du
dépdt du projet de Clustor 1A PRAIRIE Paris School of A, ket choses se som acoélérées. Une premidre levie de fands adse:
importante a &oé falte par la Fondation Abeana il a é1¢ lance officiellement un nowvel Instiug, au wein de PSL, parté par
Cauphine gt 'ENS, nommé Pinstitut LA et Société, dant Fobjectif est de réfiéchin & PFenpact de FLY sur L Sociéte s sens Lange.
ifldrents axes de travall seromt définie la premiére chose importante est de trouver un Directewsr powr cel nstiuat,
cofrespondant blen i ce type dactivitd et avec déja une certaine notoriéhe internationale,

E. M BAOUHDUD ajowte gu'd ¥ @ aussh un projet, entre Dauphine et 'ENS, de créatson d'un institut des Affaires publigues, gui
mabiliverait l'ensemble des Laborataires de recherche de FUnisersité, en Management, Economin of Sciences sociales, ainsi
que bes Laboratowes de 'ENS Cela o5t en cours de réalisation, dans une perspective de construction de P51, par des
coopérations renforcédes entre dtablissements, ot pas seulement par des projets gui viennent d'en-hat. Cela n'a pas towjours
b irdd facile, car il ¥ 3 une tendance un pew hégémonique & voulair falee dos choses d'en-hawt, alors qu'd o5t souhaité gue
be portage ded sugens soit fondd s le désir des établissernents de travailler ensomble. En Pocournence, Dauphine of FENS
farment non pas un couple france-allemand, mals un couple splide,

b BACIUILIN précise qu'elle n'est pas inguidte sur les HOR, car peur 2024, dégh 11 dosssers som passés en Coamité scientifique,
cela spulement pour le début de Pannée. Elle pense done, gue sur Loute Fannde, (o iendance se0a o on oblens autour de 15
Pour les Phisses, le décalage du Covid e fait towjours ressantin, aved des pacs en fonction des thimatmues, puisque ks durdes
i thitsi sond Brés wariables d'une thématioue & Fautne.

I, Questiens adminkstratives of financiéres
s miakil & ants L r% re 20 024

Ul document cxplicatif a &té mis 3 La desposition des adminisirateurs.

D, GALLOIS-COCHE T indiguee qu'au sein de la DAL, une Comemiision des boairses decide de ' stleibation des dilléranes Biiir i,
wachant gu'un financement 190 ast affect® aux #tudiants 190 8'agissant d'une décision fimanckére, 'Agent complable a bewin
d'une décision du Consell dadminkstration pour gque les bourses individuelles, saiies en comptabidié powr chacoun des
atudiants concernids, puissent &tre versées aux fiudiants gui ont fait leur mobilitd au premier sermestne. Le monlant concerni
est de 23 500 € montant qui wiend $imputer sur une emveloppe ghabale, affectée aux bourses, de 120 000 © pour e
Départemant L3Q, Il a été prdcisd ausi quels éaient les étudiants dligibles en fonction de leur guatient Tamilial. Le Fait d"awair
trots Fepts de financoment pour un semestre &1 sepl mois de ancement pour une mobilfité § Fannée el trés général Cela
st coqmimian & ensembio dos bourses.

P. LENFANT indique, que de mémodre, iy avait un décalage entre be départ on mobilité et Fattribution de la bowrse, Bé au fait
de 3'assurer gue I'étudiant soit bien parti en mobilité, Elle demande si un jowr i serait possible, ou il existo un mecanisme
différent qui le permettrait, guee los dudiants pubssent bintficler de cotte bourse ag momenk ol ils sent & I'étrangey, ot non
pas avet un ddcalage qui peut poser guelques problémes & certaing

D, GALLOHS-COCHET répord que pour Ninstant, effectivemaent, la bourse ne peut étre versée i I'fudiant quiapris aveir wivfié
qu'il a bien passd le mois concemd en mobilitd, Cela est en lien aver |a régle de la complabilité publique du palement sur
service Fail C'ed une iransposition a Fétudiant de cette régle-da o1 il n'est pas possible o'y déroger. Conoratement, cela
laisserait Uhboriguenment deux possibaités pratiques. La premiére, attendre gu'il alt effectud toae sa mobilitg, Cost e qui
eat fait acteellement. C'esn 13 raison powr Bquelle, cela st présenté aujourd hul, avwec des bowrses qui, effiectesement, sont
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dues au titre du premier semestre. Cela crée un décalage dans le paiement pour les étudiants. Les bourses ne sont donc
aucunement une aide en trésorerie, mais une aide en financement, sachant qu’une Commission d'aide d'urgence est préte a
faire une avance aux étudiants qui ont des problemes de trésorerie, afin qu’ils puissent faire leur mobilité, pour tenir compte
de ce décalage dans le temps. La seconde serait un systeme de paiement chaque mois, aprées avoir vérifié que le mois a bien
été effectué en mobilité. Cela nécessiterait un suivi administratif extrémement fin pour I'ensemble des étudiants en mobilité,
peut-étre un poste entier dédié a cela, voire plus. Or, au regard de |'état des Ressources Humaines a la DAl ces derniéres
années, ce n'était méme pas imaginable. Et puis, se pose la question des moyens d'affecter des postes a cela, alors méme
que le nombre de postes est un sujet un peu compliqué. C’est I’enjeu plus général qui explique que Dauphine procede ainsi
pour l'instant. Sinon, il faudrait étre capable de récupérer les sommes. Cela est un peu compliqué.

A P. LENFANT qui demande si cela concerne les bourses LSO uniquement ou toutes les bourses, D. GALLOIS-COCHET répond
que cela concerne toutes les bourses gérées par la DAI.

AP. LENFANT qui demande si cela se passe ainsi dans les autres Universités, D. GALLOIS-COCHET répond que cela dépend de
leurs effectifs. A Sciences Po, ils ont des personnes dédiées sur chaque sujet. Elle imagine qu’ils peuvent donc payer au mois
le mois. Mais dans les autres Universités plus classiques, elle pense qu’ils sont confrontés aux mémes difficultés que nous.

F. BLANCHOT demande pourquoi les avances ne sont pas systématiques, vu que les montants ne sont pas considérables et
qu’il y a donc un caractére limité du risque pris par I'Université. En effet, il s'agit d'aider les étudiants dans des situations
difficiles. L'enveloppe est de I'ordre de 20 000 € et la probabilité que I'ensemble des étudiants soient défaillants alors qu'ils
s'engagent dans un voyage est proche de zéro ; et la probabilité qu'il y en ait un nombre significatif est proche de zéro. Il
demande si le principe de l’avance est envisageable.

D. GALLOIS-COCHET répond que ce systeme de date de paiement est commun a I'enveloppe des bourses. Pour LSO,
I’enveloppe est de 120 000 €, auxquels il faut ajouter I'enveloppe Erasmus + de 316 000 €, I'enveloppe du Conseil général de
96 000 €, I’enveloppe AMI de 65 000 €, et parfois des bourses de la Fondation. C'est donc beaucoup d'argent affecté a ces
différentes bourses et géré par la DAI, selon cet unique processus. Le risque est un peu plus important que sur ces 20 000 €.
Ce dernier montant correspond uniquement a la bourse LSO pour le premier semestre de |'année. Ce n'est pas |'ensemble
des bourses, mais elles sont tous gérées selon le méme mécanisme.

F. GELIN ajoute que faire de la mensualisation aujourd’hui n’est pas possible. Il est clair aussi que ce n'est pas une priorité de
mettre un poste complet sur ces sujets. Pour le reste, il s’agit effectivement d’une regle de comptabilité publique. Faire
autrement voudrait dire donner la totalité de la somme au bout d'un mois, par exemple, de mobilité. Pour les étudiants qui
n'iraient pas au bout, il faudrait faire ensuite du recouvrement. Ce serait vraiment un changement important et une
gymnastique administrative un peu différente.

E. M. MOUHOUD souhaite avoir des volets d’actions communes avec PSL afin de mieux partager davantage les risques,
notamment et favoriser un paiement plus rapide. Il s’agit d’'un sujet important pour favoriser l'internationalisation des
étudiants. Au niveau national, une réflexion sera menée sur ces questions a l'issue de la Loi sur I'immigration et des différents
débats et inquiétudes que cela a suscités.

Comme elle I'a indiqué lors d'un précédent Conseil, M. CARCASSONE-ROUIF rappelle qu’il est dommage que les étudiants ne
puissent pas toucher la bourse au moment ou ils en ont besoin. Finalement, les administrateurs refont les mémes remarques
dans les Conseils ultérieurs et, a chaque fois, la réponse apportée est que cela n'est pas possible. Mais il est vrai que, vu de
loin, cela paraitrait quand méme possible.

S. AIRIAU demande ce que cela veut dire « service fait » pour des études. En effet, lorsqu’un étudiant est dans son
établissement a |'étranger, il s'inscrit. Une fois inscrit, il a des notes, il ne peut donc pas revenir en arriere. Il demande
pourquoi cela ne fait-il pas objet de « service fait » et pourquoi il n’est pas possible de le rémunérer des qu'il s'est inscrit.

E. M. MOUHOUD répond que, compte tenu des sommes engagées, I'Agent comptable veille aux regles de la comptabilité
publique. Son souhait est bien évidemment de s’affranchir de tous ces obstacles. Il est évident qu’il fortement souhaitable
que les étudiants obtiennent cette bourse lorsqu’ils en ont besoin. Il n’est pas exclu de pouvoir trouver une solution rapide a
ce sujet important.

Le Conseil d’administration approuve a I'unanimité, soit 27 voix pour, le financement des bourses de mobilité des étudiants
LSO premier semestre 2023/2024

Avant de clore cette réunion a 17H30, M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 11
mars 2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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