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UNIVERSITE PARIS

PROCES VERBAL DU COMSEIL D' ADMINISTRATION
DL 11 MARS 2024

LISTE DE PRESENCE

Collége - A - Professeurs et personnel assimibés

Brésents : W™ LEMAIRE, GUILLARD

FBA. MOUHOUD, CARDALIAGUET AGRIKCLLANSKY, BLANCHOT
Mbsente et représentée : M CARRE-TALLON

Absente : B MERAD

=B il
Prispnts @ M ARDELNOUR, CHANTIRL 57 TULMAN
Mkl ABCRIMEAL, AIRLAL
Absente ef représentde : WM™ CARCASSONE-ROLIF
Abzont of représentd : b, OXIBAR

[ [ 155
Présentes : WM™ FARRAS, LENFANT, LEHINGLUE
Absente : WM™ BOUASID

Collége des Etudiants
Présents : M= GOLDATEIN, GALIN

B, SOLER, ABID, LIEBEL, ¥KLIEM
Abseale et représenide ; M7 ARBES
Abseate ; W™ DHIVER

I res
Friésente 7 W™ OR&IN
Absente et reprisentde ;WM™ DE GREMNIER
Absernbes : MO BGHNAGD, GARRIGDS
Absents ef représentés @ M BRICE, CHENUT, RECLER
Abgent B, DUVAL

Représentante du Redleur
Prézente - hA™ DELLARYY

hemsbres de droit
Prisenls : ™ GELIN, GALLOSS-COCHET, OERET-RANYILLE
PR PELTRALULY, DUREABD, FEJCH, ZECLER

Inwités prrmangnts
Présents F ™ DESARBRES, SEBERT, MOULIN, RENALDIN
MM, BRISARD, ARIBI, DAMART, BOUCHARD-DENIZE, MIAS, BEELAND

Procuralions :
« flartime CARRE -TALLON donne grocuralion & Fabien BLANCHOT
+ Barie CARCASSOMNE-ROUIF donne procuralion a Lydss PARMAS
- Bouno OXIBAR donne procuration & Rouba CHANTIR]
bdariem ABBES danne procuration i Téo SOLER
« Pascal BRICE danne pracucation & El Mauvhoul MELUIHRDOUD
« Christophe CHERUT donne procuraticn & El Moubaul MOUHDUD
» MHadmie DE GRERIER donne wocuralion a Sarah ABDELRDUR
Mirdémy REDLER donne pracuration 4 Sophis LERAIRE

En coars ce seance @
- Sophis LEMAIRE donme procuration & Yalére GUTLLARD
- T SOLER dianne poocuratsan & Cassandre GOLDSTEIN

Le guorem étant atteint, E M. MOUHOUD owre la séance 4 16H00,
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Lie Président annonce quelgues infonmations relatives i la vie de Uit

- Davphine & obtenu une Chaire de Professeur junior [OPJ) en Drod de la wansition doolopgique. Ces CP) sont portdes par PSL
&l allpciees aum établissemants. Les CPJ sonl des postes supplémentaines ex nihilo @t ne sont pas comprises dans les plafonds
d'emplois des dtablissements. Pour Finstant, Dauphine en a obten une par an en trods ans : en Economie, on Gestion, avec
I transition dcobogique, et en Droit de o transithon dcologiqee également, fu total, sur trois Chalees abitenues par PSL, wne
5l & Dauphine, oo qul est un tebs bon résultat, sachant que ces trols chaires sont obtenues powr 'ensemble des onee
érabissemanty de PSL 1 faid continger & travaliler pour obiendr les Chalres de Professeur junior d'excefience, de fagon a
renlarces les axps de recherche dans (outes bes discipines. || espdre que les mathématiclens en feront a demande I'année
prochaine. Il est trks heurewx de "obtention de cetie Chaire de Professeur junios pour les juristes, car cela permetica de
renforces la recherche en Droat et de candidater a Pobtontion d'ure Unité Bixte de Recherche [UMR] avec le CHRS, pusgue
et e seul centre de recherche de Dauphine qui navait pas encore dURE, Une Chaire de professeur junior permet guatre
#ns de position de contractuel, puls un basculement en Professeur, directement financé par FEtat, Cest aussi une Chaire
environnie aved un budget supplémentaire, ce qui permel de recruter des post-doctorants ou dies doctorants, pour actroilre
la dynaminue de rechesche dans wn Laborataire,

s Laréduckion du budget de Peonseignement supsdtricur o de la recherche impactera toutes les universibes. Dic malliards f ewnas
' economie devront étre réalisés sur be budget 20048, dont un milliard qui viendra manguer & Fensegnémaent supédseur ef b
la recherche, 1l @5t encore frop (OF powr dire commment cefa sera affecté, mak il est vivement espéré que cela bougera pew,
meitme 5i CANR par puemple on sera probablement impactée. Dauphine est en atlente de rédultats pour |e grand programme
de recherche des 3IA (institul interdisciplinaire d'intelligence artificielle]. 1l y en a quatre en France. U'un dhentre ey, le
programme PRAIRIE et porté par Dauphine ef FENS su s=in de PSL. Ce programme st en cours de retonduction pour una
deuddme phase, sur sept ans de nooveae. Pour linstant, 1@ projet pocté par PUnkserdandg PSL o é0E présslectionne. Les
financements senont importants &t il y o un grand espoir de Fobteni.

= 538 @ recrutd deus nouvelles Vice-présidentes - une en Farmation, & savair Sabine Cantournet, de IEcole des Mires : 81 une
en Intellipence Artificielle (M), & savoir [sabelle Ryl, de FINRRA et Directrice de PRAMRE, car cela esl devenu wne dimension et
un domaine tnks transwersal, gui se diffuse beascoup.

<0l y & de bons retowrs de la part du HCERES, des dvaluations de FEcole doctesale, sud les Labaratoines, mais s sud les
formations. Les dvaluations sonl bBonmes.,

< loya oy, & nouyeaw, un probléme de comporiement Sudiant sur e Campus de Londroes gui a exprime des shgans
Iingualsfiables. La nowselle Direction du Campus & Nensemble de ln communaute ont &0& extrémement rapides el e sont
miobilisds, pour gue solt mas fimd ces propos, L'étudiant a fai Fobjel d'une interdiction temporaire & acots sur le campus, le
temps gue la section disciplinaire stabwe sur son cas el gue le signalement supriss de la Procureure de la Républioee soit
effeciud, Proférer des propos ragistes el extrémistes canstitue un déhit of tout delit est signalé & la jutice. 11 rappellr.- giie
Filniversitd a une tolérance 2éno envers ces comportemants inadmissibies

le Conseil amwm mmi I"Hrl-nm'mﬂ'-l.. wﬂ! 2‘5 qupaur e pruﬁhwrbnl de ko séonce dv Conseil
d'mdministration o 15 jeawier D024,
e Condeil dodminiiaation opprovee @ Funoaidid, solf 25 vold powr, le procés-werbel de o séonce du Conseil
d‘mmlmdniﬁwﬁfm

Il Fimance
1. Exéeution budgétaire 2023

Owes documents explicatids ont €14 mis & la dispasison des adminisiratesss.

E. ARIBI présente les deux Faits marguants de 2023, qui onl impactd bes finarces de |'Unscersité @ bes mesures salariales,
déciddes par I'Etat et mises en place par MUnbessitd, et le surcolt dnergétigue persistant, malgré bes effonts de soboiétd
Dauphine a cituré cet exercice 2023 avec un résullal comptable déhcitare § hautew de 16 ME, 02 qui est parfaltement
cordorme & la peévision, vatée au Consell d'administeation en décembee 2023, 1l est assez difficide de faire une préyision e
de diterminer i I'avance un résultal comptable, car il ¥ 8 un centain nombee de paraméires dont il faut 1enir compte, B
remercie Pensemble des dguapes linancidnes pauwr tout 1e travail ffanalyse qui a permis d'avair cette projection auss juste sur
cette fin dhexercice 2023, Cols fait masnienant quatre ans que bes prévisons sont & L fos réalistes et conformes & ce qul est
malé on fin dexencice, Concemnant les mesures salariales déciddes par FELat, un prember graphigue montre |e surcalt
annow] net non cormpensé par FELL Ls hausse di point dindice a démaré en juillet 2022, & hauteur de 3,5 % pour 'ensembéa
des agents fonctionnaires ou contractuels ; en 2022, cela a coditdé 1,3 ML & 'Université, En 2023, deus dispositifs se sant
chevauchés : cette hausse du point d'indsce de 3,5 %, qui 'est pougsuide sur 2023 aved un effel plein sur 12 mois | et d'autres
mesures salasiales, intenmenues i lissue des rencontres salarales organtsées par le minsire de la Transigemation et de la
Fonction publigue, avec un pouvesu rehaussement du point dindice § hautewr de 1,5 % ot @ autnes mesures salariales clblies
plus précisément sur hes mayens ef bas salaires. En 2023, tout ceci & codte 1 670 000 C en net, aved diduction de La part da
compersation de PEtat, lequel a compensd unlquement 13 part consacrde au persennel landtiannaare ; la part des agents
contractuels a, guant 3 e, éle peis en charge par PUnivessite, laquelle revendique cette décision d'dquité. Ce premier fai
mearqaeant est imponant pour mantrer limpact financier sur Fidaiversitg, En cemidlant 2022 ef 2023, v a déjd 3 80 non
compensés par 'Etat, pris en chasge par b budgel de MUniversite. Cest un moman extrémement Meyd Concernant le
deuxlbme fait marguant, ke surcodl Snergétique, un premier graphsjue monire I'ewplation du coll de Fénargie des deus
sowces d'dnerghe & Dauphine, e gar {edsentisllement e chauflage) et I'#ectricnd, sur la périods 3021 & 2023, En 2021, sue
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ces deus sources d'énergie, [a facture &talt de 1 ML En 2022, iy 2 eu une premigre hausse, car & peim du mégawattheure 3
beaucoup ictué, aves une facture de 1,3 ME. Enfin, cela explose en 2023, aver une facture de presque 2 BE b la fols sur e
gaz et I'dactricitd. Au regard de cette @lution de codt de 'énevgie, Nevolution de ks consommation & &8 ajoutée,
comparativement 3 Févolution de ce colit. La consommation, mesurée ici en mégawaltheurs, s be gaz ef Pélectviciné, fin
2021, est & un peu phes de 9 000 mégawattheures. Elle diminue en 2022, Pur en 2023, celle consommation gst passée 3
eryiron B 000 migawaithewres, Cela veut dire que des elforts trds significatifs ont &ué effectsés, grace notamment au plan
e sobrignd qui a éd mis en place au sein de PUniversitd, b sevoir : Mabassement de la ltmp&rﬂuﬂ-ﬁthﬂlﬂeﬁ 19 clagoés ;
wn certaln nombre décogestes Faits par Fensemble de lo communauté © des dclasages progressils en Led.. Cela a
yeritatiement portd ses frufts ot il faut s'en Feliciter calbsctivement, car ce sond 25 effonts de la communaute, qul ong permis
de consemimer beaucoup moins en termes dénergie. Powt autant, b Tecture o explosé fin 2023, ce gqul a suscité une analyss
plus approfondie, Concernant be gaz, le prix du mégawatihews a foctud sur 3 ans. o 2021, ke gaz étalt & 59 C ke
mégawattheure, En 2022, il augrnente un peu, b 102 © En 2023, il passe b 315 € Le prin du migawattheure a donc triphd on
Fespace de 3 ans, ot oo malgré Ly baisse de la consemmation d'énergie. La facture aurall donc ébd plus bourde, 5'll y avait eu
ke mbme niveau de conmommation que éehil obsered fin 2021 Afin o analyser ke surcodt, 1| faut prendre le priz du
mégawattheure fin 3023, de 315 € e déduire celui du mégavatthewre fin 2021, de 97 € Cette base de référence de X1
corrmspond 3 celle de 2009 et 2020, car bes 100 £, le mégawatteure sur le gaz, nfont jamals 606 dipassés, Lotsque oe
diffdrentie] de 218 € w3t multiplié par b consammation 4 fin 2023, cela fait apparaitre un surcoli de 91 (00 €, supportés par
FUniversibe, be mEme exercice & ¢4 fait sur '#ectricicd. Lo prig du mégawatthevre étalt de 123 0 5 fin 2021 ot de 323 € fin
2023, il a donc presgue tripht dgalement. Le surcedit est de B0 000 €. Cela signifie que, sur cos dous sources d'éncigie, le
swrcalt total est die 1,3 ML Plud cone rétement, |a facture fim 2023 est de presques 2 KO, oe gus signifie en réalité gue sibe prin
du mitgawatiheure n'avait pas autant augmenté, la facture d'#actricité et de gaz aerait #té de 2 ML moins 1,3 M de surcedt,
soit 00 000 €. Cela e vraiment trés significatil, 1 éalt donc wiile ki de montrer & la fois les offoris qui ont ée faits, mais
egalement E fluctustion e Nexplesion du prix du mégawatthewne, subles par tous. En synthise, sur ces deus faits marquants,
les meswnes salorksles et le codt de Pénergee, @ est constaté wun peu plus de 4 MO de surcedt sur ced deus postes, non
compensts par FELat et pos en charge par be budget de Muniversitg, 51 le surcodiy de 2023 avalt été compensé par FERat,
Filniyersité surait cldturdé son exercioe avec un résultat positif 3 hauteur de 1,3 ML Cela monine be ben direct de ced dewus
facteurs sur be résultat b b eldtiee 2023, deéfaitaire de 16 ML 1l présente ersuite ks taux decécution, & [a Tols en receltes
et en dipenies. Un rappsl de 2022, sud bes recettes : 104 % d'exécution par rappoert aus prévisions et sux objectifs fixés. Fin
2023, I'Université clure avec 106 % d'exdoution, ce g est un irés bon taux, dépassant mime les objectify. Un rappel de
2033 sur bes dé penses : 98 % d'execution de la dépense par rappoet a 'objectif fizé, § b fois sur bes autorisations dengagement
[AE} et sur les crédits de pabement (CF). En 2023 : 97 % sur bes AE 21 59 % sur los CF, soit de trivs bons tau d'exéoution. Sur la
partin irvestisements, en 2022 : 71 % drexdcution surla partie AE, 78 % sur I3 partie CP. Et puis, une amélioration én 2003 :
&2 % d'exécution en AE e BB 3% en CP. B précise que les westissements nécossitent un procossus plus complgu gue le
fonctionnement d'une maniére géetrale, car |y a des projets on investissements qul ne se rialisent pas ow gui passent ¢n
fonctionnement au cours de I'année. Tous oes facieurs-a rendent Fexdoution de cotte enveloppe beawoup plus difficile gue
I reste. Pour autant, ce sonl de teés bons taus d'exégution, Enfin, la masse salariale, qui et le poids be plus mportant dans
Ie budget on dépenses, est i 200 % d'exdoution en 2022, 1 ne restait que 30 000 € sur l'enveloppe 3 fin 2032, En 3023, co
ot 996 % d cudcution sur la masse saladiale par rapport J la prévision qul avalt @ faite. Concernant 'évolution des produsts
et des charges, || présente un résullat complable depus 2009 jusqu’i fin 2023 : entre 2019 ot 2021, be résultat est positif ; en
202001 3021, Il est tout puste poditil codmpte teny de b onise sanltabne | & partir de 2022 ot on 3023, be résudtal est déficitaine,
du fait des chocs exogines subis, b Seoir drergie o mesures salasiales, Cela fait deux ans, 00 000 € de déficit & fin 2023 ot
1.6 M de déficit en 2023 Le comparatil de ces dewux anndes en déficit montre que les charges ont avgmenté de manidre
beaucoup plus iImportante gue les pradaits. Enfin, || indsque quee la trésorene de PUrssersitd couvre tout juste tout oo gu'elle
a défi programmeé pour le futur, & meyen et long terme, puisque gu'elle §'édve b 64 394 000 € avec des engagemenits futurs
3 hauteur de 64 280000 €. Pous linir &1 malgré le résuliat défacitaire, le compie financher 20113 et soutenable. Mais & moyen
et bong terme, et fout juste. Lie point de vigilande & avodr n'est pas tant Ly congoncture, ' est-a-dire 'dnengie, maks Nivolution
structureibe de La masse salariabe. B faudra avoir el maltriser oo point de vigdance & Favenir,

E. B, BAOUHOUD rappelle gue le budget de FUniversité a été affecté par les chors sxogénes cumulés ef par une subsention
pour charge de service public gui dimirue en termes réels, Uévolution nominale, en quelques années, est bien inféricure au
cumul des taux dindlation sur la période. En dépa de cela, Fibnbaersité se maintient. @ remarcie Pensemble de la communauté
pour les offorts consentis pour 1 consemmation dnergétmue, airl gue bes dquipes financidres, pour cet escellent travail
d' ajustemant et de prévision. La conclusien st gu'd faul continues & fournir des efforts pour lever des ressources propaes. il
¥ @& de rés bons resuftats, obienus grace i la qualité de la recherche, Il obserae gue l'asgmentation des ressources progres
provient de Fapprentssage of des conlrats de recharche, gubont rappertd plus & arngent que par le passt. Clest non seulement
wn indicateur de la qualsté de la recherche de Dauphine, mais aussi de sa contribution compétitive a Fobtention d'appels a
projets. I remercie tous les Laboratobnes de recherche, Fengagement des persornels administratifs et o dynamique dies
enselgnants-cherchewrs de FUniversitd, gui font des choses tout 3 falt remarguables.

CA11.03.24



Pauphine | PSL*

F. BLANCHOT constate gu'il v 8 un risque & ne pas considérer les activites sn masge sur codifs divects. B esd dégh imervenia sur
oo wujed il y a longiemps. L'Unssersitd a voulu dévolopper un raisonnement on marge sur cout camplet et cela peut conduire,
rataminent en farmation continee, § renoncer & dos recottes ou & des activités qui induisent plus die receltes qu'elles
riinduiseEnt de coits directs, & partir du moment o la stratigio de Minstitution nest pas de baisser bes frais foes, cest-i-ting
de renancer & du peesonnel cu de remeecier du personnel actuellement présent, et qui sam relsivement stables, Poljectid
doit Bee de maximiser la marge sur codts directs, pour couvrir le plus possible bes frais fiaes. || pease que linstidution me
paiscnne pas suflisamment dans cos termes o | suggéce donc de le fase davantage, 41 objectil est de voujours mieus couvrip
les Hraks fixes, qul ont tendance & prendre de Famploor, comme démontné b travers le wreeil drenétigue of b sucodt da
masse salariale, 53 question concerne le risque daccroissement du déicit aves Fempront quai deit anriver pour firancer les
trawsux actuels et lesvorsements futurs, Haturellement, iy a un codt de ka dette qui, pous |'instant, est gal s péae, ldemands
o il wa devenis, Ueffort lie 3 'étnergie eat tout & Fait remarguabde. Wais guel est Fimpact de b sénavation ser les colts
énerpiteguees futurs 7 Line estimatian a-t-clke 64@ faite en la matiére 7

R. ARIBI répond gue, sur la partie de lemarunt, celui-cl n'est pas contracté b ce paur, 0a &té projend, dand les privisions, de
e déclenchier on 2026, car jusqu’s aujourd hui, Deuphing a po béndlicier d'un dchdancler de palement plutot avantageus sur
s travaus, vis-a-wls e FEpaurif, le Maitre d'ouveage délépus. Iy 8 des anndes Banches durant lesqueelles Minlversité ne
paye rian d FEpaurid, co qui permet de repowsser la date d'dchéance de cet empruant. Pour atant, || va fallplr supporter a
charge financitre de Mempount. Cela peut inguidter aujousd i, Posr supposter cette charge financiéne, il va fallodr courin
cette charge financlére, qui s'elivera b guelgues millions d'euros. || faut done revenis i Piquilibee, Pour cela, il faudra mener
un certaln nombee d'actions, nolamment sur s fessoudies propres, Pusieurs sollions sont ervisageables @ soit continuer
de fournir des efforts sur la dépemse unsquement, mas # pense gue ce sera mtenable powr Pensemble de la communauts ;
solt décider de travailler collectivesment, d'avalr des pistes de rédleion pour powoin lever de la ressownoe propre. Pous lever
de la rissource progre, il faudra actionner des leviers sur des ressounces défa présentes en interme of sur lesquelles il et
encore poswible d'oplimiser ou w2 diversilier en allant chercher die la ressowce nouvelle, Il croit plutdt en cela, car wne
combinaison des dews, peut meltre en péril les activités, iy & donc une urgence & travatler ces sujets-E sur los 2 ans 3 venir,
pour powegdr assurer Uensermblbe. Er puis, § nlest pas st gu'il v aura une possihilité d'emprunter, Dauphine avait manté un
dossler en 2018, aver un accord de principe de o Canse des dépdts, mals Cétalt comple tenu de L situation financére de
Pipoque, Cuand la Caksse des Dépdis et Consggnations sefa amende & s prononcer en 2025, oe sera on fonction de la
sttuathon fimanckbre de Dauphine en 2025, Tows ces aspects inquibtent, || Faut y &tre wigilant et travaillor.

E. WL MOLIHOUD pricive que =i l'emprunl svail ébé contradté Fannde deanidne, ou il y @ deuy ans, be servioe de la dette awrail
dté beaucoup plus deve du fait des taus dintdrse réels plus dlevds, cou-ck dtam la différence entre les taux nominaux et les
taus o Inflation. Le taus d'inflation eontinue & baisser, donc, @ faul espérer que les taux dintérdét sulvront la tendance. La
positian d'emprunt sera ainsi un peu mesleure, du [mit e polte baisso,

F. GELIN ajouls que I'Unkeersité va changer progressrcement de nature d'énergse, puisqu’elie va se racoordes au réseau de
chaulfage urbabn, i la place du gaz actuel e plutdn une bonne nouveBe en termes de tasification, méme si, aujourd’hu, le
chauffage wrbain a tendance & voir ses tarifications augmenter pour diverses rasons structurelles 3 cette modalids
enprgétigue, Aussl, les travawe de rénovation éneqgétigue endsagés concernant les bitiments historiques devrabend
permettre de rédulre la condammation énesgétigue d'un Uers sadean. Cela devrast avole en impact, 1§ awssi direct, sur la
factuee tnergitique i berme. Bat il ne Faut pes subilier que, par ailkewrs, @y aufa des codts de maintenance supplémentaings
duis & la mise on place de Faile newve, et dont de surlsoes supplémentalnes

0, GALLENS-COCHET incligue gquie la masse salariale as1 une panie imponante des ddpenses de fongtionnement, Elle demande
Il est possibie de détorminer aujourd’ hui la part fixe, notamment los salaires, of la part varlable, notamment la partie houros
supplémentalres dos enseignants-chercheurs ou celle des vaistaires. En effet, il est difficile dimaginer de se sdparer d'une
partie des personnels ou ne pas renoueler b posles Bn cas de dépadt. En revanche, il y a peist-dtre des moyens daction
possibde sur ke montant des heures supplementsires ou des heures des vacataloes lides au colt de la fosmation. 1 serait
intéressant de savoir si ce sont dis mesweres ausguelles il est possible de refléche et quets sont bewrs impacts potenticls, Pour
avoir une idée de la répanse, il faudrait sveir wne idée de la répartiteon entre o qui est yratment foe dans la masse salarialo
et ge qui ne I'est pas

R, ARIBI répond que la masse salariale élége b 50 8L A fin 2023, La part des hewres complémentalres, y compris la partie
vacathons, regrésente 10 WAL 0 pense gu'il ne faut fien sinterdise en termes de réflexion, Cela fera parthe des suets de
discussion, pour pouwepin, non pas arréler 'Ealution de la masse salariale, mais plutdt pour contenir son dvolution, gui est
assez farte depuis trok ans maintenant.

5. ABDELNOUR demande, concernant les ressomtees propaes, si PUniversitd a une idéde de la réduction des financements qui
seroal allosés au ire de FANR ow autres, car oela aurs un bmpact. Au nam des membres de la liste gui prépatent bes instances,
alle demande dgatement si le col du prajel Mouvess Crmipus § serd o1 suit-il encose sa frapechong prigus, si de nouwseau
amprunts seront néoessaines of i quelles noweelles condiltions.
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B, ARIBI répond que be coilt du projet Moavesu Campus sulf son cours, B n'y a pas de changement el il r'est pas emdsagd, 4
date, d'emprunt complEmentaing. Lo prajeclion privoit d'emprunter 1005 12 ME et celda gsl toujoues sur la imdime tendance,

E. . MDUHOUD ajoute que les contrats de fecherche sont des contrats de long terme, done bes ressowrces ohtenues sont
difa engagees. Il 'y a aucune précidion sur quels postes exactement porterd celle batse, Seul o Gouvernement pes
répondre & cette guestion. Sur la vie dtudiante ou su les bourses, il y dura probablement des ajustements, mals il e pense
pas gue oo Loit de nature B redellee en cause la dynamigue dans Liguelle FUntversitd se trouve pour aller cherchor des
ressoibroes propres. Encore une [ais, Fepprentissige peut fee stable sur guelgques anndes, mas pose des problémes 3 long
terme. Ces guestions de ressourees propres doivent étre travaillées el investios sérieusement. | rappelle que les dotations
par Etudiant serasent deus foid phes faibles 9 Dauphine m'avail pas $es ressources propres, tout cela, grice & 'effcrt de
prosuc tivite de la eollectnité. Ce qua est relativement positlf, cest la stabilité des ressources propees et leur augmentation,
qui est passée de 45 % b A8 % aujourdhul. La volentd conduira § powsuiere ces offorts de productivité pour assurer la
permnence dies ressources propres, Les projets de localisation de |a formatson continee, par paemple, vont améSorer aussi
cerlainemenit, Fatteactivitd du Département d'édiucation permanenta,

K. ARIBI indque que, concernant 3 subvention pour charge de service public, qui permet de fonctionner, i a &b assuré par
les organes de tutelle gu'elle ne seralt pas impactée pour le mament, Fin 2023, Bauphine a regu une pré-natification pour le
budget 2024, et il /Yy a pas de changemaent i ce jour,

Le Consel d'adminisiration approwve d 23 wvolx powr of 4 abstenblons, Fexdcwtion budgéholne 2023,

2. Comple finangier 2023

Des docwments explicatifs on éré mis a I disposition des administrateurs.

H. ZECLER indigguee que 'annde 2023 a é0¢ une annde soulenabie, avec un fonds de roulement de 38 ME et une trésorerie de
54 pAL, sachant qu'il fawdra déduire & cela los dépenses powr be Nowveau Campus et les 5,7 BME de TVA & rendre un jous.
L' Usiversitd a effecthvement attoint ses objectifs en matiére de receties avec la formation initiale, la Faomation contine e la
taxe d'apprentissage. Pour autant, 0y a quand méme wne alerte sérivuse, Le résultat comptable, autrement dit le résuliat
patsomonial, est négatif, Lannée se termine & -1,7 ML ; en comparaison, ¢80l 3 08 ML Nan demiber, 1 préciie gue toutes
=g universitds frangalses ont un pésultat négatif cette année, Avec bes augmentatians salariales et de Pénergie, il aurait été
curieus que Dauphing fasse exception. L'Université a, pour [ dewsiséme annde consécutive, i ndsultal patrimonial ndgatif,
ce qui n'est guand méme pas une tris bonne nouvelle, Co dificit s'caplique par une augmentation de s madse wilariale de
1,6 BAL, &i des dépenses dénergie supplémentaires de 1,3 ML Les eifprts effeciués par Dauphine, notamment en matidse
de wabiidnd dnenpitgue, aménent & +1,2 ML Mals tout cela condist tout de mémie 3 wn résultat de 1,7 B ; il #ait ddficile
dix faire migw. LUnhersitg est passée ainsd d'un probléme conjonciurel & un probléme structurel, Il pense guil faut ouwrir
wne réllexion collective sur une éventeelle augmentation des droits unbersitaires. D'oune part, les grandes @oodes
conturrentes de Dauphsne peévolent toutes d'augmenter burs droits, Fautre part, il ¥ a acugliement, & Dauphine, des
deépemses salariales dilficilement compressibles, aver des dépenses de fonctionnemaent défi imides, un nombee d'étudiants
uif peul-Sire naupmeniera pas, pas plus que la subeention de FEtat, Bod cette réflexion sur les drobls univessitaires qui'il
laudra sans doute mendsa,

E. M ROLUBEOUD indique que, s'agissant des dro@s unversitalires, une réforme a ét¢ menée Fan dernber, revalorisant et
dynamisant ces droits, en imposant de nouvelles tranches pour faire payer les éludiants des familles los ples dches. B n'es
abeolument pas d'actualitd d'aller ples fdin pour FCinstant sur la réforme dies droits d'inscription. En revanche, Najustement
de inflation aux droits d'inscription a towjowrs 66¢ la régle, saul pondant los dous années Covid, 2030 et 2021 qui s¢ sont
traduites pas des baisies an termes réels, La soule chose & faire cette annde o5t de proposer Fajustement nominal de 2,5 %,
afin de pe poas privibegier les tranches les plus riches. La podtigue § Dauphine est wne politique redistributive, en faveur des
classes mayennes el des classes défavorisées, pulsque les taus d'exonération des boursiers sont de 25 % environ, Elle o5t
dians une stratégie de droits progressifs en fonction des revenus des parents e de mandire relativement modigue, pusque
le plafond des droits diinsoripthon s'&léve § 9 000 € on master. En offet, pour les plafonds de 9 000 € en M50, cela conceme
s revenus de plus de 160 000 €, 1 rappeibe que les dudiants moins favorisds sont soit en-dessoes des droits nationaue, soit
paondrdy. |l n'y A donc pas de sujed aujourd'hui de réforme des drodts d'inscriptione Par ailleurs, i considéne qutil faut
rechercher d' aulres marges @ acirolssemant 4es ressources propres, La recherche continue & étre dynamigque, de méme gue
Fapprentissage. Des efforts ont 868 fournis sur le reste & change |6 & Fapprentizsage, il faudra continues. Concernant la
formatian continue, il y a encore de grandes marges de progrossion, Développer une stratégio de revalorisation des marges
de L Tormeation contanue @5t une priarité, Vol la décision de localisation du DEP dans de nowseauy locaux o ka Défense, 5ila
Direction immobilidre de FEWT avalise le projet. Cet objectif devrait étre largement partagé. Par allleurs, il rappelle que le
déficit est esactement égal av chods excghnes venant de extériour, des différentes mesures de I'Etat non compensée. Cela
entraing des comséguences praves pour notre université, qui serald parfaitement 3 'éguilibre si oes chocs o #aient pas
advenus. L préddent reppeBs qutil avalt indiud que disant ces périodes e difficultés, § n'étalt absolument pas guestion
diz touches aux misssans londamentales, & savoir b recherche of b formation. Beanmaoins, engager une réflexion collective
il parait essentiel, en effet, pour ambtlorer des enfrées de ressources propros
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AL PARBAAYL qui demande 41 led dconambes de BO0ME, souhaitées par e Ministboe, aurant un impact pour Dauphine, B, ARIB|
inclique quiil a déja Bt répondu & cetle question. A ce stade, il 0’y a autune cerlitude ce s quol oe maMant annonc
impactera 'Université. La recherche sera peut-dtre impadiee sur la partie financement, mais oo senk s seules Information:
& 'howure actoelbe,

A bk LIEBEL qui demande quel serait ordre de grandear, ad cas ol # y aurait une augmentation des marges powr la formation
continwe, E, M. MOUHOUD répond que cels se décidesa formation par formation, en fonction notammaent dies ©oomipétitours
et de ['offre propocte mads aussl en concertation gvec les responsables do programmes du DEP. Dauphine est en-dessows des
marges potentiebes, comple tenu de la qualité des formatipns continues, faites par les enscignants-chercheurs, et des
reumbreus classements di Dauphing avec P5SL & échelle iMermationale. Tout cola se valosise. La margue Dauphine est une
margue impostame, | n'y @ donc pas de ratson de ne pas s'engager dans la wérite des prix de b formation continue,

5 DUIFADD indigue gue la spécilitg de la formation contines ouf d'#ire asser dversifide, Finalement, cela représente sdiep
bien be positsanmement discipbnaire de Dasphine, Obgectivemnent, son offre ¢4 beaucoup plus large que beaucoup d'auvines
arganisations, nelamment des business schoals: 1l est compliqué de wouloir towt comparer, mais lorsque cela & s 0
programmes aguivatents, Dauphine est souvent entre 20 et 50 % mains chitre gue Cautned odqganisations. Aprés, 'esl ausd
e guestion de positionnement. Il y a des queestions de marque gui jouent aussi Lors du prochain vote wur les nowesauns
tarifs 2025, il faudra Btre assep viglant pour essayer de positionner des tarifs un peu différencits @ ne pas avoir pne
sugmentalion asser systématiue, pour essayer on partle de combler e retard. Cela étant, cela dipendra ausdi de ba gualité
des lecain qidl 1era proposde. Powr coda, Il faut attendee la discisian de I'Evat, dons |2 mesure ob i f'est pas Loujouss tibs
simple de praposer des tarifs ébevis, alors méme que les conditions dacouesil e sont pas du rmdime aeabil gue celes que
pEUrEnlL proposer les concurrents.

F. BLANCHOT confirme qu'il ¥ a beaucoup d'interventions en fonmation continue, B promeut b Tait gue |'Universiné soif bsen
positiennée dans le (assement, & Ninternational mals auss en France autant que possible. Towelaiz, il y 8 un vrai écart entre
les conditiors d'accuell et celles des concurrents auxguels il o S0é il pdfdrance, || laut See rés attentil & Idlasticnd di pris
de b demande, compie enu de la situation actuelle, S celle-ci change, Dasphine sera dans de bonnes conditions pour ére
des compeineurs sans semelle de plomb. La marque est impoetante, certes, mais il ne faul pas faie wop d doanomaees e
bouts de chandelle, Au BEP, par exemgle, || était interdit d'avols des Sacs en lissy powr femettie des Cetificats ou des
diplimes & des ludants qui pewvent payer leurs Budes plusieurs dizaines de milliers deunes. 1 bouve qu'il 0y Bail pas de
cohérence, Conservans done les symboles, B sont triss importants et ils font awssi b fidélte des dipldmés,

A E.RA. BADUHOHID qis propose de passer au wote de ce point, 5 ABRDELMOLIR indigues qu'il e he semble pas evadant de vbler,
saehant que les documents ont 81 requs oe matin,

H. ZECLER répand gue les doouments ant juste 60¢ acfualiés, aves des corrections de puve lorme. Natammend, dans lannese,
i & remplacé = fout o cowrs de Dpande » par « dowt o fong de Paande = Les documents éLaient & dispedition depwis au mains
deun semaires,

F. GELIN ajoute que ces corrections sont lides aux derniéres remangues effectuées par le Commissariat aux comples. Ce som
deg corrsclions &8 foome gui ont étd demandées juste avant b séance, mais c'edt bicn que cels soit précise,

Le Comsedl P odminisbnotion approuve & 249 valx pour, 2 voix cantre et 2 obstentions, fe compte finencier 2023,

1 b LTI ¥ {3 aur |

Y. DELMAS imdigue gu'dl s'agh du premier mandat de Commissake aux comptes, 11 a fall préndre connansance de
Fosganisation de I'Universstd, 1l souhaite remercier foutes les équipes de FUlniversing, tant cobé ardonnated, quiigence
comptable, gui ent facilitd cette prse de connalssance. Les travaux onl porté & La P sur Dous 185 procesias o maiase des
risges, oest-B-dire le contrdle inteme notamment, et sur les comples en dus-mémes, Globalement, 'appréciation el trés
positive 1y a une bonne qualité des processiss financiers et compiables &1 une bonne sensibilite des dguipes de la Directson
fenanciéne &1 de 'Agence comptable, mais aussi de toutes les dguipes de Unieersité, bu dontidle inlerme. Le rappart
A dlehmEment, &n cotle promebre annde, &5t globalement trés positil. Sur celte base, la certilication ded comples g4l ans
riEre 0L fans abservation. Les compies présendds donnent une image fidéle des opérations d'exercioe, mas auss de la
wiluateen fimancitee de PUnbversitg, En pustilication des appréciations, sne atbention parisculisne &8 parise s caraciene
appropaie des principes oomptables appliquis surles programmes de recherche qui son des programmes pluriannuels, avec
des difficultés pour bien opéner la oésure compiable. Mak globalement, ce procestius ¢4t bien mainise. Dans e cadre des
wérilications ypdiifgues, le rapport dactivivé de Fordonnateur notammend, o3 conforme sux abligations réglementaires.

m ke, P i For

1. Bikan de la réfarme des drgits de ::n}aril;&_m}imﬂ

U decument explicatil a 608 mis b la disposition des administrateurs,

5, DAMART rappelle = souhait & une redynammsation [uste et responsable des droits de scolaritd tels qu'ils #alent pratiquis
3 Dauphine, en particulier, dwec un travail sur bes effets de soull ot sur la cobdrence des pratigues entre les diffiénents
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e partements de formation. L'un des principaux fondements dé celte réforme éail de baisser s draits de scalarnte por kes
ftudiants dom led parents avaient des revenus sur les tranches basoed e moyenmes. Il 5 agissait de se sendir de la hausse sur
les droits pratigués powr les tranches les plies hawles, Des tranches de revenie sapplémentaires ont & orddes, en particulier
en M50, pour wnifermiser avee le Département LS50, Ce sant des tranches gui mcluent les revenus supdrieurs 3 160 000 €,
Four Dauphine, les tranches basses ¢ moyennes sonl en-desious de 70 000 €, e qul n'est pas le cas powr d'autnes Unieersitd,
Ont égabement &t introduits cetie idée de droits de scolasmié platonds, afin qu'ils pussent #re différenciés d'en Dépariement
4 Favdre. 1l a 88 tenu eomate dun deftain nombee d'abjections ou darguments, en partculion congernant e traitement
différencié de MIDO par rappert & d'autres Ddpartements, compls tenu du fait gue [a conorence n'est pas tout & fait la
méme, EL puis, sur cerlains micre-130ils, un aux dwnilation a éoé appliqué, 1l remercie dntoine FICARD et la DAP, qui ont
beaucoup travaill® sur tous ces cheffres.

LMWL MOUHOUD indsque &tre trés Ter de cete réforme quai est juste, dquitable et qul a porté les offorts sur les plus riches, 1
rappelle gue B tranche de revenus * 160 000 € et plus® correspond a 1% des plus riches en France. L'ef{ort a donc é8& vrabment
contenlie sul ke haut de la distribution des revenus des famalles ot oo bilan ost fris positif.

M. LIEBEL indue qu'il est nécessaire de dine guand les choses ne vont pas, mais | est aussi trés impoetant de dire quand kes
choses vont bien. Espeai Dauphine avast soutens sans réserve cetbe réforme des tarifs de scolarité et, aujousd' i, celle-ci a
siteint ses objectifs de justice soclale et solidabie, tout on garantasant Péquilibre du systéme,

T. SOLER rappelle quee la critiqee, dmise 3 'dpogue, Gtait e Rt quiaves une augmentation des recettes, @ Fallait wne
sugmeniation, aussh petite soft-elle, des prestations pidagogiques, Un constat a 606 fait ¢galement, avec e grands trdvaus,
drune diégradation des conditions d'étude qui touche towte [a communaudsd eniversitabne maks aussi ks Sodiants. 1 demande
sil existe des chiffres ou des références sur bo sujet,

5. DAMART précize quiil n'y a pas eu d’affectation de recettes supplémentaires & quol gue = soit. Par aillews, la refasme n's
pas i envisagée pour amdliorer les prestations pédagogiques. L'objectil était un objecti di justice, afin gue les trandhes de
Fasends hes plus basses palent meins de diolts de soolanité, 0aillewurs, cels o été Pobjet du débat Fannde desnide. Il n'aime
pas beop cette idée de & qualite des prestations pédagogiques v, Les oours sont d'égale qualité et les enosignans sont toul
aussi scedlent s,

E. b BAOUHOUD rappalie que le fait & avoir augmentd de 12 % les recettes, n'est pas dméme de madiber substantiellement
la datation par dbudiant, qul est déga deux fols plus dlewlie gu'elle ne le serait 3i PUniversté dépendail unequement des
sulwentions de FEtat. 1l faut dong contimuer & offrir une trés bonne qualité d'étwde, Par ailleurs, b qualite es1 aussi b s
dimseetiod suir ke manchd du traesil. 1l rappelle que 96 % des étudianis, sortant de Dawphing avec un Master 2, trovsent un
emplai dans un d#lal de deux semalnes en moyenne, avec des laux de rémunération plus élevés que la moyenne des grandes
dopdes. Towt ceo fan parts de la specificingd dauphinalse, Cest gagnant powr les classes moyennes el les chasses d®avorisées,
tout en excniérant les diudeants étrangees de cotte dvolution,

5. ABRRALF inciguee gue pour les plus bas revenus, B est difficile do sé rendre comple, car il n'y a autuni indicatipn sur le
paufrcentage de boursters, Parmi ceus gud ne payent pas, ily a tows les boursiers, Or, un des changements de B ribonme étai
que peut-8ife que des personnes, ne payant ren o wne dpogue, Ealent mis aw nhveau du tasl natignal. I demiande <'il e
perigiby e 4 oblens wne semailatipn pour connaitre le nombre, juste & B mage, o 4 cela codecait de bed meting aussi i o
Finalement, kes chiffres donnés sont intéressants, mals cela ne reflbte pas vrabment B part die bourssers.

5. DARMAT répond quiil pourra revenlr au prochaln Consell dadministration aves ce chiffre, si cela et plus parlant. A
Dauphing, entre les pudiants bowrsiers ou ceux en apprentissage, il y a approsmativement un éudiant sur deus qui ne paye
pas de droits de seolaritd, plus los exondrateons diverses of varides © néfugies, dtudiants en exil

2. Programme de soutien aux étudants en gxil : prasentation ot cadrage 202372024

Un document explicatil @ dté mis & la disposition des administrateurs.

& MIAS rappsile que Mliniversité a pris des engagements impartants pour accoeillic des étudiants qui fuiraien la répoession
polatitere @n Russhe, en Badlarussie ou e coaflit on Ukraine. Cela a condwit, dang un court laps de temps, & se mobiliser
fotement el cofartvament pour offris des places, en particulier dans les formations en Licence, Master oo Doctorat [LBAD.
M cefte gecasion, il @ obé aoouedll phusieurs dizaines dtudiants rdfugiis, Lobjectsl aujownd hui et d'essayer de tirer des legons
die celte piviode de crise, pour Hee peits, & 'avenlr, & réaglr & d'autres situations, qui powraient conduire & accueilliv des
#udiants réfugits suffisamment francophones pour imégrer directement les formatsons. Le groupe de ravail dédié a
diveloppé une réllezion, pour ne pas simplement leur offrir un accuell temporaine, maks pour les accompagner dars un
parcours de rdussaite & Dauphane

B, GLILLIOMET-DUCHE rappelle que la mise en plate du programme Ukraine 'est faie tés rapsdement aprés le début du

conlBl, voilh deux ans déji. Phus de T dtudiants oot é88 admis 3u sein de Flniversigg, 3 L fais dans le DU Passerelle ot dans
bes Formations LMD. Parmb les autees actions mises en oewdne, il ya la création du DU Passerclle Debutant, pour permetine
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Fapprentissage du frangais & des personnes gul ne le parkaient pas jusqu’a présent. Aussl, 10 logemants ant ébé rdsenés dana
ks pésidenc e de I'Unisarsité, ef des bourses ont &6 mises on place, co-finarcées par P50 hautewr de 128 000 € envinon.
LU'Université a sauhaité aller plus boin encore dars son engagemsent pour Nosverture, équité et Finclusion des €tudianis en
exil, Pour ce faice, deus groupes de ravail, portés pobtiquemaent par le Viee-peésident R5U of le Vice-président Farmation et
Vie Ewudiante, ont &0é mis en place o la rentede 2023-2024, lls ont empliqed Vensemble des Dépatoments, les services et la
Fondaticn. L'ensemble est pilotéd par la Direction générale des services, Ce sont presque 30 personnes qul ont 628 Epliqueées,
qu’il s agisse de b DFVE, avec notamment Faciion sociale, "acoomipagnement #udiant, le service do logement, la soolasitg,
b Direction des affalres internationales, la cellule Egalité des chances, la BSU, b Direction de la communication. || souhaite
remescier rés sincbrement I'ensemble des participants, puisque s I'Université peut s'engager sur ces sujets, oei grice & la
wolantd de la gouvernance of grice & Fimplication de tous cis perseanels, be programime se veat dédié & tous les Sudiants
n e, au-deld des dtudiants ukralmiens, qui sont bien sl loujours inclus et canoernés par ce soutien. L' obgectil est & agin sur
les deuy axes majewrs de difficultés que pewreent rencontrer les dudiants en exil D'une part, acces & l'enseignement
supirieur, Los étudiants en puil ont généralement phes de dillicultés & ¢ accéder car il y a une grande pheralité de procbdhires
possiblos ou les orithres ne sont pas forcément adaptés & beur situation particuliere. 0 autre part, wne lois admis, oes dtudiants
ont phus de difficultés & réussir aw sein des formations, puisou'ils peuvent rencontrer des difficuliés dordre siministratil o
d'ordre persannel, ks condlits persistent dans leur pays et impactent leus famille, @ qui nhesl pas [eredment i cadne serem
pour commencer des dfudes, (o programme reposers sud deus pilers. Le premier, les DU Passenelle, Svec un niveaw débistan
#t un niveau inbermédiaire. Lo niveau débutan a été oréd dans le cadre du soutien de MUkraine et wora désommals pére nnisd,
Il permet d'apprendre le francals et J ssiurer enduite la reprise d'éluded | 300 A0 pletes par an seront sinsl ouvenes. Le
second, une procédens specilique qui permettes aus Sudiants en exil dmtdgrer Fensemble dis formations LMD proposées
i Dauphine, avec une Commbsion et ded criténes dédids, ceite Commisdion dtam pléesnamant inchige dans kes Départements.
Livs critires ne sont pas triés loin de ceun qui exsstent, mais il faut prendre en coenpte les spécificitds gee peuvent connaltie
o5 dtudants, Uobjectif est que ces personnes sdmises @ soient en plus des capatités d'acouedl fedes pas diplme,
Lgonération intégrale des frais de scolaritd serain prononcée pour ces étudiams, qu'id s'agisse de diptdmes natienauy ou de
diplimes grande fcole. Au-deli de cetle procédure speciligue, i Tau permetire s Sudiants davoir de plus grandes chances
da réussite, avec un accompagnement gui S veul global e1 maltidimensionnel, tout au long de Ls scolaniné dauphinotse. Powsr
oo Falre, il y aurait par exemple L participation b La Welconse Week, qul st lRannuelle, ave la présentation de Fanselgnement
supirirur frangais, celle des dqudes & I'Univerdsité, e tour du campus, bien vnone o Paris, Lidée a5t de pouvoir metine bes
éfudiants dans de bannes conditions et bes Taire rencontrer d'aubres éudiants, Par la suite, o autres accompagnemenis serant
mis & Meur disposition, Par cwemple, Taction sociale durgence pow acheter des dguipements informatiques, de
Faccompagnement dans des démarches adminlstratives, auprés du CROUS, de o CAF, des bangues et de la Préfectune, pour
le statut administrati, des renforcements én Lermes de cours, du coaching dtdiant et du tutoral par le bias de I'Egatité des
chances, alin que les dudiants qui soulfreaient de guelgues dilficefds de les surpasser le plus rapidemant possible, Aussh,
Fohiention de logements soit dans les résidences, soit dand les logements mas & disposition par ke CROUS. La santé ne seran
pas oublite, aver le programme BPASSE et le service santd aus étwdiants. Quant b 1o gualié de vie de ces Sudiants, || sagrait
de mettre & leur disposition les offres telles gue P5L Sports ou aulres afin guiils akat la scolaring el la vie la plus narmale
possible, Avec lo soution de [a Fondation Davphine, des bourses powrraient Bore mises en place alin gu'ss ne connaissent pas
de dfficuliés financsbres pouvant constitied wn fisguee dans beur weolaritd ef, drepuelement, une cxise d'abandan

V'ergagement fort de Miniversité se concrétisesa e oo programmse. I implSiguers lensemble des perionnels 8l disg
composantes, dans une déemarnche d'accwsil ot dintégratian des Sudiants en el Il pourcail concernir B3 A T0 poroonnes par
am, au fotal

A SITULMAN se fdlicite de Fexistence de ces programmes 3u sein de FUnivessite, 5 efle o bien compais, i cormvient de voler
la pérenrisation de ces dipldmes, avec les améBarations b ka o, Bles b Pexpérience qui en a b faite. Elle demande s'ily a
et beaucoup de demande ot s elles ont #lé toules satislsites, ou au conlraine, & be programme et peu demandé, malgre les
liens aver des partenakoes of des Institutions s'oocupant de persannes en exil. Le rambre de places préag rdpondait-il o des
objectifs de mogens ou, aw contraire, etad-il Be & Fanalyse dune dermands ¢ Ced pous mieus comprendne pourgqual I profit
est atnsl conu dans sa tallle.

B GUILLICMET-DLICHE rispand que dans & cadre du pragramme Lkraing, il y avait déjh un pew celte logigue, c'esi-a-dire
une procidue spécilfique avec le Copil exil gui penmettadl de sélpctivnper les Sudiants poud beur offiir le plus de chanes de
rdussite, of aiss, matheunreusomaent, d'écarter certaing prafils, qui n'dasenl pas en cofrrespandance e li=s Togmations
propostes, Brascoup d'dtudiants en médecine souhaitaient rejaindie Fibniversité, mais ils ont &0 rdorkentds vers o aubres
entities phus spicialisées, Cetbe logique était déjh présente, elfeclwement, au niveau de la procédure spécifigue. Elle a &té un
paaiy amédlgete, afin quielle s'articule bien avet Nensemble dis procédunes. exstantes d FUnwversite. Uacoompagnement a
davantage 05é Formalisd, afin gue cela soit plus toutenable pour ks services impliguees e1 que chacun a9 en 1208 ce qud aura
i faire dans b cadre de of programme. Bt puis, un référent exil st défa en place. ' agit de Bélanee Le Guen, gad a largement
conirifmd au rendu opérationnel de oo programme. La cooddination & fera de celle manidde Alin d'dtee b plus partinent
possibile au nissau de 'accompagnement des dtudiants, pour ripandre b entemble des basains. Quant 5 1a partie calibrage,
s Cos dew derniéres anndes, il y a chague annéds une vinglaine d' Sudiants admis dans les formations LD et wn pey ples,
une trentaine, dans & formation du OU Passerelle. Uidée @8 de pouvair alier soutenabslive g1 elficienoe de
Faccompagnement. Soutenabilité, car 'il ¥ a trop de personnes dang b2 DU Passedelle, cela ne permel pas of svosr cef
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pocompagnement et cet apprentissage du frangais, puisque les Prafessewrs de Frangais Langue Etrangene (FLE} auraient trop
drétadiants. Aussl, au niveau des formations UMD, cela permiet aun respordables de Dépanement, avn ensognants-
chercheuss ot au personned administratif de ces Departements de les acoompagnes g1 aveil un subl trds fin, Ce ne serait
peul-Sire pas possibie 51y avait beavcoup plus dhétudssnts. C'Est pour 8bee srament dans cet dquelibee entre efficacibé dana
la podtigue dexil et qualité de 'accompagnemaent.

5. DAKMART ajoute guee la péronnization, avec la mise en place d'un canal de communication, rend indvitablement ko dispositid
plus wisible, Bl et done nicossalre d'accompagner cf programme d'un bilan gqul permettra de savole o cela ost soutenable,
car en termes de charge, ce programeme néceddite des aecompagnements individuadinds au plus prés des dtudiants,

., CRAIM trouve gue be service pulilic s grandit en proposant de telles opportunités a des étudiants gul connalssent la guerre,
les discriminations et diverses difficultés dans lewr pays d'origine. Elle remercie Dauphinge pour cofte belle initiative. 1 exisbe,
dans d'autres écoles et membres de PSL, des initiatives du méme ardre. Peut-&re serait-il bien de crolser les cupériences. A
Fécole des Beaux-arts, par exermnple, il existe un programme Hérodote qul comrespond tout a fait & cela, Co seraif ntéressant
de woir, par exemple, que sur ke cours de FLE, des choses fonctionnent et d'avtres moins, cela permettra gind peut-dtre
o' amélborer toutes bes propositions.

E. b, MGUHOUD indique gque Dauphine avait fait [ proposition & P51, au moment de Finvasion de FU%raine par la Russie, de
mistuabiser le diplame Passerelle, créé spdofiuement pour les Ukrainiens. Verbalement, cola a été suivi, mais laesqu'il a fallu
matire les choses en place, cels a dé un peu plus compligued, Dong, si des établissements sont prifs, ce sera avet plaisin. Au
fand, s"allier pour augmenter I'alfie avec tous los drablissempnts da PSL 2 du sens.

A, SITULMAN pende que i sEste des moyens spiciques, peut-éoe qu'il sera poasible, 5 fowt se passe bien, de voir phes
grand pour accuelllic davantage d'éudiants en exll Pour elle, cela altait phitdt dans ce sens-la, & partic du mament oo il est
possible o avolr diss moyens supplémentaires, peut-Mee grice 3 des financements didiés, of peut-étre wio des interadions
avec les autres dtabiRsements de PSL pour mohilsor [-dessus. Mais olle parlait phatdt dans le serd d'une augmentation de
la taille.

A MIAS indigue quse FlUniversité est intégrde dans un financement du Fonds Asife Migration et intégration (FARI), mais gqui
est um financement paur pluiseurs établissements, pour les programmes DU Passerelle, 13 permis, ustement, d'ouris n
douxiteme DU Pasierele. Cela o penms d'anticiper un peu ce besoin de craissance, Pour bes enjeus de péennisation, oo n'est
pas simplement le nombre d'#udiants qul rentrent dans e gadire de co programme qui onoit, oo sonl susi dactnes
problématiques. Le DU Passerelle de niveau ntermibdiaine était un dispositif d'accweil d'un ou deus semestred poéoedant
Fintdgration dans une formation denseignement supdnieur, car il s"agissalt do donner aux #tudiants le niveaw de Frangais
supplémentaire, qui leur permettail de suivie des formations de Penselgnement supériew frangais, Lorsqu'un DU Passerelle
s'oayvre, cela ne s'ingerit plus dans la méme temporalité, Un échelon un peu inférieur ost orid, avec Fidée que ke etudiants
accuslllis pourrasent faire wne deudéme snade dans le DU Passerelle inkermidialre, La descussion dans le cadoe du groups de
travail 5'est done portée sur led procédures concernant bes étudiants en LMD, Il s'agit de s'assurer d'un acoompagnement
renforof powr cos Sudiants accueiliis directement dans les foemations LD et qui, d'ung cortaing maniéne, son plus isolés,
ay miliey d'une cohore détudiants frangais, beaucoup mieuy imtégnis dans la sooitbe frangalse.

5 ABDELMOUR demande i, auwu de ka situation acteslle & Gaza ot en Palestine, des actions particulitres ont é1& menées, si
dies contacts ont et pris et 51 'Unhversité poursait $ee 0 espace de recuell pour donner suite & b sifuation on cours.

A, MIAS répand que 'Univer sité reste attentive § toutes les crises humanitaires, tous les conflits gui peuvent effectivement
provogueer des besoing, il y avait eu, par exemple, des contacts i la sulte du séisme en Turguie, au momend ol une douzaine
d'Unihversitds Lurques ont ébé détiuites, Les bosolng ne s'espriment pas toujours de La méme Fagon ot la réponie proposée
n'ast pas toujours adaptée. Pour s Turguée el aujeund hul poar B Palestine, @ n'y a pas non plus de sollicitations, méme +'il
faut rester atbentif aux potentielles sallicitations,

Le Consedl d'administration approuve & Funmaimitd, splt 29 woix powr, le progromme de soutien oux ¢ hudiants en enil -
codrrge 3023/ H24.

3, filan intermédiaine du Schéma Directeiir Phisannpel du Handicap [S0PH] 20022025

Un document explicatil 3 #8& mit & la disposition des adminlstrateurs,

F. RAHIM s présente, en gualite de noivels Chargée de la Misston handicap, depubs b 8 janvier derier, Cé schéma directeur
ast une obligation reglementaine inscrite dans la kol du 37 juillet 2003, relative 3 Fonseignement supérieur et a la recherche,
Le schémea directeur JO22-F025 de MUnversité a évé élaboné de fapon participative par dies groupes of des projets. i s'agit de
former, délaborer ot de détailler les actions sur différents axes, Pour mémoine, le schéma directewr 20322025 a #4¢ adopté
au Consedl d'administration du 7 pevembse 7023 || s'agit dis trosbéme schéma directeur, gui £5t assez ambitsoue, avec plus
de 150 actions proposées, aclkans sdsel ransverses, en lien avec les différentes Directions soficiées ot avec plus de 70
contributees, Surtout, oo schésma directeur est sécurisé par be blaks de tows bes contributeurs, qui n'étalent pas présents au
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proupe de travail, mas gl 5o sont guand méme assurds de la faisabilind de toutes les actions gue la Mession handicap a
proposdes. Pour rappel, Faxe 1 parte sur Faoousid of Paccompagnement des étudiants on siluation de handicap jusqu’s
Tnseriion professhonnelle, Laxe 3 porte sur Macoessibilitgd du campus et du numévique, L'axe 3 porte sur Umfosmation, la
sensthilisation et La formation de & communautd dauphinoise, Laxe 4 porte sur Cintégration du handicap dans la rechenche
e la pédagogie. Enfin, 'axe 5 porte swr be recrutement et Faccompagnement des personnels en situation de handicap, La
période a ¢té marquée par de fortes contraintes o1, dans ce contexte, Fapplication de certaines actions a.dd étre conditionnée
A rossoiiroes humaines. Lo premicr objectif était d’améliorer Facoueil ¢t Paccompagnement des Sudiants en sitsation de
handicap, avec Famélioration de processuss de mise on oewrere des aménagements entre la BMission handicap et bes
Diépartements 8 une fiche de procédure 3 ervoyer systématiguement aux enseignants lors de ls transmission des décesions
d'aménagemant. Une des actions prioritaines serait de créer ot de condolider un résean de corfespondants handscap. Le
dewddme objectd oot de faciliter Finsertion professionnelle et la recherche de stages en inlerne el extenns, aved des actions
spicifiques en direction des entreprises partenaines et en totale collaboration et soutien avec s DRE, qui 1af e lien avec les
entroprises. Auss, @y a des tables rondes d'inlormation sur la reconnaissance de gualé de travailleur handicapd (ROTH),
lprsque d'une intégration dans le milieu professionnel ow dalternance. Le volet PAEM et 10talement mbéjne & Vaccusil dos
ctudiants en situation de handicap. En lien aves k& DRE, sur ees procédunes d sctions sur Pannée en cowrs, || Fasdra
conventionner avec d autres entréprises ou adsociatians inléresées par Ninsertion des étudeants en siuation de handicap.
Lo troisheme objectif et de développer des actions powr faciliter la participation A la vie dudiame, o'est-b-dire collabores
avec e phle logement, EY puis, e également envizagd de rendre sccessible 'accts des dtudiants n situatson de handicap
dams le cadfre des politiques de recrutement au wein des sssociataons.

E. DESORRAIS indigue que ce schiéms directew handicap porte & la fos su les dudiants et sur le pessonnel. ||y a done des
a0es communs, comme Fase 2, sur Paccessibilibt du campus et des savoirs, Sur Uaccessibiling des campus, i s°agit daméliarer
le swivi du programme de mise en accessibilité du cadre bit, la signaléigue des locaus, Iaccessibilicd des locaus, la séournté
dies personnes en situation de handicap, étudiants et agents, Faooks a La restauration et au sport, I s'agi aussl de développer
des pspaces adaptés aux Etwdiants en situastion de handicap, Ces objeois font partie du diagnostic fain lors dy schéma
priscédent, avec ks groupes de ravail, composés dagents et d'dudiants. Sur Paccessibiléd du numdrigque, || s'agit do se
méttre en confarmilé awed be cadre pdplementains et d' amdlioner Faocessibilits ay ressouroes aumdrlgies. Pow ks moment,
sur l'ensemble de cey 10 objectifs ef da ces 44 actions, peu dactions ont &té rdalisdes. LUnversité est en travaw. Le bat est
dong de contimeer & se metlre en actessibilitd, Dans oo qua a déjs dtd réalisé, un growps e travall o ébé mis en place sur les
mavpens d'amidorer 'accessbilite, Cels s'est Txit 3 lautemne 2023 e peemettait de réfléchir ensemisle & la fagon o' ameéliorer
les conditions des persenned en sfuation de handicap, alen de construine une Universitd totalement inclusive, A également
étd mis on place le Bureau de Ly Misdion handicap, rendy socessible grice auy travaus. Do, des choses avancent, un peu
plus doucemend, mas cels svance, Pasmi ce gui @81 en couss, 8y a la oréation dun accks coupe-file au CROUS, ce qul a dté
réclamé par bes #udiants et les sgents. Cest presgue abouti et cela sara abondé lors du prochain bilan, Cala a 81 long &
medtre en oewvre, caf il o faBu irsvailler avee e CROUS, gul n'est pas whe entilé de Deuphine, et trouver les boms
interlocutews, La peripectioe, sur cetl aae 2, sera de remobiliser bes attesrs, rotlamment dia numéigue, din d essayer de
falre remonter ce taus de réalmatian.

F. HAHB indigque que Faxe 3 conderne Finformation, la sensibif&sation el la lormation de la communaute daugphindise,
Lobjectil avtour de Mnformation et la diffusion de guldes &t de supports, alin Cacoompagnes s associations dans la mase
en accessibifite des fvfnements sisociatils, e fvec e souhai de ddvelopper un label o dvdénpment assoiatil inchisif v, B est
aussi guestion de renforcer 1o semaine de sensibilisation handicap sur Dauphine, avec la semaine suropdenne de Namploi
pour les personnes en situation de handsesp, e dérouben i bods [es mots de novemnbre. Line des actions prioritalres consisteran
a prganiser & awines actions, en dehoss de la semaine du handicap, en collaboration dvec s DRE, justement, pour sensibiner
des entrepeises o1 fadne des actiond de tolérance et d acceptation autour des étudiants en Situation de handicap.

E. DESORRBAIS mdique que sur Ls Tormation, qui et plus speciliguoe sur les persennets adminstralifs el ensesgnants, sur 20232-
2023, 45 personnes en situation de handicap ont @04 fosmees, 50 formatsons sur be supel du kandicap ont &4 mises en plate
par FEcole interne ot 2ES agents ont @1é formés sur ces supets du handicap. Le tave de réalisation sur les objectifs de formation
ost de 46 %, La question de la formation avance done been et vite, L'objectil et de sensibiliser et farmer tous les acteurs de
la comimismaue,

F, HAHIM indigue que l'axe 4 concerne e handicap dars la pédagogie et la rechenche, Il 8'agit de renforcer des cowrs sur
Mcadle. Lo lagiciel Bricklield permet justement d tous les dtudeants en siuation de hanticap de béndlicier de tous les
suppports thtoriques, asec la participation de la Mission handicap s séminaing o aocessibiling du bMasier 2 Politigues trbasnes
ot gouvernance ges terriboses, mis én place par Peerre-Yves Bawdat, Concernant bes actions, B agira de déphoyer le dispasiil
Atyple-Friendly, programme national powr rendre Fenseignement supdripur socessiblie & touwles les personnes avec des
troubdes de newrcdéveloppement, en passant par bes TSA, cest-g-dire bes troubles autistiques, aiass que les troubles du
comportement drters, Un Eravail est fail egalement b la mase en place de conlrals dotlorauy, mais Oesl une 300n poriee
par PSL gui se déseloppe un ped, dirdi que ded edpsies de denndes ol des actions menses par be CP, aved des espaces de
tannes pratiguaes, démarche également portée par PSL. Aare dinlormation, un Hchisr s drodts daulewr isle au oo di
la hqblh;ﬂhbq-.lﬂ universaire. Le bilan eal done plutdt posdtid, svec wun taus de réaliation de toules ces actions a haulewr de
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A7 % Pour la perspecteee J023- 2024, il est 3 npter arrieée 3 b Mission handicap d'un renfort en sepbembee 2023 [ un moss
plus tard, le départ de i chargée de mistion handicap ; 1 won ardeede, e 8 janvier 2004, powr renfoncer la Mission handsag.
Un renforcement ast dgalement prévu du riseau handicap en intemne et en externe, en develappant les partenariats et les
correspondants. Bt puis, une mobilisation sur Fawe ¥ sera conduit, en lien avec (ows les contributeusrs associes,

E. DESORBAIS indigue que laxe 5 concerne, gquank b lui, gue le personnel, le recrutement et Faccompagrement des personnes
en siuation de handicap. Le taux de réalisation est asser ban, avec B0 % des aclions mended. [| ' agit e recruler davamage
de personned en situation de handicap, avec un objectifl de 6 % de personnels en situation de handscap 1 Taut done conlineer
o recrifer des personnel ot de les accompagner, car une [oid quiils sent B, il Tauk sménager leurs postes. Paqmi les srtmans
phares réalisées pendant cette premiére partie de schémaa, iy a notamment la mige en plate die Facoes par b vose du
détachement i un corps ou un cadre d'emplol de Aivesu supétieu pour led persennels en situation de handicap, Deus
concoasrs ont 6 ELE cuverts en 2022 ©un concowrs de SAENS e un contours dITRF, qui ond permis & des agents de catégorie
€ de passer en catégorie B En 2023, un persennel de catégodie B est passé assisdant ingdnisur. Deus auifes conoours serond
prévus en H00 ©wn concours ngénieur € un condours ITRF. Lsdde ws1 die contiiuss § développer 0o actions, que podtent
fewrs Truits. Il v & de plus en plus & agents en situation de handicap qui se font recoanaltre, Il faut dond contnuer 3 bes
accompagner car cels fanclionne.

P, DESSANS précise guiil wagsesil d'un progel extrémement ambitbeus, tant sur la méthode gue sur les objectifs visds.
Evidemment, il y & encore besucoup b faire. 1 est vral que B conjonciure n'a pas abdé, avec le départ de la chargée de mission
ot une certaing difficultd & |3 remplacer. Aussi, le renfort 3 la Mission hapdicap n'est arrivé qu'en septembre of se charge,
pistement, de tout Fapératisnnel, pour pouvois digager du temps 3 la chargée @ mission sur les aspects plus de pllotage, En
effet, il fauk savair qu'il ¥ & le pilotage, mass aussl 'accompagnensent des étudiants en situation de handicap, qui est en
nombee exponentiel Iy en & de plus en plus of cela prend beasooup de temps, d'ed la satisfaction davedr o renfort b la
Mission handicap.

F. WAHIM ajoute gee Flaversitd est actuellement en filo active & 393 dtudiants sulvis par la Mission handicap,

A F. BLAMCHOT qui demande queel est actissllemant le taux de Dauphine, concemant 'obligation d'avalr 6 % de personnes an
sibuation de handicap sur le vatal de Peffectif des agents, £ DESORBAIS rdpond gutil est de 3,80 % environ,

A, SITULMAN remercie pour toul ce ravail et d'accompagnement faits des enseignants-chengheurs par rapport aux étudiants
en sfuation de handicap. Cels est 1rés préciews. Elle demande i [a mise en place de ce schiéma ditectour permet ung monkos
en puissance par rapport sux elffectils d'dudiants en sitsation de handdap accompagnis et sb 'Unbeerssté est & mitme
dactueillic davantage d'#udiants en situation de handscap, jistemant en raisen des objectifs fixés. Enfin, pour une promiére
annfe, le4 Laux de rdalisation son trés élewdés, paisgu'il v ena tant §'autees 3 réaliser pour arcbeer i 2025,

F. MAHIM indiguee quees le schéma divecieur va Suwe son chemin, malged I‘augmentation, pulsqud y a maintenant un renfiort
au sebn de la Mission handicap, aver deus personnes dédides pour acoompagnes ces dudiants. Les projets du schéma
direcheur sont aussi destings aux dbwdiants inscrits avec une décision d'aménagement. L'Universitd a des dtudiants imvestis
dans une scolarifé rds Lérieuse, aves une fore implication. Ce schima deegtewr seda wn plus pour leur accompagnement ot,
surtouk, pour leur msertion dans leur future vie professionnelle

H, GRAIN remargue gue ce programime est trés ambitlecs et formidabie, Pour idpondre o la question sur le e d'agents se
désclarant on situation de bandicag, il ¥ @ une vrabe diffiultd, & savolr que les agents et les dtudiants n'ont pas toujours ou
intérit 3 se diclarer &n situstion de handicap. By 8 donc malheweusement bien plus de situations de handicap, gque celles
effectivement déclardes. Ce gui est farmidable e gue ce plan va peut-Stre aider & ce gue des pevsonnes gul, actuellpmaens,
hisitent & e diéclarer en siluation de handicap pulssent w8 faire connaitre, parce gquielles vobend Faccompagnement of fa
mpsalitd du Erasall mené,

E, DESORBAS indique que pout un agent, B T entre deus e 1roks ans powr accepler et fasre les démanches pow we falre
reconmaitre. Ce n'ed pas dviden de reconnaitre son handscap, car |l faut avoir confiance dans Pinterbocuteur et dans le
personne] die sante. La diffitulté et davol un persennel de santé qud atcompagne l'agent dans sa reconnalssancs, cas les
démarches sont trés longues e lle-de-France. Cela prend énormément de temps. | y 3 également la peur de la
stigmatisation ; Cestun travad de longue haleine,

4. Formation continies

a, Création du Certilical Ad o3 Inclustrie creative

5, DUNZARD indique gue cetle eréation es1 demandée dans le prelengement de PRAIRIE, pour porter le développement do
I'LA. PRAIRIE n'a pas de statul juridique & n'est done pas en argansme de formation. Larsgue PIAIRIE spuhaite arganiser des
disposiifs de Formation, il s tourne natureBement vers bes dtablissements de PSL Dans ce cadie, sous Nimpalsion d'lsabelle
Ryl ot de Jamal At il a été décidé de créer oo Centdlical autous des questions o B dans les mdistiies créatses. Ce program me
vise & former dos dirigeants et § les sensibifiser o b tiansformation de ces industeies comple tens notamment de Fapparition
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das pautib 41 géndrative. Cos autils arivent i gendres de la vidéo autematiquement, de manidre trés implessionnante, svec
uree giealité absolumsent incroyable. Cela va abjectrement changer en profondeur ces Industrses qul paraissaient See =n peu
protégées, du fait da beur crdathvitd, de cette tramsfarmation digitale. Aujourd hul, alles sont complétemant percutées pa
Fapparition de cette 14, Lidée ot de proposer une sensibilisation avec des enseignants de P3L de haut néveau pour ces
dirigeants. Une petite particularitd, cela ne s'est pas fait dans les locaux de Dauphine, mais avec un partenaire disposant de
focaux de trés haut niveau dans le S3éme anrondissement de Paris, Ce partenaire 5'appelle We At of regroupe des dirlgeants
des indusisies créatives du mondie entier, sous L fonme & un club de partage de pratigues professionnelbes, 1 a souhaitd, avec
P51 et Dauphine, manter cetie formation pour sensibdser en priorité ses adbdérents, mass pas seulemont, § travers ane
formation asser condensde mals de hawt nsean,

E, WL MOUHOLID préche que ', programmee de recherche teés fort & Dauphine ot porté avec FERS, s¢ décline en programme
de formation initiale {la double Licence 1A ot Scences des erganisations par exemplel, mais aussi en formation continue, awec
L formation sur mesvee des ingénieurs de la Socdkété des ingéniewrs de 'sutomobile par esemple, ou encore La formation
octroyée aux Industries cnéatives, dans le monde bancalre dgalement

5 DUNABD ajoute que Dauphine towchera 7 000 € par participant pour un nombre de jours limités, sachant que cela ne
5 organisera pas dans ses locaue,

Le Conzell d'odministration approuse & 25 voix pouy, 2 voix conlfre ef 2 abstenbions, fo créotion do Certificat Al et Industele
erdafive.

b Coation du Ceatilicat Diriger une structure dentaine

5 DUIZARD indique gu'il s"agt d'un dispositif intéressant. Dans le monde de la santé, b préoccupation était de former de
nambreud profils divers et variés, des cadres de Santé pour les amener & prendre dés responsabilités dans Chapital, des
midecing dans le cadre du MBA santé. Pour autant, il ¥ a une profession en pleine transformation, celle du monde des
dentites et des struclunés dentaires. Ajourd’hui, les dentistes ne s forment abiolument pas aux guestions de management
ou d'nwestissement. Or, cela @91 néceisaire powr Cinstaller et gérer un cabinet. Cola codte cher douvrir un cabinet et
b investir dans du matériel ; il Faut aussi manager des éguipes, qui ne sont pas farcément Erks nombeewses, nolamment des
awsmlanty dentaires ; s confronter égabement & des sujets fimanciers ef & des guestsons de relation patient. Lobjectil cst de
monter cette formateon adaptée, portée notamment par Pienre Laniray, qui a i coeur dYy intégrer tout un valant innavation
pidagogique of de faine sne bonne partie de b formation & distance. En effet, ces dentistes ont évidemment wne activite
forte ot nir pruvent pas tougours se libérer trés facilement en fermant leur cabénet. 1l {aut done trouver des madalités de
contena adaptées & leurs contraintes, Toate une partie se fera done & distance. il seront asser nombaeus & inbervenin sous
la Tormee de confiérences ot de partage de pratiques.

Le Conseil dedministrotion approuve & 22 wole pour, 2 velr contre of 5 obsfentions, o crédation du Certiffcat Diviger wme
structire dentalre.

ridficak i Climat et Tra aticn dur

4 DUIFARD indigque que cr Certificat est impulié par Patrice Geoffron ot d'autres enseignants de Uibnbversité. || esitait dija
une formation relatement courte, de 2 jowers of demi, autour des problématigues de gouwernance ot de climat. Les
participants Pond frousd cxtrémement intéressante o ont demandd un complément, consid@rant gue ks enjeu 'ong jamsis
#té aussl foets, Il soubaitent donc aller plus bobn dans oette formation e, idéatement, obtenir un Certificat, car @ est
particuditrement important de sensibiliser les dirigeants sur ces sujets. L'idée consiste & proposer une formation qui ne sera
pas trop longwe, car ces profils d'administrateurs et de dirigeants f'ent pas beavcoup de temps. Ce sera donc un volume
haraee d'une gquarantaine d'beures ef an tarif de 6 000 € par participant

L Consell d'adavinistration opprouwe & 27 voix pour ef F abstentions, lo crdation dy Certificat Gowvermance, Climat et
Travasforaration dirable,

d. Diéplofement de 'EDPA Paris Dauphing — PSL en Chine

S DUFABO indigue que |'Executiree Doctorate in Public AFfairs [EFDA) existe depuis une dizaine d'années 3 FUniversitd ot
tomctionne bien, Iy adéjd eu Fexpérience avec Tsinghua et e autne Institution, BRAIL de déployer Executive Doctorate in
Business Administration (EBDA) en Chine, depuis wne dizaine dannées. 1§ a des éguipes sur place gui font parfaitement
tourner cette formation, Bl s'agt i de déployer VEDRA, cetie foisci a Canbon, awec un avtre parbenaire qui est
partculidrement intérrssant @ Mnlernational Finance Forem, pendant de Bavos en Asie, regroupant des intervenants de trés
#u haut niveau en se posant des gquestions sur les enjeus, nofamment de transtion ccologique et daffaires publiques, Clest
Lz ratson powr lagquelle, ils ont souhaité déployer FVEDPA de Dauphine, sachant que oo programme sera propose & un tarif
axfrdmiement andreus on Chine ot qul permettra, pour chague particigant inscrit & FUnieessité, de toucher snviron 332 000 €
da recettes, alors méme que les codis associés sont beaucoup ples faibles. Cest donc un programme avec des manges
importantes ef une oweerture forte et intéresante sur ces questions 1 on Chine of en &sbe, programemse porté par plsieurs
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colksgses roprésentants de plusieurs disciplines au sein de MUnlversité of gl remettent en avant ces questions ol aflaires
publigues, 1l re 8"agit ni d'un dipldmae nationad, mid'un DGE, cest un dipldme do Département I Educ slion Péermanenie

E. AGRIKOLIANSEY Indsjae Stre un peu surpris par celte proposiion et s'intedroge surla qualitd da cotte exportation. 1 s"agit
disn Executive Doctorate avec un format un peu hybeide, Il demande pourguol ne pas plutdt mettre Paccent sor une
fermation & la recherche de hawt niveau qui soft encadrde par bes exigences sclentifiques ot épstémologigues d'une thisse ou
o 'un Dactoral, Dauphine sait trés bsen faire cela en Master, avec des centres de recherche towt 3 fat compdtents. || constate
dgalement gue le montant des frais dinscription, 3 savoir 100000 €, est asser conséquent, La formation indiquée n‘est pas
trés clalre, | est question de professionnels de haut niveau, mais paur quel type d'élite dans un Etak qui a une conce plion du
pruralisme asser particulidre. Dauphine peut &lre une force de changement ot uni force d'évalution importante, mais guells
et s garantie sur le contrdle de la sélection, de la liberté de parole of de la Bberté de formation sur des sujels qui, pour ke
oop sont des sujets de publics affairs, de politigues publigues, dactions publiques ou die liberbés publiques. |} exprime o0
impuldtude fage i oo programme qu'll découvre. Cela mérite, 2 son sens, une discussion plus approfondie.

S ANEABC répond que e tanil de 100 000 £ peut paraitre fres dlewd, mais il 5"agit du fael mEernatienal pouw des Execulbines
Doctorates. Parfols, cela va miéme lasgement au-desses. | est donc recommandd de e positionner commee |a plupart dies
organisations, proposant ce type de formation. C'est ce qui a #16 décidé avec le parfenaire Tsinghua, Hléme au clessement
de Shangai et Universifd touk a it respectable ot de qualitd, Ensuite, seule Dauphine dipldme dans oo dispasitif, sachant que
b recrutement il appartient complétement. Elle pourra ditcider si telle ou telle pereonne esf apte ou pas  entrer dand oe
wype de dispositef, La formation de cette é8le sera assurde par des Personnes aveo au maing ane vinglaine danndes
d'ewpérience professionnelle, qui exercent des responsabilités dhevées, une envie de prendre du recul par rapport a lewr
guotidien et qui n'ont pas eu Fopportunité de s'engager dans des Tormations & b recherche lorsgu’efes étaient plus peunes.
Aggourd ', elles ont emvie d'étre accompagnétes pour réfléchic & des questions plus profondes, d'y passer ke temps
nicessaire et d'dtre aidées pour faire cet efort de guestionnement intellectuel et de recherche. Cest tout rnbjetlil dis gy
farmations, gul sonk structurées autour d'un ensemble de dispositifs de formation § s recherche @ #pastémalagie, mithodes
guantitatives of qualitatives, ateliers décrituce, pré-soutenances, lout un ensemble de depoditils powr aider o
professionnels & avancer dans leur capacité d rédiger une thésis qui sera présentde devanl un jury ad Dauphine est majonitaine
ot divcide ounon de la dilbrance de oot Executive Doctorate. Au-dell de ces formations a la recherche, tout un ensemble de
olbsgiees se mobilsent, car ¢'est aussi ntéressant pour eux d'aller en Chine et de rencontrer ce type de profils, d'aller se
confronter § ce type de publcs. ils suront & corur d'apporter un éclairage sur des guestions plus transyerses © éoonomigues,
sciences palitigues ou de mansgement public. Ensuite, il n'y a jamais eu b oo jour de probliéme, quant i La iberts d'expression,
midma 28l y a un traducteur pour wne partie des cours, dont [ traduction et cerles difficile 5 évaluer.

E. B, MOLIHDUD andigue gue FUniversitg est dars som cble de formation internationale, il n'y a pas d'inferdsciion de trasailler
avec k Chine. Finalement, qgue la mondialisation solt dans le sens e recevain, ou im site en ouvrant des formations sur place,
et WELre présent pour former par eiemple dies personaes en Edecutive Doctorate, coka lel paralt tout a fait acceptable. Pas
ailleurs, Teinghua est une Universitd bien classée. Dasphine contriera le processus et prendra des mesures en cas de
mécaniimes de miation des Gbeetds, ce gud me s'est pas rencontrd dars Pacteel Executive Doclorate i Business
Aclrninistration.

B, BERLAMD indique que b principal concurrent du EDBA en Chine est & 250 000 € et (oul cela o 61 ored pas une école g
et ung dmaration de FlUnion Eufapeenng, lnancde pad des s BuhEpbens ef dqui 840 iullﬂll.rll'ﬂ'l'llﬂ -lﬁ'l‘l!!' PaF uh anceEn de
TESCP EAP, Sur FEDSA actuel en Ching, tel qu'il fonctionne, il n'y 3 #u aucun probléme de Bberd d'eapression, gquand il 5'est
agi de parler des statintiques de o Covid en Chine, lors de sa venue. Pour autant, il n'#1sil pas question non phis de critigues
ouveriement son didigeant. Sur la gualité de oo qui &St Foumi, wn des Studianis, par cosmple, & vo son lude die cas publide
& Harvard, relative & wune histoire de drone permetiant de rivplutionner Pageieuliuee, Sur FEDPA, 1| £'agit de dupliguer be
programme qui existe & Dauphine. Concernant Finternational Firande Forum (BFF), @ " agit d"un Imstiut gui compte dans son
Consedll d'administratien des personnes comme Laurent Fabius, Jean-Claade Trichel ou Edmond Alpandéry. Eiifin,
'fumbassade de France en Chine s lortement entourage ces collabosations el &tait particulidrement intdrassde par le ype da
thdisis gue ces dtudiants fonl, puatensent pante que c'est une fendtre ouverte sur les pratigues. Bien dvdemmeant, alles senont
saned ot en partie censurées, Bais, apres toul, dans les theses en Framde, o'esl aussiun peu le cas,

le Congeil d'odarnisiration approuve @ 21 voir powr, 1 voix contre cf ¥ obsteations, e dplodement de PECDPA Ponls
Diphine = P51 en Chine,

V. Questions adminkstratives et financidoes
- fcceplation d'un don de META ; Soufien & ine communate de recherche sy la comaréhension gollective des moilleunes

pratigues pour b pubbcation responsable de grands modéles 0% an libre aggés
Un document explicatif 3 dté mis & L dsposition des adminstratewrs

0. BOLICHARD-DEMITE incligee qu'id "agat d'un don gee soshaite faire META A hauteur de S0 000 dofars, fleche s Lemal Atil
miaks qui, en fait, vieat @m soutien § teute 'dguipe MILES du LAMSADE. Ce don vise § faire o L recherche sur les lange language
models et netamment bes problémes de robustesse en tant que modéle, maks aussi robustesse aux attagues et d'égquité, Ce
n'esl pas juste ce qui pe HMre prodist par BMETA, il sagin vralment de travailler sur lensemble de tout oo quil est en opsn
sowrce sur les large Language modets,
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UNIVERSITE PARIS

Le Conseil d’administration approuve & 27 voix pour et 2 abstentions, le don de META, d’un montant de 50 000 US$
(cinquante mille dollars américains) pour soutenirla participation du professeur Jamal Atif @ une communauté de recherche
sur la compréhension collective des meilleurs pratiques pour la publication responsable de grands modéles d’IA en libre
accés.

V. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président (délibération n°
2021D08 du 18 janvier 2021)
1. Conventions et contrats
2. Tarifs du séminaire intensif de FLE (Frangais Langues Etrangeres)
3. Forum Alternance
4. Subventions :
a. Projets des associations généralistes
b. Projets des associations de filiere
c. Projets transversaux financés par la CVEC

Avant de clore cette réunion a 19H30, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 22 avril
2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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