Pauphine | PSL%

UHIVE

PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 22 AVRIL 2024

LISTE DE PRESENCE

Collége - A - Professeurs ef parsannols assimilés
Prézents : W™ LEMAIRE, CARRE-TALLON

R, BACLIHOUD, AGRIEGLANSEY, BLANCHOT
Abzente ef représentde : ™ GUILLARD
Absente : W™ MERAD

Abgent ef reprédentd : M. CARDALIAGLET

Collége - B - Autres enseignants ot assimilés

Présents - ™ ABDELNOUR, CARCASSONE-ROULF, CHANTIR
MM, DXIEAR, ABONNEAU, AIRIAL

Absente et représentfe 2™ STTULMAN

College des Persannels BIATSS
Prézentes : M= PARMAS, LENFANT, LEHINGUE, BOUARID

Collége des Etudiants

Priésents : b, LIEBEL

Absente ef représentde ;AT GALIN
Absentes : M= DHIVER, ABBES, GOLDSTEIN
Absent ef reprédentd : M ARID

Absents : b SOLER, KUEN

Collége des Persennalitds extérleuras
Présents - W™ OGRAIN

M. CHEWNUT

Absente ef représentie : W™ DE GRENIER
Abzentes : W= ZIGNAGD, GARRIGOS
Absents et représentds : MM, BRICE, REDLER
Absent M. DUYAL

Repriésentante du Rectear
Présente - M= BELLAMY

Membires de drait
Présents : b GELIN, GALLOIS-COCHET, OXRET-RANVILLE
i1, PELTRALELT, DLAZABQ, FEMIE, TECLER

i nim
Précends - M™% DESARBRES, SEBERT, BAOULIN, RENAUDIN
MBL BRISARD, AR, DAMART, BOUCHARD-DERIZE, MLALS

Frocurations :

- Walérie GUILLARD donne procusation 3 Fric AGRIKOLUANSEY
Pierre CARDALIAGUET donne procurathon 3 Erec AGRIKOLIANSEY

- Ausde SITULMAN donme procuration a Stéphans AIRIAL
harion GALIN donne procuration a Marlon LEBEL
Jubes ABID donne procaration a barkon LIEBEL

- Modmie DE GRENIER denne procuration 3 Sarah ABDELNOUR
Pascal BRICE danne procuration & El Mouhoub MOURDUD
Jérérvy REDLER donne procuration a Sophis LEMAIRE

En coyrs de séance -
- Christophe CHENUT donne procuration & Sophie LEMAIRE

Liz quorum étant atteint, B k. MOUHDUD guvre la séance 3 1EHOD.
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UNIVERSITE PARIS

Le Président annonce quelques informations relatives a la vie de I'Université :

-Le Tram T3b a été inauguré et accueille les voyageurs Porte Dauphine depuis le5 avril dernier.

- Les élections des Directeurs de Département auront lieu le 27 avril pour MIDO, le 17 mai pour LSO et le 28 mai pour MSO. Il y a
un décalage entre les élections des Directeurs de Département, qui relevent d'un calendrier précédent, et celles des
Conseils, qui seront renouvelés a l'automne prochain.

-L'Université PSL a été excellemment classée dans QS, un des meilleurs classements internationaux. Le classement par
domaine académique confirme I'excellence des établissements de PSL et de Dauphine, en particulier dans le domaine
del'Economie, quigagne 63 places. Cela fait d'elle la meilleure Université francaise dans cette matiére. C'est absolument
remarquable et c'est trées important en termes d'impact sur la réputation de I'établissement, les appels a projets oula qualité
des dipldmes. En Mathématiques, Dauphine se place au18eme rang mondial, ce qui est aussi un tres bon résultat.

- Une démarche de diagnostic organisationnel de la Fonction Ressources Humaines (RH) a été entreprise. Cette mission a été
confiée au Cabinet XXXX, spécialiste en matiere RH. Le contexte important a comprendre est |'accélération et la
complexification des réformes réglementaires. Au-dela de la multitude de réformes, impactant la Direction RH, la filiere
elle-méme a beaucoup évolué, avec des problématiques d'expertise accrues, d'offres RH de plus en plus larges, des questions
de santé et de suivi de masse salariale. Ce contexte incite a une réflexion concernant ses conséquences : I'augmentation des
volumes de gestion pour la Direction RH,un rythme effréné de surcroit de travail mettant les agents sous pression et des
difficultés a maintenir le niveau de qualité de service vis-a-vis des usagers. Tout cela conduit a une démarche de diagnostic,
avec un objectif d'aide, en passant notamment par un état des lieux de I'organisation actuelle. Il s’agira ensuite
d’accompagner les équipes RH en proposant des outils adaptés. Enfin, il faudra apporter un service enrichi et maintenir le trés
haut niveau d'implication des agents de la DRH. I s'agira de faire des propositions pour améliorer la qualité de vie au travail,
proposer une organisation aux moyens et compétences adaptés et identifier des besoins de compétences. La réorganisation
de MSO en cing pdles correspondant a des écoles disciplinaires a déja fait preuve d'impacts tout a fait positifs sur lagestion
du personnel et les problématiques RH d'organisation a MSO. Les AF sont désormais organisées dans des collectifs a échelle
plus réduite au lieu de I'organisation précédente en rateau. La méthodologie générale de ce cette démarche de diagnostic RH
repose sur I'implication de I'ensemble des acteurs la mobilisation de I'intelligence collective et des préconisations
pragmatiques adaptées au contexte tres spécifique de I'Université. Cela passe également par la collecte d'informations pour
identifier les points forts et les points d'amélioration. Cette démarche de diagnostic commencera mi-avril et se terminera a la
mi-juillet 2024, pour étre prét a mettre en ceuvre les préconisations a la rentrée prochaine.

I. Procés-verbal des séances du Conseil d’administration du 11 mars 2024

Le Conseil d’administration approuve a l'unanimité, soit 22 voix pour, le procés-verbal de la séance du Conseil
d’administration du 11 mars 2024.

Il. Ressources Humaines

1. Modifications des Lignes Directrices de gestion (LDG) indemnitaires, en vue de I'intégration des hypothéses de maintien
de la Prime d’Encadrement Doctoral et de Recherche (PEDR)

Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

B. BOUCHARD-DENIZE rappelle la discussion qui a eu lieu en octobre 2023, sur la revalorisation des primes pour les porteurs
d'lUF et d’ERC. Comme cela avait vocation a étre intégré dans les LDG, il était plus opportun d’attendre que I'ensemble de
ces LDG soient revues pour en discuter. Le constat est le suivant : lors de la réforme, les porteursd’ERC et d’|UF n’étaient pas
impactés. Enregardant ce qui se faisait au CNRS ou alI’'ENS, qui est un point de référence important, il a été constatéun retard
extrémement conséquent. La proposition, qui a été intégrée dans les LDG, est celle d’un alignement avec le baréme de I'ENS,
que ce soit pour les porteurs d’IUF ou pour les porteurs d'ERC. Pour les premiers, il s’agit d’une revalorisation qui n’est pas
négligeable mais qui reste dans les précédents baremes. Pour les porteurs d’ERC, la revalorisation est beaucoup plus forte,
avec deux objectifs tres importants. L'un est de motiver les collegues a déposer plus d’ERC, car il est clair que le potentiel est
beaucoup plus important que le nombre d’ERC déposées. Cette volonté fait partie d'une politique mise en place par le Conseil
scientifique, il y a déja quelques années, avec des enveloppes pouvant aider au montage des ERC, en bénéficiant par exemple
de décharges ou de modulations de service pendant la préparation de I'ERC. Sur d'autres projets européens, comme les
projets collaboratifs, il s’agit plutdt d’un soutien en termes d'ingénieurs pour le montage du projet, méme si cet esprit-la est
peut-étre moins important aujourd'hui. Il faut donc encourager les personnes a candidater et a utiliser le potentiel existant.
Et puis, un aspect un peu plus défensif. Il y a des exemples de personnes qui, aprés avoir obtenu une ERC, quittaient leur
Université pour d'autres établissements proposant des primes beaucoup plus importantes. Il est évidemment préférable de
I"éviter. C'est la raison pour laquelle, il est proposé un alignement sur le baréme de I'ENS qui, encore une fois, est
I'établissement au niveau de PSL le plus proche de Dauphine en termes de disciplines. Les primes, concernant les IUF et les
ERC, sont financées par le projet, et non par Dauphine.

S. LEMAIRE indique avoir travaillé dans la continuité du Conseil scientifique, afin de revaloriser les montants de prime PEDR,
lesquels n'ont pas été abordés lors des trois dernieres années car cela n'a pas fait I'objet de modifications de la part du
Gouvernement dans le cadre de la LPR. En revanche, cela a été remplacé par la prime C3 pour la plupart des enseignants-
chercheurs, mais pas pour tous, car cela n'avait pas été intégré dansles LDG RIPEC. Un texte est paru dans lequel il y a toutes
les modifications apportées aux LDG RIPEC pour y intégrer la PEDR. Les nouveaux montants apparaissent en rouge dans le
document de référence du Conseil d’administration. Un décret du 18 décembre 2023 est venu éclaircir le lien entre cette
PEDR et la prime C3. A la faveur de la revalorisation, il a paru bienvenu d'intégrer cette donnée supplémentaire dans les LDG
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afin de clarifier los choses. Le vole en CSA a été ndpatif bien quiaucun syndicat nfait rebev dillégalité dans oo qui etait
progosé, Simplement, ces montants de prime ne beur paraissabent pas pertinents. Au-deld de cefa, Il est proposé aujourdhui
& acter e malntien de la PEDR ave: ces nouvedus montants de prime sur les trots items fooks par la eéglementation : des PEDR
makntenups pour bes endeignants-chercheurs placds en situation de délégation aupris de PILF, pour les enseignants-
cherchewrs qui apportent une contribution exceptionnelie § la recherche e pour ks laurdats de distinctions honorifigues
listées dans un décret de 2009, Tout cela a 614 intégré dans les nouveaus mantants de prime, afin d'avoir un despositil C3 et
PEDR complet, figurant dans l& méme document. Ces PEDR sont exclusiees de demandes de prime C3, Une fois la PEDR arrivee
3 échiance, au bout de 4 ans, il sara possible de candidater dans la derniére année pour une prime €3, miais il est bien indiqué
que cela est exclusif et que cola peut fiee allows que dans ke cadre de profils tris spécifiques. Ce dispositit est be plus équilibre
posiible au tein de PSL en termes de montants of rigoureusement conforme avec la réglementation, puisque les platomds
prévus par celle-ci ne sont pas atteints, Les arrétés prévolent des primes de 25 000 € maximum, les primes alloudes 3
Bauphine seront capées b 20 500 €.

A, CARCASSONE-ROUIF demande i cols est aitribué aux miémes ou 5l cela est finalement blen réparti, Pour une personne
qisl @ une ERC, par exemple, elle eit déih dans de trés bonnes conditions pour effectuer sa recherche, 20 000 € en plus, cest
don de Fargent qui ne va pas vraiment 4 la recherche, puisque c'est une prime personnelle. Cela peut se discuter. Cels ne
coule pas Forcément de souree 8 il awdrait avoir une vision davantags de partage. Cest B ralson pour laguelle, bes persannes
de 5a liste s0nt o contre =

% LEMAIRE Indique que cela fait égalemnent Fobjet d'un débat pour les CF et les 3. Ce sont des choses philosophiques et
terainement peltiques aussl, Aujourdhui, en recherche, Dauphing se place dans ke cadre de PAL, dans una compétition
internationale asser tendue, Co ne sont pas hes plus hawts niveaux de primes, pour autant, il a 608 décedé de s"aligner avec les
autras dablissements, notamment avee 'Ecole Normale car i est nécessase de donner dos conditions trés confortables aux
eharcheurs of, sumtaut, leur permettre de résistes b Fappel de sirbres entérizures,

B, BOUCHARD-DEMITE rappelle que oela est financé par le proget | o ne sonl pas des primes aUruees o uhe aulne personne
il faut vraiment encaurager les collbgues 3 prétendre aux ERC, méme i le cheman est ebs campligué, notanement lorsque b
personne n'est pas retenye wne fols, deus fois, alors quielle s'edt rendue A Pocsl EBes sont sur liste d'attente car il n'y a pas
asse: de (mancements, o8 gib est extrimement décowrageanl. Décrother une ERC implique des financements extrémament
constguents qai, & géndral, ne bénéficent pas uniquement au porteus du projet, puisgue celisi-gi dolt recruter notamment
des thésards et des post-doctorants. Entre la dotation que Dauphine est expable de donner Jaun Laboratodres et leur vrad
budget, qui comprend entre-autre los Chaires, le coelficient est de fisis 5, passant de 1 35 ML Les ERC peuvent y conkribuer
fris largement, £ cela correspond 3 d'énormes prajets. Sans cela, 18 wie b Davphine serait beaucoap plus compliqude,
puitque ce qui n'est pas demandd par une fquipe est utilisé par d'autres au sein du Laboratoine,

£, B WOUHOLID adbitre totalement b ces propos, mbme 57 existe 1oujours une sorte de dicalage sur cette quistsan. By a3
dieun arguments de fond : d'une part, kes ERC sont un éément fondamental de la visibaline scientiligue des établissements et
ont un efiet boule de neige surles appeb & profets. 1l ne faudrail pas quiil y adl une compétition interne au sein de P51 cause
dies primes et que les ERC partent aillewrs ; d'sutre part, Dauphing a falt le plein de Chaires de Professewr lunior (CPI). Malgré
pertalngs rétoences aves ce prindpe, cé sont néanmoins wals postes denseignant-cherchewr hors plafond d'emplos, ex nihilo,
il ant @@ attribudés, notamment whe CPIen Drodt. Pouwr obtenis dis ressowrces, les ERC constituent un dément absalumen
fendarmental de Fargumentation & de la difense de Pinstituteon, Les efforts fits en recherche en termees d’appels b progels
ot d'ERC ont rapporté ded Fesiources propres 1oul & Fait significatives ot ont ainsl contribwé & la reduction du it beguel
&5t entierement din sux chots erogines subis

5. ABDELMOUR revient sur la position de Nopposition asse: forte de la part des syndizats. o sont des sujets largement éudiés
par les Sckences sociales : comment be benchenarking st un auiti de mise au pas des Institutions pour les faire adhérer aux
palitigues en cours, Elle énonon quelques sources dingquidtude suf ces dcarts de rimainéations qud sont on train de se creuser
enanmdment parmi les enselgnantz-chercheurs. Le falt d'gjouter des dispositits auss) indridualisgs de rdmundration, da sur-
rmimdration s quelques personnalités, semble hautement contestable, Cela thent yraiment de ks croyance d'un
rulssellement : guelques personnes raméneraient de Fargent gue ruissblerai s les autres. Cola est capbé par des persannes
dont e processus est trks cumulatif ; Ly personne 3 une délégation ; elle ne Tait plus de cours | dors elle peut faire plus de
recherche : elle gagne la PEDR car elle a du terngs paur laire des articles de recharche ; elle capnadt davantage de dociorants
#1 post-doclorants ; donc elle peut momer une ERC. Pour cela, il faut &tre sur des sujets & la mosde, sachant qu'il y a également
un ensemble de coptralntes, Cela sient écher La recherche ot modddie les comportemnts, on cassant un esprit die solidaribé
parmi les enseignants-chercheurs, puisque e voisn gis n'a pas ou de parent malade, qui n°a pas ou d'enfant, 2 pu publier ses
afticles 1out en gagnant plus d'argent. Pour le mement, elfe est plutbt du ban cbté, car elle a été incitée a y aller. Molais bes
logiques desribre sont des logiques dlindividualisation fortes ef de fléchage de la recherche. Dans fes demnibres réwnions, des
tentons financibres commencent 3 so poser un peu plus, Ele perse qu'avec 08 genne de despositil, e collectif o la solidarité
e perdent, ot cela il semble assez dangereus. Par ailleuss, ce sont des discussions dans lesquelies le conteny de la recherche
et rmime pas deequl, Lorsquielle a fait 'ANR Jeuns Cherchewr, i lul 2 818 da que le forctiarmement dtait trap collectil,
que &t o elle de faire les choses. Clest antinomique JWec e mansdie collégiate de fonctionner, de valorier et faire
panticiper des phus jeunes. Tout cefa est hautement problématique, I fasdran prendre 2 tomps de parler des offets do tows
cey dispositifs,
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B. BOUCHARD. DENIZE indigise qutau contraire, lorsgee quelguen a une ERC dant un Laborstoine, cels parmet do crdor des
dquipes et davolr une trés grande visibalité pour kes persannes qui seront recrutées. Cela aide besicoup @ s projoter &
Finternational, Il ne pense pas, en tout cas dans les projets qu'd connalt, qu'il y alt d'eyprit individualiste Ceela Falt monter des
uines & un certasn nivesu el les asde b se progeter, car ils sont dans une certaine dynamigue. Cela apporte qui el plus.

E M, MOUHOUD confirme gus oela @ en impact oxtebmement positif sue l'ensenible du collectil. De méme, concernant les
étudiants, la datation par étudiant, sans les ressources propres, sersit deus foid plus faible. I faut donc fadne atientian i cey
dléments d'impact.

b4, CARRE-TALLOM risvient siar cos sujets de solidarité entre erssignants, enssignants-chercheurs, de creusemend des Scans
de rémunieations, de ressources propres, cola bui fait penser que, dans e budget de Dauphine, ce qui rappeate be plus, ce
oo les paiements dog frass d'inscription des dudiants.

E. B, MOUHOUD répond que cela est inexact, puisgque cela concerni que 10 % envifon,

A B CARRE-TALLOM qul demande alors &'l viennent les 90 %, A, ARIAI répond de |3 Fermation au sens large &t de
I'apprentissage.

M. CARRE-TALLON confirme donc bien wes propos, 4 saveir gue la grande masse des ressources propres vient de &2 que
payent les étudiants, qu'ds soient en apprentissage, en formation iitiale ou en farmation continue.

E M, MOUHOUD indsque que la formation continee et la formation inftiale ne sont pas sur le méme plan, ne sarait-ce que
paree que, dans le Code de I'Education, cela eat bés clair, les trols missions sont séparées. La missian de formaticn continie
e shsalurment spécifigue

. CARRE-TALLOM répond gue oela va dand lg méme Sens pour son argument. Dans cotte notion de solidarité, de creusement
dis dearts des salabres ontre enseignants-chercheurs, il y aura e deffiouitd i mobiliser les collégues sur la Direction de
farrmation, Gie o8 soit en formation continue, en fodmation initiale ou en apprentissage, sachant que les primas sont irés
failsdes. Cela correspond 3 peu pris 5 40 heures équivalent TD, multipliées par 60 ; cela néquivaut pas du tou & O €. O,
vils acceptent cela, Cest wn énorme sacrifice. Elle demande donc commaent motever bes callégues sur ces saorlices, sachant
gue c'est grice aux colligues qui dirigent les formations que 'essertiet du budget est ramené sur fes brods piliers bris différents
guie sont la formatian continue, ks Tarmation initiale et Fagprentlssago.

5 LEMAIRE trouve trés ntéressant dévoquer ks formation en paralible de la recherche, pour ksquelle ces primes sont
prissenides aujourdhul, Personnellement, efte ne fait guee de L formatsan initiale. Elle n'a jamais eu d'ERC &l m'a jamais Tt
de Tarmalion continue, Mals en #tant Vice-présidente RH, elle s'est aperque que besucoup d'énergie étain mobilisée pas les
unt et bei autres pour Faire des choses formidables, aussi bien en recherche quen formation continue. En comparant le
rérundrations des collégues qui fond de la recherche svec celles de oo quil font de la formation condmnie, elle pense qus
6% derdiers crousent des Scarts de salaires beaucoup plus importants, Il n'est question de stigmatiier peraonne i,

A M. CARRE-TALLOM qud indiguse parler de Direction de formation, ot non d'importants contributeurs en heures, 5. LEFAAIRE
répond que cela rapporte, méme en termes de Direction de formation dans les formations continues. Led ERC soml peu
pembrauies, malged les encouragements, mais b |'bvidence les personnes simplsquant dans ka Fosmation conbinge sonl
dgalernent encouragies. 37l fallait connaitre od sont bes rémunérations importantes, elle r'est pas wife que la rechesche
Femporterai. Il est important de dire qu'il y a beaucoup de diversité, entre les ums o les autres, et tant mieux Si des collbgises
gagnent irés bien leur vie 3 Dauphing on faisant de la formation continue ou die la rechercho parce qu'ils 8’y investissent corps
el dme,

& BOUCHARD-DENIZE indique qu'il ne faut pas opposer bes choses, Tout le monde peut faire Fun et Tautre, cela dépend des
momsents. Une collégue de Mathématiques & eu une ERC puis a remonté un Master de Mathématiques, Elle #5t1rés invedtie
ot ele 5 it dos aooords avec linternational. Par ailéurs, elle a regu wn grangd pric on Mathématigues. Il est done possible de
faite les deux. Ele @ falt son ERC pendant quatre ans, puis efle s"est investie & fond dans la pidagogie. Les ERC sont une
ermparalie imdtde

. CARRE-TALLOM répond que la question st de printipe quant au fait de créer dos dcarts de salsires enlfe enidignants.
chescheurs, La diversité st formidable, @1 Ninvestissement des colbégues apssl, mals s'il est possible o homogéndiser les
primes sur b diversité et de ne pas favoriser des formations continues o4 de la reghorche par rapport & d'aulres typed
dinvestissements, ce seralt triss bien. En plus, efle croft fondamentalement que ce n'est pas une incitation, mais phutot une
valarisation, En eilet, les enselgnants-chercheuwss ne < imqliquent pas dans wne ERC parce qu'ils vont obenic une prime de 20
D00 €, de mdme. lorsquils se lancent dams 1a Direction d'une formation. Cela se fait car cela correspond b leur misssion et
prioul & [Eur #nvee
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E. M, MOUHOUD précise qu'il y a trés peu o ERC & Dauphine, méme si I'obyectif @st d"en avoir phas pour obtensr davamage
de ressources en EC. Les ERC sugmentent les resssinces de Funiversing dont bes porlours peuvent benelicer par le tHaks dn
ces primes sans en entever & d'autres. Par ailleurs, les saladres les plus élevés & Dauphine sont ceus de la farematich conbiree,
Ce resant pas des personnes qui ont des profils recherche. I avalt diéja falt un rapport en 2016 qui le montrait parfaitement
Dés lors quiil est possible o' augmenter |a stuation des uns sans détériorer celle des autres, cela rapporte 3 toute la
communauts. Pour autant, il est favorable 3 exhiber les impacts, pour prrmettre de voir que les distorsions de salaine lides
au primes des EAC sont trés limitdes, La, @ s"agit d'un problime e campétition inlerne entre dablissements. La gowernance
s bat au sein de PSL pour obtenir des ressources 3 Dauphine. £t puls, || y a des politiques trés redistributives 3 Dauphine,
puisgu'il y a eu la régulation des contractuels. Avant 2017, les salaires des contractuels etaient dicidds dans le bureaw du
Bréxident, qui lewr donnail des saladres parfols dous fois plus dlovés que coux des enseignants-chercheurs. 1 existe maintenant
wun protocole transparent et précs. Tous les salaires discrétionnaires et en dehors de la transparence nexistent plus.
Btaintonant, Tout 641 dans les votes des instances ou dans les LDG. L'accroiisemint des pessources, grace aux ERC, spnt un
dérment-clé de la bataille pour abtenlr dos ressources nouvelles en dehors du plalond demplol. Sans cela, Dauphing seral,
comme Eautres Liniversités, condamnde 3 geler des postes pour assurner be o GYT positil », or cela n'a jamals 61é fait, Bien
au contraive, puisque Dauphine en a créé ox nihile, ce qui est tout b fait rare dens le paysage de I'ESA Frangais. [ faut donc
walr que c'edt poid 18 bien commun e, surtout, pour be bien commun dis duadianis, car o sond eux qui en bénéficken
direciement

AF. BLANCHOT qui demande quelles sont les disciplines des trois ERC. B. BOUCHARD-DEMNIZE répond deus en Mathématiques
ot une &0 Ecanodie, Co ne sont pas des advanced ; une g5t Marting, une est synergy ot une est cansolidator. Mais la synergy
va dtre comptie en advanced car, sur les synergy, su regard de Fancienneté, if faut bes inclure dans les grilles starting,
candalidator et advancod,

te Conteil d'administrotion opporouve per I8 voix pour, 6 voix conlre ef 7 obstentlons, les modifications det Ligres
Directrices de Gestian {LDG) indemnitaires, en voe de Fintégrotion des hypothéses de molntien de lo Priene o' Encodrement
Doctoral el de Recherche (PEQR]L

2. Bilan du Raggart Sodeal Linique (RSLA) 2023

Un dacument explicatil a #té mis 3 La dipodition des administraters.,

BA. SEBERT indique que paur rapped, le bilan social 2009 et passé au C54 de juin 2021, onlul de 2020 cn diécembre 2021 et
eolui e 2021 en octobre 2003, Aujourdhui, i s'agit du ASU 2022, peésentd au CSA au mois de mars. L'objects était de
rattraper le retard, Elle remercie toutes les équipes de |a DRH, car tout e monde 3 été mis & contribution pour réaliser ¢e
docurnenl. Pour fe prochain, celui de 2023, il devrait normolesent dire présentd au Consell d'administration du mos de
nevemibte. Comeernant bes offectifs, les femamed sont majoritaires. Sur bes 1 110 agents présents 3 Dauphine au 31 décembre
2022, il y a 50 % de femmes, 59 % d'hommes cher les enseignants et 70 % de femmes chez les administratifs. Lefectif e
condlitué die 47 % e fonctionnaires, La part dis contractusts est importante et demeure en augmaentatian. Concernant
['évolution des effectifs depuls hult ans, depuis 3013, Teffectil a augmentd de 16 %, soit 157 agents, 0 ost comskale une
augmentation de 36 % du personnel endeignant contracluel, poée principaternent par les effectifs do dockorants, podt-
doctarants et chercheurs. Le personnel administratil est en augmentation de 21 % depuls 1013, principalement sur la
population des contractusels, Veicl le détail des personnels BIATSS © il ¥ @ 217 personnels titulaires | 55 personnels gui
appartiennent & la filiere Adminkstration de I'Education Naticnale o1 de FEnseignement Supdrerur (AENES) ; 27 personnels de
La filibre Biblothbque | 132 personnels de la filigre ITRF ; 2 parsonnels de La [Wbre médico-sociale ; ot 1 agent comptable. Les
effectils de la filibre ITRF sant toujours majoritaires parri le persannel tiulaine ot représentent 60 % de ces eflectifs. By 3
790 conractuels hors apprentis dont 115 personnels en CD et 184 CDD, Ce sook tous des contractuels adminiitratils, 4 la frais
s persannels recrutiés sur des fanclions permanentes les renforts ou des remplacements momentands. Concernant led
concours adminstratifs, en 2022, il y 2 eu 14 cuvertures de podles au concours, 6 ant ¢bé pourvus, natamment 4 par des
personnels qui Stalent difs en poste 3 I'Université. Concernant 'avancement sur liste draptitude, un 2djoint administratil o
#1¢ promu secrétawe administratif | un asibstant ingdniesr est deveny ingénisur d'éudes | un BIATSS a &é proma
bibliothécaire : @t un conservateur est devenu conservaléur général, Concernant les contraciueth admanistratifs, le nombee
dee CDH poursuil sa progression depuis 2016, En 20232, un contractuel a 618 recruté diredlemant en CIH ; et L2 agents sont
passés de COD & €O, dont B femmes. L'ancienneté moyenne lors du passage de COD en C04 des personmels BIATSS est de 5
ans. Ce n'est pas une obligation de COser quelguiun su bout de B ans, une pErsanng peas i 5 fait Mre recrutée directemanl
&n £ sur certaines fonclions. Vaici le détail de |6 population enseignante :en 3022, iy a 300 tiulrices avec 234 engeignants-
chercheurs et 26 amseignants du second degré, Aussi, 272 contraciuels @ 12 enselgnands-chercheurs recrutés wur la base de
Farticle L 954-3 : 27 enselgnants recrutés sur la base de c& mime article ; 24 Professewrs assockés ; 58 ATER ; 133 dactorants
s 15 cherchews 81 post-doctorants ; 3 Lectewrs ef Maitres de Langues. E1puss, |y 3 2 449 enseignants vacataires. A Dauphine,
los rocrsterments d'erselgnants ot d'enseignants-cherchewrs contractuels se poursuivent dans le cadro des politiques mises
en place depiss 2018 pat 1 Gowsernance. Cest une particularite de FUniversitd, pilsgu'il y 2 un secrutemaent des enssignants
contractuels, selan uns politique trés cadrée. Pour donner suite 4 1a mesure LPR de repyramidage, 2 femmes ont ¢18 promues
Professeures des Unlversités, Sur la répartition des enseignanls-clerchewrs par gende, 48 % des Maitres de conférences sont
des beamases et 39 % das Prolesseurs d' Univerite sont des femmes, Concernant les beures complimentaings ot les vacations
d'enseignement, 2 449 vacatares réalivent 114 B79 heures de vacations d'enseignement ; 232 enseignants chercheurs et
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eraeignants réalisent 49 135 heuees complimentaires. Lors de Fannée 2031-20223, 2 449 vacataires demsesgnement sond
inbervenus paur assurer des heures d'ensolgnement. Le volume d'hevres camplémentaires réalisées pas los ensolgnants.
chisrchizurs e enseignants en plus de leur service d'enseignement et les beures d' enseignement rdalistes par ks enselgnants
vatataires représentent un total de 164 314 heures, B9 % de ces heurss sant assurdes par des enselgnants vacatalres et 31 %
sont assurdes par des enseignants ou des enseignants-chencheurs, Concernant b mase salatiale, celle-gl est en augmentation
conslanle deputs 2011, avec uno moyenne de phes de 3% par an sur la période. 1|y @ une haussa partiouliégrement importante
de ba masse salarizle en 2002, due notamment & La revalorisstion de 1a valeur du poind d'indice. La propartion, en pourcentage,
des dépenses en masse salariale par platond, diminue sur 1e plalond Etat 81 augmente sur los ressources propres. Clest la
constquence de la non-augmentation des detations de PERaL 1y a donc moins de recrutement sur les ressources de TERat,
roul B compansant par les ressources propres. La pant des ressources propres dans la masse salsriale it passée de 2T B en
2013 & 34 % on J0FZ En MF2, les dépenses ont dbpassé de 1,1 M ke plafond d°Efat en masse salariale. Il ¥ a eu un
dépassement notamment o 3 la revalorisstion du point @indice g n'a pas &é compemée. Concomant les régimes
indemnitaices des Wulaines, un petil fotus o S04 fait pasce que sur o RS apparabssent doux meiures indemnilaires gui
ridlasent pas on vigueur sur bes avtres années. DMabord, be Régine Indemnitaire tonant compte des Fonctions, des Sujetions,
de FExpertise ot de 'Engagement Professionmel [RIFSEER], & destination des personnels administratifs titulaires. K la suine de
ks mise en place du RIFSEER 5 Dauphine, une cartographie des Fonctions a @06 créée, dont ks mise en osuwe, svec un eifet
sétroactifl, a débutd au ler jarvies 2021, Usnveloppe dédsde ais RIFSEEP on 203 s"dlevait & BES 000 € bouts, puisqu'il y a eu
un rappel sur deus ans, Elle a concerne 253 agents gub ont &6é &ligibles au dispositif, Sur ces agents, 27 sont concesnds par Ll
garantie indemnitaire, Pour ceus gui ne connaissent pas le RIFSEER, la garantie indemnitaine concerms les agents gui n'onl
pas gagnd & oo dispositil, Peu dagents n'ont pas dié favorsds par sa mise en place, mads certaing n'y ont pas gagnd, Il don
Bbd didcidé de maenBenhr bewr indemnelaire, avoc Fenstallation d'une garantie indemnitaire. Cela conddnne 2 tﬂﬂﬁi.'.'!- Awel3
catégonies B. Concermant les enselgnants-cherchiours, avec la LPR vient la mise on place du RIPEC. C'est une refonte dis régime
indemnitaire qui remplace plusieus prioes, la PRES, |2 PECA et les primées de charge administrative, pas &g 10eis omposhnies
i RIFEC : 1, €2 ot C1. En 3022, il v avalt une cossistente de Fancien ot du nouveaw régime, o8 qui fut assez compligué car
il 3 Fallu meetire en place oo dispositil sams complbtenvent arriter Fancien, Cela a farcément mmpacté be RSU dans la (agon dont
il 3 ébé fait, Donc, revalorsation des montants de lancenne PRES en 2022 pour 2021, avec deus mantants | elle est passée 3
2 350 € pour bes Maitres de conférences o1 & 1 840 € pour bes Professeurs. Le montand de la C1, mise en place en 2023, 3'dkve
42 800 € sans distinction de corps. Iy 8 une augmantation du nombre dos bénéficiaires de cette ancienne PRES, passant de
151 4 27T agents. Concernant be handstap, il ¥ a 37 membees du personmed en situation de handicap en 2022, pour un tau
d'omplol die 3,82 % & Dauphing, Les dépenses hdes au handicap s'élévent 4 59 226 C Clles ot concerné 10 agents parn bes
personnels en situation de handicap gqul sont connws dos services de 'action sociale, puisque ne sont recenséds |a que bes
personnels connuws. B9 agents ond paalicipd auy formations die sonsibilisation a Fintégration prodessionnelle des travailleurs
en situation de handicap, 1y a urse léghre augmentation du taue ' emplod, lobjectif étant de 6%, qui et 'obEgation ldgale

En 2027, doux agents ont béndficid du disposstil transitosre d'accks 3 un corgs suprisur par la vobe du détachement pour
ot fonctionnaire bénddiciant e 1'.|Jﬂli|l_'a1im1 Wemplol, Cest une nouveawtd dans la Lal de trandarmation de [ Fanction
pubiligiee qui permet § un fonctionnsire d'accdder & un corps die niveay supérieur par La voie du détachement. Cetle mesene
o5t roconduiie d'année en annde. Concernant ke pdlétravail, 398 agents ont bénéhicié d'une convention t&l8ravail en 2012 ;
75 % de Fensemble du pessonnel admindsiratif. Les bénéficlalres de convention de télétravail sont majosiairement des
femmes, 3 savolr 78 ¥, oL magoritairement des coptraciuels, sar du tdlétravail fe. De nouveaur typed de Télétravail on s
mis en place, du Wléravail exceptionneal di & des siuations excoptionnelles : la canstule ou les travaux en cas e naissnces,
Aussl, 74 % des teldtravailleurs anl whe comantion prdvoygant minlimum 2 jours de lEbravail par semaing en moyenne,

concernant ke nombre dheures comglémemaires assunées par des vacatadres, M, ORAIN demande quel est & pourcentage
dans le noembre total d'bewres enselgndes, car i a étd lu récemmaent dang la presae que le nsmboe d'enseignants vacolasnes
avatent heaucoup augmenté dans les Universings

b4, SEBERT répond que be nombre d'énsesgnants vacatalres st assez stable & Dauphine. I a toupours 61¢ aulow de 2 000
Pour les hieures, o'est asier stable, il /'y a pas wellement & augmaentation,

E. AGRIKOLIANSEY indigue que cela fait 56 000 heures

M. SEBERT ajoute qu'il y a sussi les déchanges, Cest asses compligud o aller dana le détail. En plus, eest variabbe duise andés
sur l'auire, parce qu'en lonction des délégations, du nombre d'enseignanti-chercheurs qui ne wonl pas OUOIr ensesgner,
cela va forcement moddier la donme. Mals o'est asser stable d'année enoannée. Cela ne diminwe pas, mais il o'y & pas
daxplosion non plus.

H. ORMN sauhaite avoir un ordre de grandear. 0a 608 dit quierviron 70 % des heures complémentaines sont asiurdes pas
des ensetgnants vacataires. Sur be total des hewures enseignées, cela représente.dl 50, 40, 30 % ?

E. AGRIKOLIANSKY répond gque <'il et ajouté 292 fols 192, ce qul comespond au service slatutaire de Fenssignant-chercheur,

cela [ad 56 000 hewes ; plus 25 000, cela fait 105 000 leuras, Iy a 114 000 heures de vacation d"enseignement, c'est dond
plas die s moitié, Clest énaense. bais c& n'est pas du tout spécifique 4 Dauphine, mallewreusement.
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5. AIMAL revient & la disoussion précédente, 459 000 hewres complémentaines réalisées par les 292 enselgnants-chercheurs,
cola Tait & pou pris 170 heures supplémentalres en mayenne par enselgnant-chercheur. Faire de La recherchie en falsant 170
keures complémentaines 3 odtd, oo n'est pas facile, Bl ponse qise cewx qui fong beaucowp de recherche ne contribuant peut-
dtre pas en falsant des heures complémentaines mals, en misme temps, ils ne toschent pas de salaire on pus, D'autres
chifires de la DAP étatent plus proches du double service, Pour cette année-1a, c'es peut-Etre un pew plus bas, mais | faut
guand méme remarguer gu'en mayenne, 170 heures supplémentaires pows = enseignant-cherdheur & Dauphine, dans une
Wnkeersibd qul weut fafre de la recherche, c'est boavcoup. Pevt-Etre gue beavcougp de personnes font beaucoup
d'enseignement,

F. BLANCHOT indigue quiave ce caloul mecansque, cels masguee les taus ear les heures sonl coeffickentdes, En réalitd, c'est
commie 5l ' éalent des heures coedficientées. E1 comme on feamation continue, B peut v avolr des coefficlents 3 volre 4, cola
ne correspond pas au réel endeigné en face a face des éudiants.

A5 LERMAIRE gui indigue gue cols est Fausid, & AIRIA répond que cela est peut-Sire faussé, mals au nbeeaw des salalnes, b
chiffre dit ici qu'sn moyenme, un enteignant-thencdiews & Dauphine fait 170 heures supplémantaines. Co na sont peut-#og
gas 170 heures travaillées devant les Mudiants, mas bes oellégues qui ot um bon dossier de recherche essaiont de e pas
faire plus de 190 heures.

AE B, MOUHOUD gl indigue que cest un chaix, 5 AIRBL répond quil voulast juste mettre en exergue que ce sont guand
mifme 170 hewres supplémentaines en moyenne & Daaphine. Cela veut dire qu'ily a des personnes qui doivent faire beawcoup
plus d'heares.

E. AGRIKOLEANSEY indigue quil et posssble diimagsner que ces 170 heures solent riparties de mankéee trés différencite, o
peut-Etre indgale ou non-egquitable, entre bes ditférentes catégosies & enseignants-charcheurs. Wajoute que 170 hewres, Cedd
7 000 € dee rémanération b 43 € de Pheue.

& 5 LEMAIRE qui demande quelles sonl les heures complémentaires compiabilisées ol o c'est uniguement [a formation
indtiale ou également la farmation centinee, B, SERERT répand qu'il v a les deis.

5 LEBAARRE indique que dars | systéme de palement des heures du DEPR, il y a celles qui sont comptabilisées en heures
complémentsires 68 bes avtres, qid sont des coefliclents. Cela peemet de savolr eadiement de quol il "agit et £ est prid en
compie les coefficiens & 3,5,

BA, SEBERT répond que les coellicients ne sont plus pris en compte, pubsgee b méthode a changé, By a toutes les heures
effectudes au DEP & dans les Départements, saul les hewes coefficientdes, pulsque maintenant c'est la rémunération,

A5, LEBAAIRE qui indique qu'il ¥ & dont wnigeement ici les houres enfre 1 et 1,5, M, SEBERT répond par I'affirmative. O sont
des houres nbelBes effeciudes,

E. b, BAOLIBOUD ajoute qu'il y a b Dauphine une polikue de décharge des onseignants chercheurs Maitres de conlérences.
Le Conseil scientifique svait pris une dispositban 1 -dessus || y @ quelques années. I se trouve que les enseignants-cherchaowry
nowneellement nommés senl incitds & prendre cette déchange, 1a plupart la prenment dans bes Labpratoires ou les critiéres die
recherche sont extrémement pridominams. | irouye dosmage guee oertains nowweac BCF {on petit nombre hewewsement)
e prennent pas ke déchage. Cela denne aussh une indication sur la mansére di reonuter aujoard i, avec des personnes gui
prennent lew décharge el onl pécessairement un dossier de recherche cscedient, La question de la formation continee est
assep intéressante | les plus impartants salaires densesgnants-chercheurs & Dawphing sont coux qui font beaucoup de
formation conbinue,

F. BLAMCHOT indigue qu°h DRI, il ¥ & beaucoup moirs de demandes do décharge. Mais cela correspond aussi au fait que
cast 1a o il y a beauwcoup de demands en formation continue, en répandant & une messkon soclitale. Tant mieux que cela
rapparie de Fargent, mais cela correspond ausst § wn vras besosn sockétal, pariculitrement fort en Gestion, Cela explique
aussi une partie de cetie arientation des chercheurs on Gesteon 14 partir du moment ol il y 2 une demande, unie offre se onée
en face, et tant misum.

C'est la rakon pour Lequeiie, E. M. MOUHDUD mndigue qu'il ne faut pas généraliser, Chaoun troane sa place 3 Dauphing, Cest
o quil Tail Formildabdement cedie |nstifution

M. CARCASSOME-ROUIF Endigue que les donmées sant rks intdressantes. Quelques infprmations gagneraient & apparaitng
dins bos prochaing rapports, mais elle sait que e'est un dnodme travall. Sur b movvement des persannels, il faudralt dooner
ka ratation sur b trols annees poéoddentes pourd woir 8y a dvalution ou pas. IFseralt aessh inbéressant davoir bes informationg
par grade of par corps pour les enseignants-cherchaurs. Egalemant, le grade dos adminstratifs, qui n'est pas donnd ici,
Conpernant les primes, i faudeait bes Taive apparaitre afin que cela so8 totalement trarsparent, Enfin, wne remargue sur le
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tatix de redation trés Enportant d'une catdgonie de personngl 3 la Direction mmobilitre. 1y a cette impression de ne jamais
renouveler le départ des ouyriers, que fout est externalisé. Elle demande si cela 4l wraiment une valomd @externaliser
latalement cette catdgose do persannel,

B, SERERT répond que cos remargues ont défs @8é formulées lors du C5A. Tout sers Tait pour essayer & amisarer les choses
Pour bes corps, [l avait 608 expliqued que cela pose parfois des diflficultés car dars ceraines filidres, notarmment FAENES, Ay a
peu de personnael. |l n'est pas poasible d'aller toujowrs dans le détail car il n'y 4 pas une popidation suffisammant importanbe
pour garantic la confidentialité. Mais les remargues onl &0 intdpréed dand 1 mesure dia possibbe,

A L. PARMAS qui demande, concernant les effectds des sgents titulaires, pourgaisd il a'y a pas de mention dans le rapport,
dizs agents non titulaines avec un congd de mabilitd, K. SEBERT répond qu'dl n'y en a pas eu en 2032

5. ARDELNOUR indique que lorsgu'elle sidgesit en Comité technaque, eflp avain demandd des indicateurs de répartition des
rémunérations sur bes enseignants-chercheurs. Au v des débats guil y a eu précddemment, il s'agivait de connalre le taus
de dispersion de ces rémunéeatichs, car sont présentées ol gue des moyennes. Cela fain plesiours anndns gu'il e demandé
a awalr un peu phes de détails, natamment sur les salaires des enseignants-charcheurs, Pour poweair débattre, il faut des
informations ;- écarts de revenus, formations contirmes, primes ou eflets de la RIPEC. Chacun gagnerait & avair davantage
dinformations l-dessus. De W méme maniére, pour les personnels administratifs, un des sujots qul inguidtaient, < elaent
oes doarts triés Torts swr be RIFSEEP, bien plus forts que sur la rémunération de bave. Méme 5i, de fait, ce sonl des supets
délicars, il Fandrail svoir des informations tangibles sur ces dcarts de rémunérations. Aussi, Minggalité de rémunération
bkommies-femmes est quand mdme de 16 % | elle me salt pas s le chifire a 848 mentionné, mais il faut be garder en t&le. Su
les donndes des vacataires, elle ponse qu'ave les déclarations de servioes faites enfin d'année, be pourcentage dbisures de
couwrs asunées par bes wacatabnes dolt dtre ane donnde accessible, Il li semble que les chiffres dornés sur les dided ne 4om
pas dans le BSU, alors que des précisions étasent attendues, Elfe n'a pas Vimpression o avole wu les chilfres de 63 % e 31 %
e toute Fagon, il y a la demande complémentalre &avolr e pourcentage des heures denseignement données par bes
wacataires sur Fensemble des heures denseignement. Sauf errowr, cetie donnée devrait re compilabie et il sevail bon de
Findégrer, Enfin, sne petite ngquittude. Elle demandes op gul explque la hausse des congés maladie de 35 % en un an.

A B, SEBERT qui indigue que sur 85 congés maladie, elle n'a pas doxplcation sur ce constat, 5. ABDELNOUR répond qu'il
& agit quand méme de 1a santé des personnels.

A M, SEBERT qui demande comment expliquer be fait que des persannels sont plus malades en 2022 que les autres anndes,
5. ABDELMNOLUR répond gque i bes congds sont pris essenticllement dans des services en difficulte, elle pense gue les RH
peLnent avoir wun droit de regasd, ¢ar la hausse est trop Torte pour que oe soit une e de coingidences,

i, SEBERT indique guw bes donndes des arrlits maladie sont confidentiels. La RH n'est pas censée svoir podrgual un agent
est en amét maladie et ¢& m'est pas en regandant ces arréts qu'il est possitle de s'aponcewair qu'il ¥ a un probléms dans un
service. Pour autant, il existe d'autres moyens, notamamsent dos formations spéoialisées, los alertes ou bes sccidents du tranvail.

. CARRE-TALLOMN pense dgalement que miime s est defficile de Poxpliguesr, 1| s"agit quand miéme dun signal. Ces rapports
sond Fails pour avoir ded signau. Ce mlest pas unchiffee négligeable du tout, Il est important d'efiectuer des recherches pour
comprendre un peu plus. C'est certamement on relation avec des services en difficdte, od le mal-étre et prégnant. Il ¥ &
d'autres chiffres commee bes 57 % de taux de rotation & la DAl Cela est énorme, largement plus gue dans bes aulnes senices,

F. GELIN répand que Ly Govvernance nattend pas la sortie du ASU pour prendre en comple les signaux, que ce soient les
arréts ou g taux de rotation élevé dans centalns services. By a une réelle attention sur ces donnees, notamment sus
lindcateur darrdt maladie. En 2022, d ¥ avalt encore un fou relatif sur la réglementation, surtout Ju niveau des arréRs
maladie pour la Covid. Cela & pas mal changd entre 2020, 2021 of 2032 A cette dpogue, il 'y avait pas o arréts, puis il y ena
vur de noweeaw, il falkst en prendoe pour béndficier du tildtravadl. || faut garder cela en mémaire.

A5 AIEIAL qui demande si = chiffre de quatre perspanes ayant ou une promaotion sur La fste d'aptitude est une benne chase
et &'il ext possible de faine beawstoup misux en termes dobjectifs, M. SERERT répond qu'il n'y a pad diobjectifs puitgue oo
n'es pas Dauphing gui sitribue les prometons, Au rvead dos administratifs, ded dosdiers sont diposis mais Pattribution des
promofions se Fait pas be Ministére, En pringipe, i 05t proposé plusicurs dossiors, mais il y a trés peu d'élus. Dauphine n'dtant
pas, enlermes de taile @ non de statul, un grand Stablissement parmi les Unieersibis, ello n'est pas trés favorisée. En effet,
iy a des elablssements qui ont beadcoup plas de pereonnal, Bt lorsque ke Ministére étudie bes dosiers, il y & des cabsnes
phs mportantes dars les autres dablissements. Dauphine a donc moens d'agents promus, mais cela ne veut pas dive gue ke
dossiers ne sont pas die bonne guativd e1 que les agents n‘ont pas de bons parcours. Mais c'est vrai que cela pénalise. La seale
chose quiil est possible de faire, c'est Cacoompagner les agents, dtre attentif i co que les dossiers solent blen faits & gu'ils
puissent avoir toules led chandes d'obtens ces promotions. Swr la flére ITRF, c'esl un peu plus Facile, mais sur la filiere
administrative, c'esl encare plus difficile car les dossiers sont examings avec tous les dossiens de 'Académie. Dauphine est
loin d"étre prioritase.
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H, ORAIM indigque que le Mangstioe du Budget fait baisser bes ratios promusfpromauvabiles depuis des anndes. Aujpurd'hal,
en moyenng sur les filbnes administratives, c'est autowr de 1,2 % de promais s @ nombde de promoirsables. Cela donne une
petite idie. Sur des filigres trés nombrouses comme bes filiéres administratives, dans cedaing Minlstéres, il y a un promu par
an sur des centaines de candidats. Cest 3 se demander 4 oo mécanisme de prommotaon nest pas en traln de dsparaitre
purement et simplement, oo qul @3t vraiment dommage pour des tas d'sgents qui méniberaient une promatien mais qud iy
onl pas accls car ces ratios baissent diannée en année, Cesl extrémemant regretiable,

A& F. BLAMCHOT qui demandn pourguoi ce billan dost &tre vatd, F. GELIN répond gque cela falt partie des obligatsons de voler
o bilan secial en Consedl d'adminkstration. C'est réglenmentaine, mas c'ost vrab qua ool peut paraitre contne-intuitif, comims
le wpqe $05 COMPAEE UL

Le Consel! dhadminisiretion opprowve por 20 vaix pows, | vels contre of 5 abstentions, Ie bilon du Ropport Soclal Unigoe
fRSLY 2022,

M. Recherche

ion du Bomus Gualité Reih |BOR) = Campagee K24
Un - document exphicatif a é0& mis A la disposition des adminkstrateurs

B. BOLCHARD-DENIZE indigee qu’il ¥ o Drois Bypes d'actans : Faction 1 comme soutien 3 [y production stentifique de hauat
nivieals ; Faction T comme Soutien g manilestations sclentifiques avec un aspect infernational et um certain rombre de
righes ; et Paction 3 qui est linterdisciplinaire, Sur los actions 2 et 3, il y a dans le tableau les demandes faites par bes
laboratoires. A peu pris toules les demandes ont 816 conservies, sl corlaines, notamment du coté du LAMSADE car,
justermont, cola ne correspondsit s s oriténes en termes d'organisation, dexistence d'un Comité scientiligue internatanal
ou de Call for papers || £'agiscait davantage d'organisations internes au LAMSADE. Apris discustion séec celui-i, dailleurs,
il m'y @ pas eu di difficulté 5 ne pas proposer de fimancements, Concernant les Tinancerments atlrdbeis aun Laboraloees,
commie chaque année, le Conseil seeentilique bewr demande d'ordonner fes demandes, BN comme chaque annee, ks
Laboratoires ne be loal pas, oo qui peut L8 comprendre. Le Conseil scentifique atbribue donc une enveloppe globale pour bes
domandes d'un Laborataire of, srsuite, celui-cl reqodt d'autres financements et fait les arbitrages en mtesne. Sur Faction 2, 6
faut rappaober guiil e powdible de laine des demandes do financement pour n collogue organing en année B+l En 2034, des
domandes ont 64 faites pour un dvbnensent on 2025, ce qui permet danticiper 81 d'avoir un effet de lever. L'action 1 vise a
soatenir une palitique mantée dans chacun des Laboratoires de soutien & ka publication. La maniéne dont |'afgent &5t ventilé
entie Laboratoires es1 asser mathématsque, oo plusteurs critéres, DNabord, une notion de puldlisnt, ce qus eorrespand b ane
publication dans ded revues peer riviewed ¢ chaque personne est publiante 4 elle s publi$ au moins une ot sy cows des
trods dornidres anndes, avee un coeficient double sila publication était en plus & Mmtematonal. Cela caffespand erviron &
£0 % de la note du Laboratoire. Ensuite, une publication dans les listes de supports donl e sont dotés les Laboersioires, ce
sont done des discuttions intermes sus Laboratosres. Cela touche au dynamisme d'une année sur Fautne el représente ervino
15 % de la nate, BN puis, e Congeil scientifique donne acssi une note sur kaomise en aeuvre de la politique qui a @ décdarde
par e Laboratowre, Cotle nate ne cample guee pour 5 %, maks il n'est pas agréable o' avoir une mauvaise note i ce moment-1,
d"astant que celas est discuté en Conseil scientifigue, Cette année, sur les notes, tout be monde a bien edfected son iravail.
" mnrde dernidne, le CRID a mis une palitique pour la premidoe fols, qui a encare @8 soutenie du peint de vae de cetite note

&/10 1 ol bout be mande 5 eu SN0 Une fais ops caloubs faigs, 1y a un lssage sur trods ans el ¢ela donne les résuiats dans
les fableauns,

e Consedl d'odministrotion approuie par 19 vale pour of 3 abstentions, Pattdbution du Bonws Qualité Fecherche [BOR) -
Compogne Hikd,

¥, Sehima directeur Développement Duratde = Responsabllité Sociale et Environnementale
A, MIAS indigue que ce dchénia dirscieud 83t une ablipation réglementaire introduite par ke Plan climat bodnearsstd el

transiion écologique du Minetése et dont les atientes ont dkd précivies en juin devnier par la DGC Ce schéma doil dre
approar par be Conseil d'administeation, 1 doit se présenter comme un document dratégique ransversal, sinscrire dans la
durée of étre pillaté aw plus haut niveaa de la Goauvernance des établissements, || @ un carasciEre frandversal pour emilassar
la totalité des activités de Fétablisserment. Le Ministére sugpére de s'imspirer du rélérentiel porteur de la labilisation
Développement Durable et Besponsabalitd Seciétale (DDRS) 1 suggtre awsdi que oo schéma cantienne une synthése des pland
d'action sectoriels antérewrs. Il ¢ 3 quand méme guelques thematiques obligatoires Condernant Ps questons
srviromnementabl Le Binisters o aiend & retrouver trols domaines traités dans ce schémad directeur @ L dacarbonation des
activitds ; la sabridté Energétigue | 1o protection de la bisdiversite, Pour chacun de e domaings, dos medures cibisoes dosmsin
Bire ongagées avec diess. abjectils quantifiés de réduction, en particulier pour les deus premiers points, sobriété énergétigue
of décarbonation, of des jalons pou limpact sur L bripdisersitd, En oo qui concerne la décarbanation, le Ministére fivg une
cibile de réduction entre 2 e 5 %, Pour &re au niveau de Fambition nationade, il Faudrait @1ee 3 5 3%, mais be Menistére ajoute
immédiatement que c'est sans doube trop ambitieus et qudl faudralf au moins 2 % par an. Le parti pris gui a 0@ choiss én
rédigeant ce schéma divecleur, 8l de repastie de la structure du label DDRS, comme suggéng par le Biristere. Ce label cadre
trés fortement Ies actions, puisque Dauphine fait partie des newl Universités frangabes b 'avoir abiterne. O label gl ongenisd
autour des cing ares stnsturant le schéma diresteur, LVarticulation aves le label va au-deld de la sruclure-mime de
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présentation du schéma directeur. Il Fallait également essayers de caler le calendrier délaboration du label avec celui du
schiéma directew, d'ol un pas temparel entre 2024 et 1027, soit quatre ans, avec lidéde de s'engajed pour 2028-2031 Un
autre paril pris dans |a rédaction condiste b & sppuyer sur Pexistant of de g'inscrire plutét dans une trapectoine &' amélioration
continue, 1 5"agit de wair, sur chacun de ces gues, comment s projeter dans los anndes qui viennent, Cels pei conderner le
volet Goauvernance, lous ke plans o' sction, les programimes dont il est fan mention dans le schiéma directes: e gul renvosem
i des choses triss diverses, Au-deld des plans Caction ot des programmes, il &'agit ausy d'initisces particulidres telles que
les doux chartes des Départements BASO o1 130 sur les voyages détude ou, en oe qui concere Dauphine, la formation
détudiants en exl § travers led DU Passerelle, 1 v @ foutefols quelgues #lémentd nowvesus, su-deld de cette valonid
dlaméliorer l'existant - le projel d'we convention citoyenne dtudiante ; la formalisation d'un dialogee svec los partios
prenanted externes autour de la politigue RSU | la procédure pérenne d'accuell des étudsents en exil, dont il 2 déja 6té
question dand ce Consed d admenistration ; et surfout, tout Taxe 4 sur la responssbilite evdrannementabe qul o5t une des
proméares fois a0 sont Tarmalisés autant d'engagements de Dauphine dans le domaine. Aissi, sur Caxe 5, posteque soclale, il
y a également des éléments qué reprennent les travaux récents du Conseil environnemental et social sue la politique Egalité
des chances. Bt puis, be projet d'une procédure de signalement sur le harcélement moral et les RPS. Ce schima directeur a
fait Fobjet d'un asser long processus de concertation avec Nensemble des Conseils centraus, du C5A & deux reprises, ainsd que
du Conseil ardirannesmental et social e ler féerier of le 5 mars derniers. Tout un ensemble de rdenlons ont danc permis de
discuter des différents aspects de oo schéma directeur et de le faire évoleer jusqu®a la lin mars et 5a présantation au Comits
social d'sdministration. Enfin, une diaposities pour rappeler b strocture, mais le cholx est cebl d'une présentation
synthétique, sans rentrer dans le détadl de ces actions, Il y a des jalons, des indicateurs qui accompagnent ces 63 actions
prganisées autour de 21 objectifs ot de 5 axes, un Comilé de pilotage. B puis, surtout, ce qui est relativement nouveau dans
ce lanctionnemant, c'est une présentation annuelle devant les différents Conseils centrauy, e Consell environinemental et
social et e Consed somal dadministration pour assuser le subed de la mdse on oeuvre de oo schéma direckeur,

WA, CARCASSOMNE-ROUIF mdique que o'est tris intéressant el ires riche, lous ces objectifs, mats pour la sulte, peut-@re sevait-
il possibie de faire i pas de plus en se donnant des objectifs chiffnés, Cest-a-dive développer la politique handi-acoueillante
en atteignant tant de personnes on situation de handicap, par exermgle. Dong, avosr un objectid chiflné pour chaque action
ain de rendre toutes ces intentions plus concrétes

A M. CARAE-TALLOMN nul demande ce qu'il y a derdiére e projet » Renforcer Fambition Egalite des chances de Fétablissement »
et 3i cela iEntre pas un peu en porte-3-faux avec une volonte d'anosymeser les lodes, A, MIAS répond qu'ily a un programems
Egaliné des chances qul oxiste depuis 15 an maintenant, vramment focalisd sr les anndes Bac-2fBaced, Uidée ot plutt de
farmaliser davantage une politique Egalité des chances sur Mensemble des formations e pour lensemble dies publics. Le CES
a beemscoup travalllé pour essayer de tracer une cartographie de tous les dispositds, de toutes les actions engagées, arganiséed
en trois grands ases, pour favoriser 'égalité des chances dans I'éablissement. Cela ne concerne donc pas que le programme
Egalité des ehances, cola peut 8tre los questions de distrimination LGBT+ ou bes guestions égalité hommes-femmes dans les
formations. Oulre cefte cartograghie, le CES a proposé un tablesu de bord de FEgalité des chances & Dauphine pour avor des
indicaleurs beaucoup plies geécts sur état de FEgalité des chances dans |'établissement et des résultats des efforts dans oo
domaine Une premiére vessian de op tableaw de bord doit éire présentde au CES |2 B jusn, avant quiil so8t dventueliement
traramis au CFVE poar que cebul-cl pulsse s'emparer davanlage de Ces queesteans,

L. DARMAT apporte plusieurs éléments de réponse s le faiy de (sane dispagaitne le lyode de provenance. Depuis un ou dow
ans, e Comité de plotage du prograsmme Egalité des chantes a de plus en plus ke souhalt d'étendre aux dtudiants boursiers
dies, actions on favour des diudiants issus du programme Egalite des chances. La bourse est un indicatour beascoup plus liable
que Findicatenr & dudiant Faisant partie d'un lycée partenasine du programme Egalatd des chances =, Clest la raison pour
lagquelle, il faut étendre un certain nombre d'actions & ces étudiants bourskers. Ces agtions sont de laccompagnement, du
tutcaat fait avec ot dudiants du programma Egalité des chances. Towus les membres du Comité de pillotage sont plutat
fawarables 3 les étendre aux dtudiants boursiers. Cela veul dire gue calle question de falre disparaitre | yode de provenance
et en partie péglde, Elle be sora définitivement lorsque bes sctong du programense Epalité cles chances seront étendues & cel
atudiants baursiers, Ces derniers représentent on moyenne, suf I'Etablizsement, jusqu's un quart des effectifs. £t puis, dana
FEgalite des chances, |y a aussé o bvier de Papprentissage. Ly a 15 ans, une cenfamne &' étudiants étaient en apprentissage
& Dauphine. Aujourdhul, ils sont pris de 1 700 Cela procide aussi de cette politique Egalité des chances & 'échelle de
['établissement, La volontd affichée et de faire que Dauphine puisse avoir une politique Egalité des chances qui ne soit pas
strictement confondue avec le programme Egalité ded chances, UEgatitd des chanoos &5t wne politique géndrale bien plus
large que cé programme, sachant quiil est essentiellement focalisd sur Bad-1, Bac+l, Bac+?, of Bac+3, Clest cohérent aves
stratégie Bac-3/Bac+ 3 du Ministore, mals cela ne va pas su-deld. Travadler sur 'apprentissage au neveau Master out aussi une
fagan de travailier sur I'Egalité des chances,

0, GALLOK-COCHET indique que l'action Egalité des chances ne s& résume pas au programme Egalitd des chances, Le
PIOEramme condemse une aCtkon aves des lycdes pour rentrer en L1 Maintenant, au sujet du programme Egalité des chances
hui-méme, celis-ci edt dbplogd avec un peu mobng de 50 lycdes partenatres, || 8 touours conskitd & die que les cours de
poution asturdd §ad a5 Professeurs, qui savent oe qu'est 'enseignement suplrisus, permaiiant ¢ e metire A niwoau pour
donner loutes les chances daccéder & Fenseignement supérisur, b Dauphing notamment, maks pas seudement, La guestion
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de San0ar 41 Beiar bycde sera andaymist ou pas lors dun recrtemendt, que o 506t a Dauphine ou ailleurs, n'empéche absalument
pas d' asswrer ce programme poue qu'ils alent lewr chance d®entrar & 'Undversitd. Ceud qui réussissent b entner sont cou qul
pour certaing viennent de cos lyodes, de ces programmes. [Yune cerfadne maniére, le contrat o é08 remplic Cest wn peu
dicannactd de la gueskion do la prise en compte oo pas des yodes d'origine pour [a sélection en L1 par les JEV.

E. W MDUHOUD indsque gue le programme Egalité des chanoes n'est pas un programemee @e discrimination positive, done da
recremant des personnes issees des lyoées, mais de désinhibition 3 accés & Nenseignement supérieur. Clest toute une
sirke d'actions en faveur de la candidature & Dauphine, des lpobes Cordées de la rdusdite associds. Maiiil o'y a pas d'obigation
di résuliats, Iy a une daaine de pourcents d'Egalité ded chanced dans be cadre du programme Cordées de La réussite, mais
cela fe sulffit pas, L'ambition est de verticaliser be programme vers les Masters et de |'hatmontaliser vers MDD, Parcoursup
affre la possibilité d'avair une diversification des peofils beawscoup plus grande qu'aiparevant, sathant qu'a Dauphine, Bn'y a
pas d'opectf de maximisation du nombre d'éudiants Eg,al-iu': di=i chanees. 1 3t pousair tecruber des iudiants quil oot les
mbmes compdtences que bes autres, mais en inversant la dédinition de Egalité des chances comme Pensemble des indgalités
d'accbs b compétences égales. Dand ced conditions, il y & wne dizaine d'iems & corniger pour rédulre ces indgalitds. Par
exempls, la mobité internaticnale @31 un facteur dindgaltd d'accds qui nest pas assorbd & la compdtance ntrinséque de
Tétudiant, mals 3 son appartenance sociale, territoriale ou ethreque. La Fondation vient en appul en finangant des
programmes do mabilité de s mois dans le Campus de Londres, par exemple. 1y & aussi la questsen du numinique. Ce qui
est absolement fondamentad sur e supet est que | piee du pire sevait de faire venie des jounes Issus de milioux non-privilégiés
socialement ou de Eerritoires reraus et de les faire dchover & Dawphine. Cest la ratson pour laguelie, Faccompagnement &t
fe putnral sonl importants, alin gu'ils puissent réussir leurs anndes, mime s%iks en redoublont wne, oo qui n'est pas grave. Le
pire serait bp décrochage dans une Instititson trks sélecthe comme Dauphine. || rappelle que dands be travadl qui a é16 Fait pour
e Conseil d'anatyse économique, be programme Cordées de la réussite niedfrait quien écart de deux points aved |e
condrefactuel sans Cordées de la réussite. Le résultat st asser décevant. 0l faut donc yraiment mettre accent sur le
programmie d'action global.

M, CARRE-TALLOM indigue qu'elle a du mal b penser i la fols cette wolonté d'anonymisation en se disant que Lous bes bycdes
se walent, qu'il n"est done pas souhaind de prendre en compte cetie information, et be fabt quil est important, via le programme
Egaliéd des chances, d'aider, dapparter un soutien & certains hobos qul podrralent en avalr davantage besoin, Clest un Sujet
émirmmenent complexe, & Dauphine, les Départements MIDO of L5, par oxemple, ieapportent pas la méme répanie b ¢e
suet, WMIDO continue 3 prendre en comple cette infeamation, tandss quee LS50 a chossd de ne pas be faire, Ce choix n'a jamais
étié discuté en Conseil d'administration ei elie ne pense pas que cela alt 6t disouté on CFVE, Or, il pourrait #tre snkdressant
de porter ce débat au niveau des dilférents Consells, pulsqgue migme en interne, @ n'y a pas la méme réponie selon les
Départements. Cest un sujet teds kmportant, justement pow cette klée dEgalté des chances et do diversité bien pensée.

5, DAKART rappelle gue l'anonymisation des byodes va e imposée, Cella fait partke des orientatians claires du Ministére da
{aire disparaitre la mention des lyodes,

A F. BLAMCHOT gui indigue gue & Mmnistére n'a pas encone validé, B, CARRE-TALLON répond, quhewreusemend, sinon
PFauphine await un Dépariement dans Nitegaling,

5. DARART indique que bes positiond du Rectosst ne wont pas dans oo sens, maks pew smporte, En tout #tat de cause, Dauphine
a aussi fait des simulations avee la Cammission d'examens des voeux cdié L50, afin de wérifier que anonymasation des lpcées
‘st pas sl deberminante. Les calosts montrent que brsgue les catdgories o lypodes ne sont pas prises en comple of gue cela
n'est pas catégorive, les résultats sont eelativement similalres on termes d'sdmissions & Dauphine, 1l faut voir apres, 5 les
pratiguss eatre les différents Départements BIDD et L50 dorant #tre homogéndisdes, Les échanges avec le Aectorat vonl
dans e sens ivverse et chaque année, il y a un rappel & Nogdre sur la catéparisation des bpodes,

0 GALLOIS-COCHET indigque, quiindependasmisent des comaots aver be Ministene, 1y 3 st une des diisions du Défensew
s drodis, qui expligue que c'est une discrmanation, qu'il est illicite de prendre en compte les lycdes d'origine. Bn'y a pas de
circutalre on tant que telle, mads il v a pas mal d éléments jundogues gul mettent en évidence que prerdee on comple le lycée
d'origing est une pratique problématique, Par ailleurs, la dédsion a 648 prise au sein de la CEV Fannée derniére. 1l semble
qu'en la matire, les CEV wonl compétentes poue proposer des oriténes d'admission qui sorvent & établir une liste d'éudianty
classés, Ensudte, la CEV donne au Président de Fibnboersitnd sa proposition de onteres of de dassement. Selon les textes, les
organes compétents sonk La CEV, puis le Président. Elle nfest donc pas comglétement surprise que cela n'ait pas et discuté
dans d'autres nstances. Cela peutl ausst eapliquer quume CEV 3 LS50 of wne CEV & MIDO prennent des approches un peu
différemas.

F. BLANCHOT indigue gu'eflectivernent, c'est une position du Défenseur des drplts, mais qul n'a pas été validée par le
mintstére de 'Ergeignement supérieur ef de L recherche, gui n'y a pas donnd suite, La réponse a dté une fin de non-recesair.
Ei pals, c'est un sujot Intéressant, qui mérite débat pace guiill est en rupture pas rappodt & Vhistolre dos pratigues. || pense
qguie ceda minite de faire 'obiet de docussions, mime sin fine, e'est ene prérogative du Président.
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E. M. MOUHOUD confirme que ce serait inbéressant de Faire venir ded personnes compétentes sur be supet car il n'a pas pris
g diégislon, sinon celle gui était dotumentde par les personnes on charge du recrutement. Au vu dos résultats, il n'y a pas de
différenclation entre avant ot apeéd || Faut dlangic la discussion el en faife, pourguol pas, un sujet fors d'un Conseil
i administration.

5 (MMART indigue qu'il est possible de repéres des dludiants venant des yodes partenaires Egaliné des chances avec les
Fichies avenir et bes courriers de mativation. Pour autant, recevolr une liste d'dtudiants candidats issus des lyedes Egalié des
chances est totalemment illégal.

5. ARDELNOUR indique que sur |s questesn des dmissions de gaz & offet de sere [Es aucoweyages, il et menticnng en page
25 que la délibération collective a dégagé un consensus sur bo premier poste sur lequel il Tallait travailler, & savolr les
déplacoments dies Eudiants o1 personnels, qul représentent plus de La moitié des émissions. O, dand le schéma, il n'y a pas
énormiment de pistes sir 18 fagan de sy grendre., 1|y @ Vidée que be train est Tavorisé pour les trajets inférieurs a tant
diveures. Mais sur Lout déplacement qui seralt plus ou molng difficilement gérable autrement qu'en avion, 8 ne semble pas
avoir de piste. Elle desrarids gquelles sont les préconizations pour led trajets bien plus longs. Elle pense qoe Oest un poste Sur
kespuel il faut wraiment agir et vite, mals qul rencantre des réticences. Les pratigues dobvent changes en la matsere, peut-dre
en imposant des quotes. B0 puis, tne question sur les partenariats avec bes entreprises dont |es pratiques en termes
o' enviroanement san trés problématigues, Taut=1ly Inclure des conditions etfou en arréter certains ¥

& PADMION ndigue, qu’ay niveay de WSO, 1|y a déjh ew un changement de [a palitique de voygsge, avec une dwolution dos
pratiques asser importanie et, aujourd'hs, une réflexion & venir. Pour le moment, iy & 2 wne basss des voyages on avion
du fait de Pévolution des pratiquos 3 ka siete de la orise sanitaire, mais ausse & la demande dos dudiants. Cette année, la
cantrainte n's pas 66 saturde, mais quand il y aura des émissions prévues pour bes voyages supérieurs au plafond fixd, cela
devra faire I'objet de discussians en Consnil M50, Tous les responsables de Master ont bien conscience qu'a im moment, il y
aura peul-Btre la mecessitéd de cholsr do ne pas faire 1 voyage en avion une annde pourl dventuellement poavoir b faire
Fannde suivante, Ce sera une discussion & avoir chague année en fonction de ce gutil 4'esl passd les années préobdentes, des
impératifs des wns et des autres, Concernant L50 qul a adopté la mme politigue voyage, la quantité est beaucoup malns
importante, pour MIDD dgalerment. $'agissant des missions, Dauphing & un peu rétropédald au niveau du Conseil
environnemenial ef social, afin que les collégues ef Mensemble des Labarataines aient ke temps de se saksir de la question de
la réduction dios fmisshons. Les premiers pastes 3 Dauphine sont des déplacements pour des missions, pas des déplacoments
doamicile-travadl, Au début, au sein du Conseil ervironnessental &t social, i #ait proposd de mettre en placs une taxe sur los
dmissions qui ourail pesmis de doter un fonds, qui aurait pu étre ensuite ubilisd powr différentes actions & descuter, Cos sujets
awaient commencd i Stro discutds, sans pour autand que des décisions sient ¢ pises dans certaing Laboraloires, mais pas
dans tout. Selon les Laboratoires, ||y avait des modaliés de saisie, de discussion, voire de dbcisions différentes. En IRESSO,
chaque misséan passait devant be Consell de Laboratoing, était desculée e, parob, il Glait observd quiun colligue avalt déga
trog vowage, Cela peut Sire une alternatiee, Lo CEREMADE avait pris une décision asser différente, celle de décider au sein
d'ure Assemblée péndrale que, pour toute mission, il faut remplic un registre dans lequel serain mdique bes émissians
EEnérées par celte mission, A LEDa, cola a 616 dvaqué en Assemblée générale. Les points de désaccord étasent asser forts
Cortains collEgues étaient d'accord pour agir of mettre des quatas, mais il y avait un désaccord total sur la fagon de dédinir
oes quotas, De ce fait, il #lalt peus-Etre un peu it pour L taxe. Chagque Laboratoire a @0é imdld 4 se satsr de la question, &
en discuter en san seim eb & réfléchis § dos fagons de suivre sed dmissiond. Des dégisicng onl bé prives fyed L mise en place
& outils, notamment un cutil permettant d"aveir un swend des Emissions chague année au nveal de FUnversitd, sans attendre
le bilan ' Emitssions de gat 5 effet de serme, Une discussion est prévoe svec les DU |3 semasine prochalne, au sein des ateliers
universitaires. Labjectid est qutin fine, chatun accepte de prendre un objectif de réduction. Maks st un Laboratoire veut
prendre une trajectoire différente d'un autre, notamement en termes de modalss ou dmstrements, pownquol pas

L LERAIRE demande £ un jowr un bilan codis-avantages vraiment dérieus & drd effectud, afin de savair o les voages d'dtuds
sont e printipsl facteur & émissions, ar | v a moins dienseignants-chencheurs que drétudiants guand méme. Ces voyages
d'ftuce som-ils viaiment au oear de la mission de formatean, cor cels émet des gaz & effer da serre of cola colite
palrdmemient chor.

E. ML MOUHOLD confieme qu'il est nécessaire de troweer ded consernius distiplinaines locaus pour avanger, I n‘osd pas
possible d'imposer des normes radicales d'un seul coup, cela ne manchers pas. [ faut wne adhésion, une prise en comate des
inégalités intergbnérationnelles, le falt que les jeunes devraient pouvoir voyager phus que les andiens qul l'ont déja fait, 11
adfhére complétemant b idde de la subsiduaritd.

A, MRS indique que sur 1 question des voyages d'éude, les choses ont fortement évofud. LUoutil de diagrostic e plus fable
ast dija ancien, b savair que le bilan carbone porte sur lannée 2018, Une autre porte sur Fannde 2021, mais c'est un mawdals
thermamiire car il es1 trés bialsé, cela falt ressootie surtout les achats, Bl attend avee bnpatbence be bilan carbone da 'annde
20034 cae il sera possible de prandre [3 mesure de Févolution de tautes bes pratgues enlre 1008 &1 2024, ¥ compeis du odad
dos missions des enseignanis-chercheurs et des missions & Péranger, & noter que Dauphine asq dans ene dimiftion
drastique, puisgue cela 3 @bé presque divisé par 10 en termes d'éniisdicns entre 2008 @l suound hut.
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F. PELTRALLT ajoute qu'en 2018-2019, il y avait 870 tennes d'émissions induites par les voyages d'itude, Cette année, cela
est redescendu 3 363 tonnes. Cela Fail une baidss de B0 %, Quant b o qui o éé mis en place, la rbgle et que i un voyage
dure moing de & heures, il dedl #re (301 en train ondgquersent. || 3 dgalement &8 demandd gu'il ¥ 28 un taux d'approbation
des dtudiants d'au maing 75 % pour qu'un voyage &dtude en avion puisse avolr e, B a été volontairement choisi un
pourcentage de 75 % el pas 20 5%, car cela peemel aux dudiants de se rdwidber plus facilemant of dintroduine le débat su $ein
de la promotion. 5i 20% neveubent pas ¥ aller, peyt-Stre quie cenaing yont revolr la destination. Enfin, des quotas d'émissipns
ont 2 #ablis jusqu'en 2027-2028, avec une baisse de S % par an, pour se caler sur Fobjectif mentionné. h un moement, i va
fallodr faire des clsoi entie Ui voyago of wh autre. Cest sans doute 1§ gue "agument pédagogique sera valorise. Tous les
voyages n'ont pad fareement |a mdbme fnalité, Tous contribuent a |a cohéslon au sein des groupes détudesnts, ce sant des
sOUVENirs importants ; eertains voyages ont des programmes pédagogiquees extrémement sérieus. Besiscoup di ces viyages
demandent un inveslissoment impartant des responsables de formation pour gu'ils alent une valeur ajoutée. Pour & sulnes,
cest un pow moins masqué. 1y @ sn dguiliboe 3 trovver entre tows bes apports des woyages d'élude. En loul cad, ils om
vocation & baisser. En début dannde, | faudea falre wn choix pour rester dans les quotas, ce que 'on fait pour U'instant pour
les voypages d'étude sars Europe,

5, MOMION précise quielle a wralmen? vu des changamants, méme de discours, Elle a limpression gue b rdams est en traln
de changer. C'est bien que les personnes responsables fassent ces chaix of wolent que cest smponant que leur formatson
Vinterroge el que la proposition vienne d'elles. En effet, elles sont les micax & méme de faire dvoluer dventuellenent des
prograrmimes. En cela, @ schéma directeur est trbs utile. Ce n'est plus dans les signaus faibles, mais dans une obiligatkon,
L'objectif est une réduction importante des émistions.

A WAAS incliguee que, quant aux partenariats avec les entreprses, cest un enfeu, bien $0r, mais ce n'est pas du towt dvident
SindtmuEne, car il faut déterminer sur guels oritéres il Taudra évaloer 'oppartunité o rdn d'un parienanal aveo une entreprse,
1l {3t awssi penser bes choses dans une dymambque, sachant qu'il est toujours possible d'owain un dialogue sur les enjeua
REU, développement durable, transifion dcologigue avec les parties premantes extemes.

L& Conseil d'administration approuve par M voix pour et § obstentions, le schdmo directeur Ddveloppement Duwrable -
Respanzabilitd Sociale et Enwiroanementale,

W an (]

& CHARDARD rappelle que la Commission a pour abjectif dapporter une aide financére poncteelle. Ces aldes sond financées
par le busdget CVEC, En Tévrier 2021, la Fondation Dauphing a ellectué une levée de londs pour soutenir les étudiants en
diffculté el abonder le budget CVEC, Les aldes relatives & almentation, & Iachat de maténiel informatue et auy fras de
tranapoet onlb 816 linancées par ke budget die La Fondation de mars 2021 5 fésmer 2022, La Fondation a rencuselé son sowtsen
depuis ls rentrée 2023, La Commission met également on place un suivi de ced Sudiants avec F'assistante sociade du CROUS
détachée dans Fétablissenent, la médecing préventive, la Mission accompagrement et Tmancement des diedes et | Mission
handicap. Elle fain aussh parfols be lien avec los Départements de formation. Towl tediant Inscrit 3 Mnbersité, qu'dl sait
boursier ou non, peul satsy la Commission une ou plusicurs fois, s besoin, dand une meme année uNMersTare, Toute
demande en dtudite, on dehors de la prise en charge des Frals dinscniption b 'Unbeedaatd ou b financement dun permis de
conduine, L'aide sociabe O urgence apportée pout fire cumulable avec d'autres aides ou depositils sociaux comme les bowrses
du CROLS 1 celles du Goweernamend Trangais, En 2018, la Commssion se tenail toubed bes 5 & 10 semaires. La crise Covid a
bien entendu fait exploser le nombre de demandes. Depuis deus ans, iy a une Commissien par moss, [|est obsenvd une balsse
du narmbre de demandes reqees of présentées en Commission. En 2023, 52 éudiants ont &0 aldés, dont 9 plushewes fols
144 gides ont dLé versées pour en montamt total de 63 B4 € Parmi les 53 drodiants soutenus pas Paction sociabe, 35, dont 2
plusieurs fois, Font également été par la Fondation, sur trods axes - Falde alimentaire, led [rais de wanspom el Fachat de
matériel infarmatique. Plusieurs raisons aminent un stodiant & saisir s Commigsion d'aide seciale d'ergence, Cela paust dtro
pow rupture familiale, pour des ressourcos insuffisantes, pour une perte demplol ou de stage, pow’ une mobiité, pour
maladie, logement, divorce, dicks, chimage ou baisse de revenus. Les ressources msulfissntes sont le motd prépandéran
de wsitine de la Commission, asec un pew plus de 33 000 € versés. Led aldes attribuges par la Commission parent igujeurs
sur des dépenses en pariculier, Cola peut dtre une aide alimentaire ; la prise en charge des charges menseelles | du matdriel
inlarmatique : des frats de logement | des frais de transport ; ded dettes locatves ou &auties dettes. Les teols abdes
prépondérantes sont lo réglement des charges mensuelles, les detes bocatives en bes aides alimentaines. Les dudiants aidis
sant majoritairement des hommes, non boursiers, d'ariging hors Union esraplenne, nolamment ceus en Master 2. En
revanche, aucun étisdiant du Dépanement de P n'a é16 aidé.

A P LEMEANT qui demande comment est falte la différence entre la dette locative et le ligement e quelle et B ventilation
enlre ces deur aspects, A, CHARDARD répond que be logement concerne plutdd les frais dinstallation. Un dtudiant qui arrive
dans un logement, gul & bespen de 'équiper ou qui a besoin d'en soutien pour payer la caution ou & predmasr loyer. Une delte
bacative, camese san nam Nindigee, st quand un Audiant a accumeié des dettes de loyer.
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5, DAMART indique que l'side sociale est distribude 3 Dauphing sows forme d'aides ponctuelles, poar les difféents matils
évaqués précédemment, En partiulier, la Commission 'alde sociale n'a pas vocation b se prononcer sur le versement d'uns
aicle qui serait récurrente b régulivre, sous forme de bourse, par exemple. Ov, §l $avkre quil ¥ @ certains types de prafil
#udiant, motamment ceus an situaton o exil ow los dludiants réfugids, powr Besquels 'adde poncluelle 259 ubile, mats pour qul
une aide régulitre serain priférable, De toute fagon, ces fudiants reviennent assex régulitrement devant la Commisian
d'aide socisle. Concomitammend, la Fondation a réusi 5 oblenir des fonds de ses partenaires sur cette aide qui serait
récurente et échde vors deos dudlants en siuatbon d'exil ow des étudiants rélugids, Ls Fondation s'adresse b Dauphine car
eile wait quiels a une Commission d'aide sociale et un service d"action sociale gui est expert de la fagon dinstrno ces sujets-
i L'idée étaat de proposer qu'une madification soit apportée au périmdtre di la Commibssion o aide saciale, afin que celle-ci
puisse 32 prononcer sur bes dossiors de ces #udiants-Re Exceptionnellement, il o5t possible daccorder & cos profils
o étudiants, dans la kmite des fonds de la Fondagion allouts & cela, des sides rgulifres, I précise que 'est par rappoert b des
ressources apportées pas la Fondation et dand La lnvite des ressources de celle-cl, putsgu®a Dauphing Falde sociale n'a pas
vocation i 8tee attribude spus forme dune aide réguliere. e tont d'avires instances et dispositifs qul s'en chargent, comme
les boroes du CROUS, par exemphe.

F. BLANMCHOT demarde pourgual cefa concerne unigquesmsenl bes Etediants enexil, Il ppasrait y avod un octrol o asde régulitre
pour des éfudants quil i sont pas en exdl mais qui onl wh Besoin récurrent, Cela lul parait un pew trop restrictil, De plas, i
Eaudadt laisser a Fappréciation de la Commission le thalx d ark=rer,

5 DAMART répond que cette guedian & élé posde on Cammission, D'abord, la leede de fonds Faite par la Fondation a deé
faite sur oo sujetl3 on particulier, ceful des dudiams en el ou réfuglés, Par aillewrs, de nombireusx dossiers reviennent de
Commission en Commissian, 11 el un T3t gue Caide poncieelle est ires utile, mais comaing éludeants sont dang ure teflle
wituatien de détrosse qu'l faudrail pouvoein leur 3pporier une aide riguliere. Pour Pinstant, of n'est pas dans le périmelre de
s Cammiéssion, I faudrait réformer, y compris bes reantants allouds, car au v des 63 000 € alloués en 2003, i faudeait prévair
une aide braucoup plus importante pour pouvoin s prononoer sur des akles réguliénes comme celle évoguée, Li travail d°A,
CHARDARD est doublement méritant car derrigre bes 53 000 €, iy a des édiudiants avec des situations extrémement dilficiles,
cormgleves, || Faud les dcouter, les retevoir, instruire bes dosshers, réunir des plicos, ot les aider alors quiits sont dans une
situation de souffrance extréme. A, CHARDARD me I3 pas dil car elle est modeste ot c'est tout & son honnear, mais il y a
daxtritenes difficultés & traiter tous oes dossiers dernbre bes chiffres qui ont ébé présenteés.

KL LEEBEL indiquee que ce service de Dauphine fonctionnge en, mime 3"l nlost pas toujours connu des étudiants. Pour sulant,
il ¥ a une réells communbcation dur ces sujets car certaims dudiants vivend des situations qui rentrent totalement dani la
Commimission d'alde sociale. Il y a toufours un teevall dinformation qui n'est pas facile 5 faire mais qui et nécedsaire. i
dermande comblen de personnes pourraient toucher cetie asde régultére et quel sealt lordee de grandeur des montants.

L DAMART répond que le nombre de dassiers est trés minime avec w montand global falble. Il croit que cela ne dépase pas
15 D00 0w 20 000 £, 1 dit = faible » car il pense gue c'estinsuffisant pour pouvolr apporter une alde réguliéne 3 plus d'étudianis.
Ce ol des situations eaceptionnelled, des fomds Féchés pas la Fondation sur un petit nombre d'étudiants

[e Consedl dadministration approuve & Pudorimitd, soll por 36 wole powr, Févolution des ofdes oftribedes por o
Comanissian o mide seciale.

VI, Vi étusdiante, Pédagogie et Formation

L. Taifs ibes formations pour U'année universitaiee 2004-1035 - (50, M0, MU0, IP) et DEP

Un daciament explicatif a 61 mis a la dispositean des adminsstrateurs,

E. b, BACUHOLD indigue guil ne <'agit pas de madifiog la grile gul a 6é ndlarmde et qul a permis d'avede plus de redistibution
sur les tarifs, maits d appliguer 'ajustement neminal de inflatien sue bes tarifs By aeu doux exceptions, en 2021 et 322 en
raison oe la crise sanitaire. Pais, en 1023, cela est reven A la noomale

5. DAMART confirme gqu'il s'agit bien d'un ajustement nominal de 2.5 % qui permet de maintenie bes tarits en teomed réels
L an deemier, || avait 6506 opéré une rélodme strecturelle des drosis de scolaribé en appliquant, par ememiple, au Département
MDD bees droits progressifs. Cetle annde, 5" agit simplemant d'un ajustemae nt nominal, pas plus. [ précise gue ce8 points onl
f0d woids au CFVE 3 Penanimité. Aussi, pour la fosmation continue, los chosos sonf un peu plus compliquées, en tout cas
mebins systématisées ot péndralisées.

E. M. MOUHOUD ajpute gue, comme Pannée dermibie, || 3 & ausst appliqueé une exonération pour bes étudiants
extracommunaitaines. 1 tienl 3 dire gue e pad appliguer cet apustement nominal de 2,5 % reviendrait i ley baisser on lermey
réely e b favosiser les riches par rapport sus classes mogennes. et pauvres. Il souhalte gue les dous années d'exceplion resdent
deid annpes d'exception pour ne pad en Taae une géndralivg. Claimement, les 2.5 % d'inflation doivent #tre ajustés sur les tarify
die 2024,
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5, ABDELNOUR indigue gue les ¢lus étudiants avaient fait remonter leur appréciation de Nenputation de linflation. s disaient
gue, finalerment, Minflation des saladres n'étant pas toufours & la hauteuwr de Finflation des peix of que la pauvretd Sudiante
érand plutdt on hausse, le falt dimpaiter linflation des pric sur les frals d'inscription bewr semblalt contestable, Bt surune autn
damiension, rappeler quiau niveau de MIDO, une autre proposilion avail dté Laite et discutée, Elle avait rempoté autant de
yoix gise la proposition des frals modulés. || a"agissait du retour dux droits d'inscription nationaus, qui avail & discuté au
mivveay dy Département. Cest un débat qui a déjb eu liey, mois elle rappelle gu'il est en cours dans certains Départements.
Les rdsultats du vote ont donngé autant de vaix sux deux projets, svec toujours la méme angumaentation, méme o slle pende
quiune partle des dlus en Consell de Département conpeenn &nl aussi ke bien-fondé de pensor ene forme de redistribution
au niveau local, 1y a guand méme wn endemble de problbmes gul sont posés par cette politigue, & sawvair bes hausses
d'inégalités entre dtablisserments que cela crde, puisque dans ceux dans lesquels los dtudiants ont des parents Fertunds, il y
aura de bonnes recettes sur bes frass dinsoiption mpdulds de op type. Dans kes éablssements ol bes profils socius des
dtudiants sont diférents, kes recettes serant bien moindres. Cela orde ausst potenticliement une dépendance de Dauphine a
e type oo profil dtudiant. E puis, plus largement, le fait que les frats dinscription deviennent une composante de plus en
plus importante des budgets des Universités dans le cadre de Fautonamie, La hausse des recefies lides sus frais dnsoniplion
#5l do 44 % enfre lannée dernidre 21 eette année, C'esk aussi une préoccupation

E. W BACUHOUD indigue ne pas répondne suf Ie deddéme point qui ne concerme pas Kovdre du jour, 11 5"agit de |a strocture
des droits d'inscription. Aujourd b, il s"agit de 'ajustement naminal sur bes 2,5 % &'inflation sur Pensemble des tarifs, sauf
les exonérds. Sur be premier point, |8 réponse est trds semple. 1l supposn que la question est posée par les dtipdiants de
Dauphine Ensemble. Cels ne concerne absolument pas les dtudiants paweres, qui sont excndnés. C'est donc contrefaciun
Tous les étudiants sonl exandrds laragu'ils sont en-dessows d'en niveaw de resenig, méme mayen. Ce n'est deng pas du tout
die nature 3 défavoriser les plus pauvres et les classes moyennes, Mals ne pas appliquer cette hausse de 2,5 % reviendrait a
offrir un cadeau dux rches, c'est-5-dire diminser leurs tarifs en termes récls, alors que lewr peuvoir Fachal ma cessd
d'sugmaenter. Depuis Fexidtenos des droas medulids, Dauphine a toujours fonctsanné selan des ajusiements nominers chaguse
annie, sauf les deux années exceptionnelles, Largument selon bequel cela défavoriserait les pauvres est contrefactuel et
mpxact, puisgue Lous bes Boursiers sont exonénés,

. LEREL soutient catte sugmentatson car il faist faire face & ka réalité. De toute fagon, elie ne touche que les revens des 10
% les plus aisés, Lorsqu'une pessanne a un reveny ghabal anneel coméquent, elie est déjh dans les 10 % des ples aisis, 50 %
dies aubres personnes ne payent fen du tout § ce goar,

L FEIOZ confirme que ['an dernier, be Consell MIDOD n'avait validd aucune formule de droits dinsonption, Cetie anmsez, il @ toud
validé, Mais, sur be fond, #n certain équilibre a éte atteint Fan dernder. Cedt un deébal qui exsie encore au san du
D partement MIDD : comment baisser dventuediemaent les receties o1, en conséquence, les dépenses du Départemant ¥ Cette
rifleinn reste i poursunine.

Le Conseil d'odministrotion approuve par 18 vols powr, 4 valy contre of 4 abstentions, kes tarifs des formations pour Famnde
universitaire 20242025 - 50, M50, MIDD, 1P} of DEP,

1. Formation continue

2, Créatipn du Certificat Supply Chas

Un document 3 686 mit & 14 disposition des adeinistrateurs.

&, DUIFABD indigue que oi Cerlificat s'inscrit dans la pobtique du DEP de compléter Noffre de formation sur les deus grands
anesdo IUnkeersate, & savair 1s partie data digitabe of, dans ce cas particulier, b partie développement durable, Les enfous de
dégarbanation de la Supply Chain sont colassau, gued que sodt e métier. Cest un sujet abordé dans le cadre de la maqueetie
du Master Supply Chain internationale, mais de manidre plus épanpilée. Uidée ot de prograser une oflie dédike et @ amener
les participants & réfléchic b eethe guestion el & kmaginer un cerfain nombre de guestiond dconomigques, durables,
arganisationnelles et humaines propres & la supply thaln,

%, ABDELNOUR indique, que dans be cadre des Dipkimes et Certificats du DEP, @ semble que des personnes trés qualifites sur
05 sEjels en Sciences Lociales n'apparasant pas dans les maguettes. Elle mentionne gue Pauling Barral de Lagerie &
teranscoup travaillé sur cef chaines de valour ot d'approsisionnement, avec une oplbique RSE. Elle trawaille sur le devalr di
vigance. Cela peut sembles wifprenant quielle ne soit pas partie prenante de b discussion,

5. DUIZABD répond qu'il Faudra en discuter aec Emmanuelie Lovallée, qui ot Maitre de canférences &n Econsmie ot qul
pilotera ce programmee, pour e igalunr b corps professoral. O n'est pas dw toul arréte of g

Le Consell d'administration opprouve por 19 voix powr, 1 volx contee ot 3 obstentions, lo création du Certificnl Supply Chain,
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b, Evplution du Dipldme EM Management ¢t Coaching — Mise en_plage d'un 4= parcours ceriiliant « Executive Leader
Coach »

Un document & ef# mis & la dispowution dis sdminiralours.

0. ABOMMEAL indigue que depuis quekques anndes, un certain nombee de paecours en Coaching et Management sont a
Bauphine. Un Executivie BMaster, wn DU et trois Certificats, qul fonctionnent de manitne modidaire. Les Certificats, cestde la
spfcialivd : execubive coaching pour ranager © coaching déqudpe ; conching des grgandiations dédié plutht aux dquipes de
Direction. Depais deus ans envicen, (| y 8 une demande assez crolssante pour une autre spécialé, Les publics traditionneh
sont des perionnes qui soubalten avair une ke de coach dventusllement combdnbe avec une activitd de coneil,
d'accompagnement des antrepreneurs oa de formation. Dans lo cadre des réunions d'information et du fait des retours des
participants, il existe de plus en plus un bescdn davalr une spécialitd onentée vers wne sutre catégornie de public, colle des
msanageurs qui scuhalteralent intégrer le coaching 3 lewr pratigue de management. Cest la raison pour laqueelle, oe serait unes
bonne opporfunitd d'avolr une quatrsbme spéclalité dans cos parceurs en Management et Coaching, spécialitd qui
s'intilulerait « leader coach @, Cest blen Pédvolution d'un programme qui et proposée au Consedl d'admindstration
aujourdhul. Dans le lonctipnnement des programmes Management of Coaching, les Cerldlicats pewsent 8fre Suivi
indépandamment, mals oo sont pluldt des spécialités pour los Mudiants qui rejeignent dans l& cadire d'un Executive Master
oy dun DU, sutrement o6, L crdation dun nouveau Certificat au sein de oes parcours Management et Coaching, qui
représenterat wne nouvelle spéclalitd ot Popportunitd d'acceeillir de noaveaux publics. Cest la septigme promotion de
Kanspement et Coaching, Cette fermation fonctionne plutdt bien dans un environnement un pew contraint actusllement.

ie Conzell dadministrotion opprovee por 21 voix powr et § voix contre, dvalution dy Dipldme EM Monogement et
Cadrdliing = Mize en place dur déme porcovrs certifiont o Evecutive Leader Comch ».

3. Dates de Fannée universitaire 2024-2025

Uin dacument a été mis 3 la disposition des administrafeurs.

5 DAMART indigue que los dates proposées sont des dates proches de celles usuelemnent suivies cheague annde : un début
d'annde universitaire be 26 aodt 2024, une Fin d”annde poier les Licences be 3 sodit 2025, powr les M1 le 30 septembre 3025
el pour les M2 le 18 décembre. Ces dates passent par une interaction svec les Départements, Les dates de Gin d'annde
uivarsiaine lardeses peiraint crier dos probléEmes e la gestion des logements parce que B2 dtudiants crosent passibie de
pouvair resber dans des logements de fagon asser indéerminges, alors que oela bloque des |agements pour &4 promotions
LUVANTES,

4. Calengrier pédagogsaue 2024-2035

Un dacumant a 688 mis a la disposition des administratewrs.

5. DAMART indique que le calendrier pedagogique faft 'objet d'un travail conséquent, elfsciué trés en amont de la séance
A aupanird i, un travall de concertation entre les différents Départements et [a DEVE. By 3 netamment des enjeus au niveau
du pole examans car le cadendsior doit tenir compte de la charge acceptable pour ce pile que ooganise les examens en
centralisd

Pour I'annde prochaine, afin gu'd y alt des réflecdans powr peut-&tre essayer de changer les choses, 5 AIRIAU demande dans
guelle mesune est-co frés contraing of s les choses peuavent se faire b la marge.

5. DABART rdpond quiil s'agit de réduire le nombre de semaines de cours, ¢ nedl pas contraint el les échanges &1 les
propasition en la matitee sont les blenvenus,

5 AIRIAL ndigue, qu'en Informatique, par exemple, des examens ol Bew apres Boil. 1| demande 'l et podsible de les
arganiser avant et comament le proposer,

L. DAMART répond qu'en principe, les Départernents sond saisis en amont, 1| faut en distuler avec su pour bewr demander
s propositions. Sur los examsens avant ot apoés Moel, il y a une contrainte par rapport fux mobilités, Ce n'edl pas forcément
en Infarmatigue guiil v a ke plus de contrainte, Dans d'autres Ddpartements, B est comphaué de faire revenir bes ctudiants
aprés les vacances pour keurs examens, La réduction du nombire de semaines de comrs o3t un @lément-clé, Cest ce bevier-1a
qui permetira dintroduire des marges dans la gestion dies salles ou dés examens,

5. AIRIAL demande 51, dans les anmées & vonlr, il y aura plus de contraintes avec le Nowveau Campus o1 80y aura swdsi une
termpodalitéd pour (aire ces changements

% DAMART rkpond que, dans bes prochaines anndes, des alles vont fermier pour 8tre rénoedes, Il y a un Etravadl sur des
suggestions de délestage, mas oo n'est pas snpbe, By aura forcément plus de comraintes, avec sOrement une néfexicn sur
La taille des groupes cas, dans le nouveau bitiment, il y a des salles qui peweent accuelllir B0 etisdiants. Certaing colléguey
digent diph qutswes un grospe de 35 ou 60 @ives, oest paredl pour euk, mad oo n"est pas yral pour tout le monde,
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VII. Informations dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d’administration au Président (délibération n°
2021D08 du 18 janvier 2021

1. Conventions et contrats

2. Congres Association Frangaise du Marketing (AFM) — Ajout d’un tarif supplémentaire

Avant de clore cette réunion a 19H30, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 27 mai
2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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