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PROCES VERBAL DU CONSEIL DYADMINISTRATION
DU 27 MAI 2024

LISTE DE PRESEMCE

Présents : M= LEMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLOM

RAR. MOUHOUD, CARDALIAGUET, AGRIKOLIANSEY, BLANCHOT
Absenhe @t représenide @ ™ MERAD

Colinpe - B - Autres enselgnants ot asshmilés
Présents : b0 ABDELMOUR, CARCASSONE-ROUIF, CHANTIRI, SETULMAN
BAR. CIEAR, ABCINMEALL AIRLAL

Coliige des Personnels BIATSS
Prézentes : M= PARMAS, LEMFANT, LEHINGLE
Abseate ef reprdrentée B BOUADID

lam
Présents : ™ ABRES
hitd. SCLER, ARSI, LIEREL
Abgentes et représeniées PN GOLESTEIM, GALIN
Absende : W™ DHIVER
Abzent : M. ELUEN

Coflépe des Persannalités extérisures

Prisephe : WM™ ORAIN

Absentes of reprisentées : WM™ DE GREMIER, ZIGNAGD
Absente ; W GARRIGOS

Absents et reprdsendés : MM, BRICE, CHENUT, RECLER
Absent : b4 DUVAL

Représentante du Rectews
Brésente : M BELLAMY

Membres de droit
Preégends : M™" GELIN, CKRET-MAMVILLE
pARA, PELTRALULT, VENET, DUIZABD, GUENEE, BERNARD, ZECLER

Anwitids permanenis
Prézents : W™ DESARBRES, MOULIN, RENAUDIN
WM. BRISARD, DABART, FOURNIAL, BOUCHARD- DENSTE, BERLAND

Peogurabions |

= byriam MERAD donne procuration & El Mouhoub BOUHOUD
Pascal BRICE donne procuration i Ell Mouhoub MOURDUID

- Khadija BOLMABAID donnee procuration & Christine LEHINGIE

- Moémie BE GREMIER donme procuration & Sarab ARDELNOUR

- Christophe CHENUT donne prosturation b Cavid ABROMNEAL
Merémy BECLER danne pracuration & David ABRONNEAL

- Epdedad ZIGHAGD donne procuration b Aods STTLILRAAK

- Marion GALIN donine proturation i Marlon LIEBEL

- Cassangdre GOLOSTEIN donne procuration & Mariem ABRES

Le quosum ctant stleind, £ B, MOUHOUD owre La séance 3 16000,
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Lo Président onnonce quelquis nmlarmations relatives b la vie de 'Unkoersite ;

- PSL alfirme sa présence dans lo Top 20 du classernent 2024 du Center Tor World University Ranings, a savoir 196me S
pries di 21 000 établssements internationsus. Alnsi, PSL congerv 53 place de 1éne Université francaise dans ce classement

. Succis de |a réponse 5 Fappel 3 projet du SGP| PRAIRIE : parmi bes & Instituls interdisciphinaires d'ntelligence anificielie qui
paiitadent gn France, il v 2 eu un deurddme taur pour bes rencaveled. Dadphine dans PSL a parté essenticllement ivit FENS La
candidsture ds PRARIE ot non seulemend, olle a abtenu oo deuxieme sppel dollees, mais elle a ausst 618 classé premitve,
pigsgue PEL A regu be plus iImportant budget.

B BOLCHARD-DENIZE indigue qutil 8'agn 'un budget de 75 ML sur 5 ans. PRAKIE, dans & verson promigre, faisait partie
65 4 Istituts 31A — Institut interdisciplingine d'intelligence antificelie, |y en avan 4 on France, Dauphine $a3 le seul parisien.
il y @ e un appel b mandestation dimdit appeld = Cluster L4 », avex dis financements beawcoup ples ¢ lrads, Evidemment,
Vo5 apciens Instmuts 34 ont candidaté, maks sussi Sadbenne Universitd, Saclsy of Finstitud pobytechnique. Douphing & regu le
budget le plas important, avee Grenoble et Finstitut palytechnique, qui sont & 7 M De mémoire, lés autres sont plutt
entre 20 81 30 ME sur a pérode de S ars, PRAIRIE st wraiment ancrd sur ks recherche, avec des Chaires de rechiorche, du
financement de dactarats et de post-dociarats ; la partie formation & travers le programme transeerse DATA de P51 5'est,
quant b elle, faite via des fnancements CMALA, qui est un financement diffénencié, i 51 bowt cela Sai én synedgse.
L"ambition do PRAIRIE et viaimend de erder wne school of 1A, une sthool au sens anglosason du terme aopr, ensemble, s
parties Formation, recherche el dialogue avec bes acteurs publics, afin d'ancrer cette sghoal pomme un des piliers au nises
iniernational. U'Unbversité ala chance d*avois, dans le périmbtre de P5L, des forces qui onk accru depuis PELG-20LT, en ermes
de recherche 81 mainienant #n termes de formation, absolument exceplionnel par rappodl sus Futres

- Patrick RERMARD a deé ddu Directeur du Départemant MIDD

P BERNARD indique étre enseignant cherchews en Mathématigues, Deuphinais degiis 19 ans, sachant quil @ passé 10 ans
e mise & disposstion au Département de Mathématiques de MEcole normale supérieure. Cela Fait 3 ans qu'il est revenu 3
Dauphine.

E. K. MOUHOUD b semercie de presdie cotte lourds resporsabilié de Direction du Dipartement et de donrer du 1engs au
coltectd, André Bossi va I'sccompagner ef la Président salue dgalement scn engagement renouvelt. Il remencie également
Jwcguied Fejor, il a fait un excellent travail de Directewr de MIDO.

- Baplivie VEMET a #16 ¢y Directenur du Département L50.,

£ VEMET indigue étre Maftre de conlérences en Economie. | était Diretteur adjoimt du Dépastement auprbs de Dorothée
Gallpls-Cochet pendant 4 ana, il est b Dauphine depuss de trés nombeeuses années et est bris fer et Lés leuress de prendie
cobie responsabilite.

£ M. IADURDUD e félicie ot e remerces pour son enpagement, Cest toujours un sacerdoce § porber lossque S6nk prises ges
rasponsabilitds collectives au setvice da 1'Universtd ot surow des éludiants.

. Udection pour le Départemant MSO aura bew demain. Le résultat sera présentd lo iy prochain Consedl dadministration.
. O Consell d'administration s terminera b 17 hewures 30 prbcses, afin gue les membres du perseanel adlministratif, les
gnseignants et kes étudiams qui le souhaitent puissent rentrer cher eus, Li Comité Pabesting de UUnhersitd, compoié des
syndecats Sud CGT et Unaf, ainsi que de I'iasociation das Mutines of des porsonnes individwelies, 3 déjh organise unse minuts
de silgnce pour les victimes de Gaza le 17 mars dernier. Ce Comité a demandé: la tenue dune canfitrence le & mal dernier,
réunisisnt flima Hassan, candedate sur fes listes LA pour les dlpctions eurcpdennis, juriste intemationale, eq hvar Ekeland,
ancion Prisident de Dauphine et Président de Fassociation ALRDNP, Associalion uriversitaire pour le respect du dros
international en Palestne. La pouvernance de Dauphine a répondu, & Punanimité du Comitd exécutif (COMEX), que les
conditions de sécurité des personnes et les risques de trouble 3 Fordre public ne permettaient pas d'awtoriser 1a tenue de
celle réunian, En aflet, il ¢ avait dies risques de trouble & Pordre public tout b L impoetants, 1 ne s'agissait pas de céder &
une queliongue pression, mais de prerdre e compte e fal quien cas die hieurts ou de problmes, 1 nespansabilité en
demnidne instance asi celle dha Prissdent de FUnhversité, sana disposer des moyens de séeurlid ndoessaines, [ répite un pew le
pesitionnement qui est be sien, maii qui est sussi cebul du Comitd exdoutif, 3 savoir qua ['éthique de comvyiction, @ Baul ajouter
Sinitement [éthique de resparsabihitd famant riférance i analyse du sociclapue Max Weber, Dand b contexte imternational
de la pourite de |a guorre 3 Gaza, dans be conteste de troubles dans beastoup ' ipniyersatds, doccupations & Scences Pa,
gans \e contexte de risques de heurts entre beg diffdrentes parties ot d'oppositions eatrémes & cetie conférente, dans be
contexte di Urivbus o 518 oooupd, e endin, daris e contexts de Vigipirate plus, ia éod considénd que es conditians n'étaieng
{pas réunies, Dauphine a répondu stfisamment b I'avance aux organisateurs, afin qu'ils puissent prendre lewns dspasitions,
i sawoir le 22 avvil pour ke & mal, soit 15 jours & Favance. Quelques jours apeis, un réfénd-Bberté 3 été déposé par les
prganisaleurs aupres du Tribunal administratil, qui & donns faisen sux arganbateurs en disant que la Eberté o expression
devalt #tre sauvegardée et qu'il n'y avait pas, dans lo pavsé, d'actes 1émaignant de risques graves 3 Foedre public et & la
séeurité dis personnes ot que, par consbouent, il miBtait pas possible de prijuger de Vexistence de risques futurs

Evidemmant, la gouvernance i eLait pas d'atcond avec cela, pusque & cetle réunion svail S8 arganisee dans oy condition

En tant que Président de Minkversité, son éthique de responsabiliné et de garant de la séourité des personnes el de lordre
qubilic ont condust le COMEX et i b adepter cette décision. L'Université a donc fait appel au Conueil TEL1, qui @ néitérd
Vordonnance de réléré dis Tribunal adménistratif, en enjoignant Dauphine § sutosiser Narganisatsan de la réumion. Frenant
acte ef respectant 1 justice, c'est blen ce qui sera fait. En outre, Focdonnance du Conseil d'Etat réforme cefle du Tribunal
administratif en deux paints, Elle responsabilise les organisateurs en les obligeant b prendne pari dans la responsabilitd de la
sécuritd ot de ls modération | elle responsabilise béen sir MUnsversité, toujours resporsable de ce quiil we pasie dand ses
lecaus. Clest le cas aujourd’hui. Mathewreusement, il 3 ébé lul-méme victime toul be week-erd J Jttaques o1 de propas
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diffamatoires de la part d'un site « XXXXX », et d’'un ancien étudiant de Dauphine (XXXXX). Ce dernier a propagé des
informations fausses selon lesquelles I'Université aurait empéché les étudiants juifs de 'UEJD de se rendre a la réunion,
alors que c'est une réunion ouverte a chaque personne quis'est inscrite sur le site, mais strictement interne aux étudiants et
aux personnels de Dauphine, sans aucune présence externe. Le Président et le bureau de I'UEJD ont formellement démenti
ces fausses nouvelles et ont fait un communiqué pour réfuter ces propos et exiger de la part des organisateurs que ce tweet
et ce post LinkedIn soient retirés et qu’ils corrigent leurs propos mensongers et diffamatoires. Probablement que des
procédures seront engagées, mais des excuses ont été faites par le site en question et la personne qui a envoyé ces fausses
nouvelles insultantes pour I'Université et pour lui-méme. Len tweet et le post LinkedIn ont été corrigés. Néanmoins, un appel
3 manifestation a été orchestré par un certain nombre de groupes pour venir manifester devant Dauphine et empécher la
conférence de se tenir. Celle-ci se tient bien dans les conditions que décline I'ordonnance du Conseil d’Etat, puisque celle-ci
stipule que les organisateurs doivent donner la jauge, le nombre d'étudiants et le nombre d'inscrits. La Préfecture a été
prévenue pour que la sécurité soit organisée a I'extérieur de Dauphine ; a l'intérieur, la sécurité se fera avec les agents de
Dauphine. Ce soir, a 18 heures, il y a eu un large appel a une manifestation contre la venue de Rima Hassan, en espérant que
cela ne sera pas de nature a créer des troubles. Des dispositions ont été prises avec les organisateurs afin que cela ne se
produise pas de cette maniére. Le Rectorat, le Ministére et la Préfecture sont prévenus. Tout cela est censé créer du bruit. Ce
qui lui importe le plus est que Dauphine et sa réputation soient conservées, et qu'il n'y ait pas de heurts et de dommages sur
la sécurité des personnes dans I'Université. Ce qu’il se passe a I'extérieur ne concerne pas I'Université. Dans ces conditions, il
demande que le Conseil d'administration se termine a 17 heures 30, puisque la manifestation est appelée a 18 heures, et que
le personnel administratif puisse rentrer chez lui trés rapidement aprés le Conseil d'administration. Quant aux
enseignants-chercheurs et aux personnels qui souhaitent participer a la conférence, s'ils sont inscrits, ils le peuvent. Par
ailleurs, a I'Ecole normale supérieure, un blocage a eu lieu pendant quelque temps, évacué par la police hier 3 la suite de
choses assez graves. Les établissements de PSL, dans leur ensemble, doivent se coordonner et prendre des positions en
termes de principes, en tout cas relativement communes.

F. GELIN indique que, dans un principe de précaution et surtout pour faciliter la gestion des flux entrants et sortants en cas
de manifestation importante dans les locaux, il a été décidé de laisser les personnels qui le souhaitent partir dés 17 heures et
de fermer la Bibliothéque a compter de cet horaire-la, afin de faire en sorte que toutes les personnes qui n'ont pas a étre
présentes sur site puissent quitter les locaux avant I'horaire prévu de cette manifestation. Pour le reste, elle confirme tout ce
qui a été dit par le Président sur les mesures d'organisation et de sécurité, prises en lien avec les organisateurs du Comité
Palestine, afin que cette manifestation se passe dans les meilleures conditions possibles de sécurité et d'organisation.

A.SZTULMAN remercie le Président d’inviter toutes les personnes a participer a cette conférence qui n'est pas un débat, mais
qui a quand méme prévu un débat ensuite. Elle s’est inscrite et a la suite de cela, elle a regu un message disant qu'il ne fallait
pas venir avec tel ou tel objet, ce qui n’est pas un type de message auquel elle s’est habituée en allant voir une conférence.
Elle serait heureuse de faire le maximum pour qu'en effet I'Institution s’"honore d'organiser tout de méme cette conférence
ce soir.

I. Proces-verbal des séances du Conseil d’administration du 22 avril 2024

Le Conseil d’administration approuve a l'unanimité, soit 28 voix pour, le procés-verbal de la séance du Conseil
d’administration du 22 avril 2024.

Il. Questions administratives et financieres

1. Financement des bourses de mobilité des étudiants LSO second semestre 2023/2024

Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

B. VENET indique qu’un premier vote du Conseil d’administration avait été favorable pour le premier semestre. |l s'agit la de
verser le complément pour le second semestre. Le montant total est de 120 000 €, distribués par le Département LSO. Le
versement a lieu uniquement maintenant car il ne peut étre effectué qu'a partir du moment ou la mobilité a eu lieu.

Le Conseil d’administration approuve a l'unanimité, soit 28 voix pour, le financement des bourses de mobilité des étudiants
LSO second semestre 2023/2024.

2. Admission de créances en non-valeur

Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

H. ZECLER indique que le montant est un peu plus élevé que d'habitude car, paradoxalement, son pole étant au complet, il a
pu poursuivre le recouvrement jusqu'au bout. Cela concerne la formation continue, la formation initiale et d'autres créances.

Le Conseil d’administration approuve a I'unanimité, soit 28 voix pour, 'admission de créances en non-valeur, d’'un montant
de 174 177,53 euros.
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1 e Iiiniversivg Pags Dagphine - Pal
Uln daiersent exphcatif 2 dtd mis a L disposition des adminntratewrs.
5. OIABAKAT indigue que celbe initiative b vocstion § rendancer uncertain nambne d'engagements en matiére de fespansabilite
ervaronnermenlale of sociale, LUidés 31 de sappuyer sur des propositions qui peuvent émergid d'un grsape constitusd df Lne
quarantaine d'étudiants qul sersient inscrits en tremiame annde do Licence, tieds au sori afin de constitueer un panel un peu
diversifié, swec trats objectifs |

- permwttre de formuler des propasitions sur un cerLain nombre de sujeqs, essentiellement pour améliorer la vie étudianie et
I vie war be campus, mals aussh pour nddising Nimpact ersdronnemental des scthités & Druphine. Dans 'ideal, cela dpaadt
ddbaucher sur un cerain nomdbre de propasitions concrebis, pragmatiqess, directement actionnables ot qui, ensuite, devront
Faire Pabjet d'une mise en oeuvTe et d'un suhd, bout cela en respectant bien évidemmant ls démocratie univirsitaie,

- cantebuer b la sensibilisaticn ot la formation sur bes questiond de transition écologique ¢t soclale, avec ki un dispositif pour
alimenfer en propositions conirites, mais Aussl un dispositif pédagogigque qui weent compliter un certain Aombane
o ensegnements ou de depaositifs @ acquisition de compétences en Licene,

« propeser aux Sudisnli une expdriance de la délibdration démocratique, avec we expertise derrigre tout cela.

Ce dispesitif reprdsente une fagoen de donner aux éudiants un mayen de passer b Faction, Un certsin nombee de modalinés
de colie convention ol é0é définis au Leomse d'une période asser longue de conderfation qui a été initiée par le President de
I'Univiersité. Ensisite, un gravgpe de travail composd délus Studiants était animeé pat Arraad Mias, Ware-président &n chage
e la Responsabilité Sociale de Universing, 1l y & eu des discussions en conférence de Direction restreinte et en Comité
exbeutil, Ensuite, des erseignants-chercheurs ont été mpligués sur le groupe. Cels o fst P'obijet d'voe réunion du Consell
ormironnemental ef social {CES). Des échanges su OFVE ant permis aussd dendichin ou de précher bes conditons de
forcisonnement de e dispesitil, Concernant b mise on ceuvre, un enseignant-chencheur pourrait vedller ag Iban dédaitansent
de gette convention, sachant que la parficipation des dudesnty b ce dispasitif pourra donner linu 3 du bonus engagement.

Concarnant be systéme de tlirage au sort paur assurer Ly diversité, M. CARRE-TALLON souhane oblenir des précisons 3 oo
sujet. En cfiet, celi pounrsll étre sur la base du velantariat, limite avec un trage au sort sur les yolomaires, b savoar des
pirsomnes plus engagdes,

L. DAMART répond gue cola a dtd trés edlldchil, Uidée est quid 3 688 préve un narvbies de participants par fenmation, Ouant
Fiix modabiis trés concretes sur comment 4assurer que Valés et en présencd, elles seront & détfinir. Le volontariat m'est
pas dulaut e mavwsase kée, pour sutant, iy 2 un bials de sflection car ne viennent que céu qui om le désic ou Tappétence
poar les sjots traités dans cotte convention citoyenne, Ce qui o 18 retem fmaberent o5t cette idée de faie conflance @
Faléa tout en respectant led proratas powr ls Compositicn de ceite quasantaine d'Gtudiants.

A M. CARCASSOME-ROUIF qui demands si seuls bes dudiants LS50 son concernds, 5. DAMART répond par La négative, il y o
figalement des Mudiants MADD | guatre dtudiants en Informatique et trais en Mathématigues

il CARCASSONE-ROUIF damands s cels est vraiment démpcratique, sl cette convenlion appoers uniguement des nouvelles
idbes o 'l y aura quand mbmo un processus démocratique aved les smitantes campdtentes qul vetenont via les lus,

5 DARART ripond que le fonctionmement de cedfe corvention ctoyenne s'appiiers sur des outils ot dies platelarmes de vole
qui sont précisés dans le decument. 1l y @ un lenctionnement démocratique de ladite convention. Ensuite, kes propositions
ant vatation b étre disgetbes, débattues, voldes, retenues ou pas par bes imtandes.

A STTULMAM irouae que be proget ot triés enthousiasmant. 11 8'agit dune avtre fagon de faire pusilicipes s i udlimmnts sur O
questions, C'est complémentaire avec un travail de plus longue hileine, avec ce que fait le CES. Concernant 'oeganisation, le
tirage au sort est une bonne initiative, €as elle pense que, justement, des dtudants qui, en général, ne particperaient pas,
aurom peul-ire Vemes de ln faire. Elle souhaite avoir des précisions sur lartiodstion entre bes dbus dudiants de CES ot bes
participants étudiants de la corvention. Dans e texte, 1| est indiqud qua les dlus étudiants du CES panticipent & L définition
de la thématique ot & L pournde d'ouvertune gul présidera aw travall de cefte comvention. Pour avr une mmdenoine dia iravail
de cattn arganisation el pour méler & la fols des dtudiants trés mathils par ces enjeu ot deeillés sur ces thématigues, elle
demande pourgual les diudiants du CES pe sonl pas membees bout le temps de la conention, Alrsi, il g surait & Ui lais yne
partie tirde au sort et une partie d'éus fudiants particulibrement mativés par oos quastions. En effet, il hul a semblé que les
dlas dasdiants du CES mintesrenaient que pour le lancement #f 1 journdée o owvertusne, mais ne participaent fas aux irrmu
Or, si £e4 capventions sont amendes a perdurer, i peot #ne trés intéreiiant 4" avai ane msmoing & v o

£ DAMART indigue gue Fidée n'est pas d'exclure be CES, qui inbervient dans be périrdtre, mas & aualr unse gedule ad hog qui
olfpctie des ravau on dehors du CES, pour introduire un ped phus de deeesing of de nichesse dans las propositans,
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F. BLARCHOT trouve égabemen cetie initatne imtdressante, 1l 3 cependant noté que seul b premier cycle éRait concemé,
afors qu'd Dauphine, 3 majorité des étudiants se situent en deuxieme cypcle. || st mentionsd quee Celail partioulerement
pertinent gue e sait 1a L3, mals o n'est pas précsd powsquok Il demande les rassans de oo choix sur les Licences el de
I'exchusion des Masters, soire des Docloranls.

5 DAMART rdpand gu'il s"aght d'une démarnche expérimentale, donc il n'est pas du tout exclu d'imaginer qu's lerme, dsutres
udianls qes eeus du premier cpdle puissont die impliqués, Concernant bes rasong qul ant it quiil @ dbé cholsi de ne
Lpdrested quaay Mudants de L3 ot non de L1 ot L2, cest parce gue les L3 ont normalement suie le eours O eajeu
écodogiquees. Ce sont dane des éludisnts que ont défa acquis des compétences sar b sujet et un pey Fexpertise. Pour of qui
sk s Mastens, il o'y & pas o obstace intellectue] cu autre § oo que les ctudiants solent implsqués. Cette annde, d 2 agit dune
expérimentation svec 40 dtudians ; les anndes prochaines, cels pourrait Stre phis de 40, Fautees niveaus. Cest tout & falt
RS

T. SOLER indigue que ¢'es1 wne bonpme chose que ks dtudiants pulssent pariciper. Aprés, quand il regarde oo gul a ebé Fait
bors die la conwention citoyenne pour le climat, S les 49 propositions, seulement 10 ont #0& vraimen iradoiles en (enmes
beepislotifs. Cledl misu que fen, mais | ssterroge sur ce que cola va donner, notanument parce gu'd Dauphine, il y a eu
plusipuers foes des votes ow des projets massivement soutenus par led etudianis. Le dernier en dade, en Footurme s, o8 200
bes distributeurs de protections pbridinees, aves une pitition signée par plus de B00 Hudiants, soit presgu’un neuvieme du
corps dtiediant, Cp projet a é1é rejeté plusieurs fais en Commision, notamment par des votes de personnels ademinsiestds.
1 Taut que L démotrstie pusse §'exsded, gved a0 wWal dibouchi. Sinon, de manidre géndeale, les dtudiants powsserabent pluy
a un budger participatd, Cest une autre maniéne de faire participer les #udiants et cela exste dans de nombreuses
Usieersités en France.

E. B, MOUMOUD profite de ot instant pour e feliter pour sa rominaton s Bureau naticnal de Mimef

E. AGHEOLIANSKY e rdjouit de celte initiative. Il et boul b 18Il possible de s demander oo gue devennent bes produits des
comeentions cAoyenned ; celle sur | climat et celbe sur La lin de wie Blustrent asser bien cela, Maks cola a au mosns I“pantage
e faire participer, Parce qu'un budget participatif, c'est un vole sec. Alors guoe L, au maoins, il y a la capacité & mobdser
durablement une qudsantaine ddtudeants suf ke ssijel, & los sensibliser, 3 accrodtre leur nbaeay dexpedtise of de conaciento
o, poul-#re, espérer guils vont rayonner autour d'eux ef mobdiser aussh d'avitres personnes de lewr rédeaw de
connassances Et puit, d'entrer dard un ditbe de Torsd sur c@ Type de sufel, en [enmes di peise de conscience, il P GUE
c'eik wn sutil extrdmement utile, || faut faire conflance aux instances, e CES, bes différents consclls, pour que les propositions
qul seront érmites par ces étudiants de ba convernion Sudeinte tlayenne 1 iransl arméen en plind 3 a0ion & Dourl ou moyen
terme.

2. Programme WSS ; Acgard

Un decusment eaplicatid a dod mis & la dispesition des administrateurs.

E. M. MOUHOUD indigue quiil »apit également d'une intiative sxtrémement inléressante. Cesl une chanoe gn Franoe, de
pouveir bénédicer de lapprentdsage of de Fafiernance, Boauooup de collbgues sont responsables de Master en
approndissage, cest tout & fait impostant pour Nemplod des étodiants. Le chillre dfmsertion des enidianis de haster 2 & phus
e 90 5 sur le marche du Dravad dans wn delab de dews semaines s'eepligue aussi par les effarts faits par ensemble de fa
communaié pour que Mapprentissage serve dinsertion rapide, voire antifipée des étudiants fur le manehé du travail, o de
sans niteaos de rémundration el au rvean de e qualifications. B e irouve gu'en Tunsie malheureusement, dans un pays
o disvEloppement, oes mécanismes instAubionneds nationaua n'egislent pas. Linitiatiee consiste 4 Sinapicer du modeles
dapprentizsage frangals pour powsalr, dans un stcond bifadral avec La sociénd Delodite et Plestitut Tunis Dauphine, organiser
une forrme de mro-apprentissage, U niseau micro-dconomique of miomo-social, Cette présence & Tunis a pour midsion
d'ader au ddweloppemient, 3 Femplod o1 3 B fization des dlites sur place. Cela paurrait Tevariser Feemgplo [agal.

5 DAMART remercie bmen Ben Tahar, que a beaucoup travaillé gyvec be Compas Turis et o fait by [onchion néceissing poar
obtenir un contrat &' appeentissage, avec 1 1ypes de parcours possibles, S0 PétuSant fait un parcours M1-832, avec un
dlalaiment de annte do M1 sur deus ang, oo que penmeet de réaliser da-hot mais de stage et dis-buit mais de esurs § soit
Fétudiant fait un pacours de M2 sur deux ans, o qul peomnet de edaliser vingt-gaatre midls de stage of doure moks dir cours
L= partenariat avec Deloitie o5 un sxemple ot elle seralt a premiéne entreprise aved laqueldle oo projet serait terte. || £ agit
bien daller travailler bocalement dana les buresux de Deloitte, dars Fespain de fgation des dlites en Tunisie. Endin, le
programime LIGES & dié Habord en ébralte collaboration entre Dauphine Pasis et Baughine Tunis, et les responiables des
parcours de Formation concernds icl o & dvidemmant as0eids & & proje

A SETULRBAAN indiue quidl y a des parcours M1-82 et un parcoars ML, avec un allongement de la durde dua parcours da faig
de ons expériences professionnelies que les panEipants vont acquérir, Selon la lEgalation tunisienne, b documaent pricim
gui lei arudianis sont condiddsds camme redoublanty, Elle demande o' existe det dérogations post un #udiant qui e
obltgd de redoubler, Cela peul arriver, surboat en b1 En b2 elle crost que oot bepucoup plus fare
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& DAMART répond que I comention tall faite de telie sorte que les Sudiants dlaien condiddeds camme redeublants 3
Paiis, 08 il e va pas car oela bes prive du droit de redoubler. Cela a done #1é totalement retind. A Dauphine Paris, il ext
prathgud tris réquemment les étaléments des dudes sur deu ans, sand aylr beoin de donner be statu? de redoublant sux
dtudiants. En revanche, sur le campus Tunis, la seule possibilite est dacconder e statut de redoublement, Pour autant, cela
i lait pas perdre le droit de redaubler. 1 soat conssddnds comme redoushlamts, mals 835 doivent redoubler Bavte de résuliat,
par exemple, ils pouncoet by faia,

S AIRIAL indique gu'd Dauphing, |y 2 cotte possibiité d'avodr un parcours en sgprentiSLage el un parcours en lormation
imitiade, mais [, 1| n'a pas triss Bien compeis la ddmanche. 3 'Tmpeesshan gu'ils Forcticnnent en méme temps. I demande vl
ont aussi el panties £n entreprise ot 5'ds fond des allers-retours, par rapport & bs Bomation istisle qui perdure

% OARART répond effetivement que oela pordure. Ldée eat de structures le parcaurs K-Bus eomime 63 siages aliemnes
Cest-g-tire quelgue chose qui ressemble b de Fapprentssage mais gul, en falt, ost du stage alterné. Concernant la
temgraralite, bes choses sonk précisdes & la fin, dans annese 2. Powr lopteon 1, bes cours ont Hew Sur L premsne partie de
Fannie aver des bosits de stage et, cnsuite, la deoxiéme partie de Panndée comeipond & du stage intégral

A5 MIRLAL qui demande gue font les etudiants en formstion initiale pendent cette périede de & minl stage = et 5'ils
continsent & avoir des cours nonmaus, 5. DAMART répord quiils suivent bes mémees cours e B cowrs n'ont pas e & 100 %
du ternps, Dy temps est dégags pour coux qui sont en option LIDES, comme & e possible d'avolr des stages altermis of des
pénades de vacances pour des fdamationg plus classagises. Los choses miont pat &4 fixdes suss finement sur | planifscation.

Corcemant b fait de ne pas woter ce prajet, M. CARRE-TALLON demande s oels o351 d0 au mangue de voldet Tinancier e
Diedolite ow parce oue cela conteme Tunes,

E. 8. MOUHOUD répond que cola conoirine Tunis tout simplement. 11y a unovodet financier, mais qui conterme [0S resenus de
Tunis. La régle esi gue o qui n'a pas d'impact linancier pour Daiphine Panis ef gul est vold par le CFYE n'est pas revatd au
Consell d'adménistration. C#st vne demande des #udiants, § aquelle @ a ¢ répondu favorablement dés be débat de la
mandalure.

il profe de cetie question sur LIOBS pour dife Wi mot Sur Frivdiiric Poltrausit. B &"agit de zon dernssr Consed d'sdministration
comme Directeur de Département, Commie il a participé & cette reflexion sur PUIOBES, i voulail saduer son ravall penda
qaatie ans, || 5" exprime avec toute la sincérité et la passion qul be caractérisend : il admire complitement cet homme, w00
travail, oo quiil a Tait pendant quatre ans, son calme, sa sérénité. B 2 appris aussi de lul, en travailland b ses cétds, 1 i a donnd
et dléments powr comprendre comment reiter sergin en loule (rgenstance, mbme 51 n'y anve pas encore @1 est calme
g tofe circonatance et, suetaut, eatrdmemnent engagé. 1l a effectud un travail dune honnétetd monoyable mais, surboul,
d'une elficacind remarguabde, B souhaite rendre hommage b son engagement collectif, § sa fagon ddcouter kes personnes,
d'#re A service de |'Université. Pour cela, il omoit gee Finstiution n'est pas toujours reconnassante des individus gui la
composent. Maii, en mime temps, il faut prendre le temps d'apprécier guelgu'vn qui & Gté & la pite dun Département
exflrdmement camphese, ainsd que de s réfonme du point de vue organsatiornel cu sur s question de la réorganisation
sdminéztratree en piles. Cola o é0d un Fmmense plaiser de travailler avec he et son sdmiration pour w0n iedail e4t latale,
fippleaatissements |

F. PELTRAULT remercie chaleurousement le Président, donl led pareles le louchent beauroup, |l 3 passé quatre anndes
insenses, ol 1l a beavcoup apprs, || femercie bous les collbgues pour lour aide, parce gqu'il y ey énormémen de travail
elfectud ensemble sur plein de supets.

3. Farmation continue

o Créatiat dis Certiligat Auwdit de Durabililé

Un document explcatif & évé mis & la disposition des admdnistrateurs.

< UIZABO indique que ce Certifical s'insorit dare une Svolulion légisiaive importante, celle de la mise en place do la CSRD,
une diroctiee europdenne wianl b imposer de produsre dos reportings de durabiité sur un certain nombee de sojels
envirannemenliue, sedidtau #F sodiaue @ dans un premier bemps aul erlfeprises 25 plus impormanies of progressivemaont
AU oRirepeises of organisations die taille ples lmatde, Pour gue 02 reporing soi de qualité, juste, cobérent et précis, la Haule
autorité de audit (H2A), autentd gai structure la profession des commiziaires sux compled el des gxpers comptables, a
daeidd de mettre on place un référentiel de larmation exabmamant précis permatiant & cos professionnels du chiffre & avair
Ia compitence nécesiae pour 98 pashtionmer ot awditer, d'un point de vue externe, ce reporting extra-fnancier. Ledhjectd
de cotre farmation st de contriboer, en partensisl avec doux organisations irés complémentaves, a proposer cette
formation de qualité paur ded LammissEnes aur comptes ot des experts comptables, et éventusliement dautnes profidsy
caternes. Le premisd partenaire est un partenaire hivtarigue, Sup'egpertise, ke bras de formation de Fordre des experts
compralies of de la compagnie des commisakines au compites de Paris ot dlle-do-France, avec lequed il exsde défd plusears
dispotiiifs de formatian, dan ratammend wn Corlificat sur les indicateurs @xird-fimardiers, Ce Carldical serail an famspléman
qui Vinserieail dans le respect du depositif monté par la H2A Le sscond paenaire ast FEcole de formation du Barncau de
Paris, dams L mesure ol ket juristes seubaiteralont aussd santégrer dans cette dimension-la. Eneffel, by engeus de la CSRD ne
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soni pas que des enjeus de chilfres, il ¥ a auss dis enjous de compeéhension of d applicatsan dun tegie complege, pour
esquels s jurisies dans les entreprises seront aussi fortement sollicivés, de mémn que bes rosponsables RSE, les responialbles
financiers, ot bes responsables de la compliance. Ces professianneks devrort oowrer & partie de Fevrier-itars 2025, paisgue
cid premiens fepaitings dalvent &tre publids débat 2005 i propos de Fanndée 2024,

Le Consedl d'administration approuve & 29 vain powr ef 2 obstentions, ko erdation du Centiffeof Awdit de Dwrabilité,

b, Création du Cerlifical Gestion de crisg

U idhgegiaimeend explicatid a d8 mid B 1 didposition des administrateurs,

5. ODUIZABD indigue gu'il esste de plas en plus des crises diverses et warides, Enpréviees, mprévisibles, complexes gu
disabilisantes, C'ost un sujet toujours compbaust b gérer dang les organksations, qu'elles saient publiques ou privdes, dars
la mesure i @ foul Btre bien prépard, Les conséguences sont compleses b appréhender et, finabement, cela tooche de
niambireises parties peenantes dans les coganisations. L'idée et donc de réfléchs 3 monter une Tormalson de ce1ie natise.
Pour gue cotte formation soit la phus imMénessante of imphiquante possible, deus éooles publigues feart & fall complémentaines
ant éLé sallicitées, La premidne st [Ecole de Fair et de Fespace, qud forme beg officien supérieurs dans ke monde de Paérien
1l sagit dune école du minstére des Armdes, qui a comme compétence nodamment de laire riddfldchir toute une partse
drafficiers ef d'oflsiors suptebeurs & ces questions-la. Ce qui e intéressant s cr typn de partenaire et Penfeu de la
fosmation, Cest damener bes participants & aller sur la base de Salon-de-Frowence, od est implantég CET0E eCEe, pour vivie
im sitw, au contact d'officiers de 'armée de Nair, oo qu'est la pratique concrite de La gestaan de crise on situation de crize. |l
£ agi justement d'apprendre b intégrer la dimension psychologique irés forte de la gestion de crise, qid e distabilante. La
seconde o4t Picale pationale supdrieune des oficiers de sapews-pompiers, dcole qul Forme des offciers, des pompiers Ly
woisrent confrontts & des crives de nature comphémantaire ot différente de celles du ministére des Armies et die Fanmde de
["alr, Il ont [Favantage de trés bien se connastre avec Micole de air, puisguils sont siteés & quelques encablures, & Alcen:
Provence, Uidée o5t de permetire aux participants de passer deux jours 3 Nbcole de Fair et deux jours avec les poempiers,
justEment pour Stre vraiment enposis b des siuations et & des cas pratigues de gestion de ise. 5ous b2 contebie de Paszal
Guende, qui va pboter oo programme, idée est de sensibiliser sur o qutest une orise, de comprendre les enfeus d'une crise,
de sawair comment communiquer Butour dume crise, Pour Dauphine, c'est une opportunité de compléter son offre of de
créer des llens awvec dega Hablissements particulitrement intéressants el stemwlants qui permettront ' apposter une
farmatipn n peu unigue en Lon genre, putsgue peu de formations professionnelles proposent un el vt

W CARCASSOME-ROUTF indique que, par rapport & Peutre Cedtificat, qul durait environ guince jours o1 que codtail dams les &
000 €, colle-ci dure six jours pour 6 000 €, Pour les candidats, cela peut Etre difficibe 3 linancer, sachant quiun CPF, cCest 5000
.0 faul gue les personnes alent des maoyens par aillewsrs,

% DLAEADO perse gu'il ¥ 3 une evreur, quelle est plutdl de it jours @ deus joes avant, guatre jours sur place, deus jours
apriss. 1 puis, il y 2 un codt gui est non néghgeabbe, pusque loesque les participants seront & Sabon-de-Provence el sur la base
ey sapours-pompiers, ils weront nourrs, logés, peut-dtre sous la tente, dans des condiians un pew particulitres, mals toud
cela pendant quatne [ows. Ce sont des coiits qui ne soel pas ndgligeabiles. Bt ceda fait avsd partie d'un partenarial, dane d'ung
rébribaiion & ooy dcoles, qui en gnl kst Besoin. B n'y a pas gue Dauphine qui connait dis problimes de fnmantement,

Concemant bos aspects budgétaires, F. BLANCHODT constate un buglget chargé de 1 054 € par jour de lorenation, Il demande
si pela n"est pas wne errewr can d frouve cela trés faible, mais peut-étoe que cela ne correspond pas 3 La réalite finale.

5. DUIZABD répond, ques de mémalre, il 5'agit d'un coefficent 3, sait 71 43,5 x 3. Peut-dtre que be v chargé » est en trop. A
wlrifior

BA. CARRE-TALLOM demanide, s pour clarifier, d faut voles suf bes 3.5, car 85l y a une cogquille sur = changés w, il Faull gue cela
sl corrige, En efet, il me faudrait pas que cela se fige parce qu'il y a un vaote,

5. UL rdpond gu'il Taut voter sur bs coelficient, qul est do 3, ot notamment wur le taril. Le plus important est de <aligner
sur b tarif proposé o qui est indiqué dans les contrats ou dans led conventions

Lo Comsedl I adminitration approwe & 25 wels pour et § abstentions, b crdation do Centgficat Geatron de orlse,

£, L

Un docwment explicati! a 60é mis 3 la dispodition des sdminsirateuss.

% DUIZABD indique que ce Certlicat weent comphiier tes offres de formation déjh existaries dens les sphires de la
compliance. Aujoard’Bui, il v & un Exoculive BMaster Compliance sur le suel gui Tonctionns béen, & destination ratamment
et Institutions financibres, Lobjectil ic est de cibler égabement je monde des ausurances, d'oi la wollictation qui o été Faite
par France Assurewrs, la Fédération lrangalse des sociibés d'assurance. Les sisutances ant des enjeie spécifiques on matiére
de compance, DFoi lidée de développer, avec Minstiut lrangsis des actuaires, qui phre la foemation continue, &n partie, du
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monde de Massurance, oo Certificat dédi@ aux aspects 24 aw enjeun de compliance dans le monde de Passursnce, C'es1 un
mcdule compiémantasne qui 5 ajoutera 3 Noffre de formation déjd proposd sur ces enjeu.

Le Consedl d odminisiration apareuve & 76 waix pour, 1 voir sondee of 4 abitendions, b crdahion du Certificer Conformitd et

Lirl-li-u-cm‘rmnl: enplicatid o dlé I"l'Ill'!- l |l d‘l'.l-ﬁl!iil[lﬁﬁ s lli'l'l-ll‘lri-lrﬁltul'!-

5. DLNZABRD indigue qu'icl, Mobjectif n'est pas de farmer des audstewrs entennes gui onk pour bt de valider le reporting produil
par bes grandes entreprises, mais de fofmes pstement o5 acteurs inbermes dand les prandes enlreprises gui senont Fnenis
produse o@ reporting. Trds clarement, ce seront bes personnes gui évoluent au sein de Drections de Faoda, de Directions du
contrdle mberne, de la complance, fed Départemantd de BSE, des Départéments Bnandien el juidigued. T tont ameands
d'ores &1 déja b edféchir sur comment produing toutes les iInformations trés nembrewses ef de nature vanée, en quantité
epiribmement empoctante, sur des thématiogues b larges, puisque cela touche aus problémaliques envitoRnementales,
sociales ab socsdiales, Uimérde ast de laur faire prendoe congoience quian-deld de cos enjeux réglementaires, il devront
apprendre & 5'organiser, i mieus communiquér entre les différents Départements et Directions de Pentreprise, 04 Taire de
la CSRD un wrai lesier die modernsation of & transformatsn en ntefne, poa pmelsoner [ pree en comple dns |
anironmementaud of sociétaur. 1l sagit de ne pas 'aborder uniguement comme une obligation réglementaine. Iy aura une
contribution d'wn Sutre partenging, b saeolr lurisCampus, organisms de lormation &n Droi. La (pemagion (ﬁm[h'lﬂl'h'? Lire
partie en divtanciel,

Le Conteil dadministration oporowse & 25 vols pow, T wole comtee et 4 ahstentlans, o crfotion du Certificat Lo Corponele
Sustainobiity Reporting Divective [CRRD) dans votre entréprise,

Un document explicatil a -he mrs ﬁ la de-:-s-lIh:m d‘!‘i idrr'-lnl'llralmn

5. UIFABD indique que le CFYE a volé be principe de poursuivre, pendant une annde, ce parcours de gestion des sysiémes
dhinformation. || n'est pas sar quid y &it Ges impacts dar Be Cadne du Consel @adminisiration et que cela ambng un wobe
paticudier, & tire d'information, ce parcours sera encone propose, sous réserve qu'il  ait des effectds suffisants © gue ka
rentabilité woit assueée,

5. DAMART ajoute que M. Carcasonne-Rouif a alerte sorle fait qu'elfectivement, e posl n'avait pas oo @&re, paisque ke
parcours sera mainten, Il n'y a pas d'impact financher. Ce parcours sera remplact pac autre chose en septembee 2025,

M. CARCASSOMNE-ROUIF indique que dans la mesure od |l n'y aurait pas O impact Tinancier st le Master ouvre, & sawoir gu'il
m'oavrita gue 349l y a au moins vingt éudsants et quid est rentabile, ot que le CRVE a wobé e maintien, le Condeil
d' adminkstraticn n'a pas b se pronsnier.

5. BRISAHD sndigue qu'a peiord, maix bovdnfier, il y 2 quind méme un impact financier, pesgos b Consell ' administration e
compétent en maliére de edatiibistion des cridits, Des kors gu'e y ait une décision de fermer une lormation, les onédits
alfectis seront céattribués, donc il existe unimpact finantier,

I CARCASSIENE -ROUIF précise gu'en COFVE, @is ont wabé le mainti=n, pas la fermebure.

5. DANART conleme, Il n'y a donc pas de réalfeciation de onédits

4. AIRIAL i ue quld et possibhe dis woter pour L fermoture, malgrd L décision du CFYE.

T, SCAER apoute pour inlarmation, que le nombie ddtudaants nscrits o5t de 23 Donc, financiéement, il n'y a pas de raison
d'gher contre ke vote du CRVE.

5 DAMART indigoe gu'au départ, Vidée dtait de fermer cetle Tormation, & wn moment oo il était incertain d awair
suffisamamient détudants pour Mowyri, L process @ pris un pu 8 tamps, mais anfre tamps, des dludians ont #é reciutis.
Le CFVE & considérd tout cala ot 5'est prononcd pour e masntien de ce parcours, dod La petite ambsguité qu'il ¥ a pu y avoer
ot I fait gue oo solt resté & Noedre du jour.

A M, CARRE-TALLON qui demande ' faut donc retirer ce point de Nordre du jowr, 5. DARMART répord par Falfirmatie.

L. FOURKIAL demarnde oo qui peut conduire 3 metbre au vote [ fermetune d'une formation. Quand ies Certificats de formation
confnue manguent d'élidiants, il /'y a pas de discusdions. Habiusllement, les lermeleied ne w001 pas valess
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5. BRISARD reconlinme qutil v a une réatiribution de crédds. | procédera o des wirificateons car cet aspect a déjs ete dvoqué
avecr Rafdk Arsbi, §'il existe un vote pour les ouwvertures, il desrst v svoir potentisfensnt un vole pour les lormetanes. I vaut
mieus distic Feporter ce polnl, ke temps de wnifier la rdglemeatation b oo suet,

Ce paial o doac €0é repartié,

1. Comrentions e contrats
. Sartkes de biens 3 Viensentaine

Une meation, mise b la dispasition des administrateurs, 3 e adressée par 5, ADDELNOUR, par counied by 13 mai 2024,

E. 8. BOUHOUD indegise qu'il neste cing mindtes, avant [a fan de la séance 3 17 heures 30, comme irdigué en prefiminasne. il
demande i le Consedl soubaite discuter die ce paind pendent ces dednibros minutes ou &'l soubaite 2 reporter au Condgeil
o' adwmanistratesn di 24 juen, I rappele gu'il dait likérer le personnel § 17 heures 30 préoses.

5. ABDELMOUR demande de commenter 4 en pader gualgques mimses, paur recucdlir les questions qui seront évoquécs la
prohaing fais

E. K. MDD insite abors 5. ABDELMOUR 3 présentes cotte motion, sachant qu'il y o sgalement dis aciiond canduites par
PEL quil woudrait propeses. (| s'sgn dactions (eks importantes su la soladanté awec les Universitd palestiniennes, les
cherchaurs et l'actuell des rifugsés. PSL falt partie de Uinitiative dOslo, une des premigres Univessilés & Faire paetie de cetbe
initiative. Une déclaration de PSL a également dbé adoptde, gu'll sowhaite béen dvidemmient présentor au Conseil

5, AHDELNOLUR indique que cest be fruil de plosieurs mois d'ecdstence do Camitd Palestine, qui est sauleny par plisioues
arganizations dtudiantes et syndicales prafessionnalies i Dauphing. Ele rappelle juste le contexte de la destruction d'environ
Trss-quarts des iInfrastructures d'éducation et d'enseignement, gui $"ajoute done aux 35 000 morts, dont 5 500 fqudiants et
260 enieignants, dond presgies 100 Proflesseurs O Universtd, Dans oo cadre, il meiste asser ped do pouvos sur un cesser-le.
low en Palostime, mails un certain pombee d'actions plus ou moins symboliques et matérielles peovent Stre mises en place. La
premikne et peut-Etre de rompoe be dilende, qui @50 8556T pesEnt, poEr esprimser un soutien, une solidantd, une émotion, By
& B iy message, sans doule bBierwenu, 4 la suite du ¥ oclobee 2023, et depuls un silence des Instiutions. La dewcéme e la
suspension des relations indtMutionnees. ave les érpblissements universilairgs. La question du parienanial aved bes
Enbrepies powedl dbre dvoquie, man il y @ un mangue dinformations pour cibler les entreprises gui pourraient #tre
conerndes par les actions militaires en cours et b ealonisation. Dand, suspendne des relations instituticn neles, comme cela
& & e cas avec Ly Russse au meamend de Ninvasson de Mlkraine | @aufant F'lﬁ Qs cerfaines Lniversites, assoy nombneuses
e Israil, sont aujourd e connues powr avolr des llenas assez forts avec Pactisté militaire. Elle évoque, Sand préciner i, les
travaur de lanthropologue Maya Wind, qui o déerit cela ding un ewrage, en menant une recharche fogalisde sur la guestion
de la progimdld du monde uneeersitaire avec lo monde militarosindustriel. 1| saprait donc de suspendre ces relations
nstitutionnelies sans remeltne en cause des callaBorations plut indivedeelles, @ gui e liras] notamment de maenienie
des échanges peul-die svec des collégues qui 5om en train de s‘opposer aux activités de destruction en Palesting.
Evidemmaent, cedie guestion de la suspeniion des accords questionne, méme §i, en Focddrrence, elle ot pas tellemen
guesticnné quand il Cagseai 8e 1 Russis, La question o boyoatt commes autil st sans doute légitime. Elle mentionne aussh
i soubait d'en discuter dans le cadre de conférences, de temps déchange mais, comme celd a é0é rappeld, il & &e
catrémement difficile d'organises n dyénement. Cela a inalement #1¢ possible d'en ceganiser un op sodn, apres des moks
Mddrme si certaing arguements ont 656 présentds ot entendus, cela a été extrémement difficile d'arganiser men qu'un espace
d'échange et de discwssion. En Poccurrense, i sembble que e mof dordng du Bomdall unkarsitaine et present depuss 2004,
Cela Lait done 20 ans que des personnes réfléchissont & cela ot estiment que cela reste un moyen d'actson, avec des defauts
et s guealids. |1 est possble de se dire guee o'est un bogcoll temporsane, pour meLine 1o phession sur les Insliuiions, Un des
arguments pows 3'y oppeser est souvent de dine gque les Universids sont wn espace de réslstance, mad; c'est assor peu e cas
e mament, pusnue la plupart des initiatives de soutien 3o peuple palestisien sord réprimaes sur les campus, nelsmmant
& Punmeersité de Tel Aviv. B Sagicail denc de suspendee ces relations, de scutendr 'appel de 'Universitd de Beir Zelt, de
sengaper 4 aider a ka reconstruction d'infrastructures densesgnement. Ele sait gu'il y a des projets locslsds, dans certaing
Départements, de participer b des lormations en ligne, de mettre on place des putils daccesl spdoifigues des réfughis
palestiniEns, une fais quiils aurent le dioit de s'dchapper do oo terrain de mon

E. i REOLBECUID remevcie pour celte présentation a la fols précie ot suconcte. || ne croif pas gu'il existe une unanimaé sur
la guestion du Boycedt des Universités isradhiennes. En outre, il y a une suspendion, de Tai, de tous les acconds avec les
Linbersités de La région du bioyen Ovient depuis e T aotobre dernser. D point de vue laciuel, co n'est done pas un sujob. Par
gilleurs, al Tormide la qeestion subvante. 0 n'y 3 pas de wymétne entre la question de la miplure des relations seec ey
Univorsités ruswes et celle qui concerme Dauphing aupund ol Dand ke cas deg Unneersitds russes, an lan gu'Linmeersits
pubsigue, Dauphing a smplement applgué la crcolaing de La tutelle, e MESR, qui a enjaints de romgre les relations avec les
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Universités russes mais pas avec les personnes. Dauphine a continué a recevoir des réfugiés russes, des étudiants russes et
ukrainiens. Il propose de reporter le débat sur cette question compte tenu de la nécessité d’arréter le Conseil d’administration
a 17H30.

M. CARCASSONE-ROUIF indique qu’avec Lydie Parmas, elles ont adressé deux propositions de correction qui, peut-étre,
mettront tout le monde d'accord. Elle espére que cela sera discuté la prochaine fois.

E. AGRIKOLIANSKY souhaite exprimer sa solidarité avec le Président. Dans une situation assez difficile, ou il fait I'objet de
pressions contradictoires qu’il gére le mieux possible, il le remercie de garder la barre du navire collectif.

E. M. MOUHOUD le remercie car aprés toutes les attaques de ce week-end, cela fait du bien. Il souhaite une bonne soirée et
un bon débat, s’il y en a un. Il appelle a la prudence et exprime sa confiance pour ceuvrer en faveur du calme et de la sérénité

dans I'espace de débat.

Avant de clore cette réunion a1 7H30, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 24 juin
2024, 316 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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