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PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 24 JUIN 2024

LISTE DE PRESENCE

<A -Pr naels agsienilés
Présents : WM™ LEMAIEE, GUILLARD, CARRE-TALLTE

M, MOUHOUD, CARDALIAGUIET, AGRIKOLIANSEY, BLANCHOT
Absente et représentée : W™ MERAD

Collége - B - Autres enseignants ef assimilis

Présents : WM™ ARDELMOUR, CARCASSONE -ROUE, CHANTIRI, SZTULRAN
MR, ARDMMEAL, AlRIAL

Absent gl représenié M, DUIEAR

Callige dos Persannels BIATSS
Prisentes : M™ LEMEANT, LEMINGLIE
Absente ef représentée : M™ PARMAS, BOLARIL

Collége des Etudiants

Présents - MM, SOLER, LIEREL

Absentes ef représentded @ W™ ARBES, GOLDSTEIN, GALIN
Abzente @ B™ DHIVER

Absents @ KM, ABID, EUEN

Collége des Personnalitds extéripuras
Présente ; W™ ORAIN

Absente et représéntee : W™ DE GRENIER
Absentes . M50 AGEMAGD, GARRIGDS
Absents el représentés : WKL CHENUT, REDLER
Absents : M. BRECE, FUVAL

Représentante du Recteur
Prifgsente 8™ BELLAMY

Membres de droit
Prisents - ME GELEN, CHANTIR

MR WENET, DUIZARD, GUENEE, BERNARD, ZECLER

v rmanents
Présenis : W™ DESARBRES, SERERT, MOULIN, MERITET, RERALIDIN
AR BREBARD, ARIE], PEZ-LAVERGHE, DMMART

Frocuratians -

- Wyriam MERAD donne procuratbon i El Bpuhowsh MOLHOWD

- Christophe CHEMUT donne procuration i Bl Mouhaub BACLHOUD
Brunc OXIBAR donme produralian i Rodba CHANTIRI
Ly PARRAS donne procuration & Marie CARCASSOMNE-ROUF
Ehadfija BOUABID donne procusation & Christine LEHINGLIE
bariem ABBRES domne procuration & Téo S0LER

- Cassandre GOLDETEM denne procuration & Téo SOLER
plarkon GALIN danne procuration a Marlen LIEREL
Madémie DE GRENIER donne procusation a Sarah ABDELNOLUR

- Berdany REGLER danmie peocuration 3 Aude SITULMARN

En powrs de weanoe -
- Eric AGRIKOLIANSEY donme procuraton 8 Sephie LERMAIRE
Sophie LEMAIRE donng procwralion o Auke SETULMAN

Lo guorsm étant atteinl, £ B, MOUHOUD oware [a stance & 1GHD0
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Le Président annonce queligees mbormations relatives 3 kavie de Flnaersing ;

. L'Université P oo classde Méme pour B deuxlbme annde corséoutive dans be classement 05, parmi plus de 1 500
umiwersités. Ce clispement place P54 aus coids d'unieersites prestigiewses telles que Princeton (22éme), Yale (Z3eme) et TEFFL
[2Gime). Cette position renforce la vissiité internaticnate de P51, co qui bénéfice également a I'Université, membae
fondateur de PSL, el ses diplbmes,

- Bouba Chantire a 608 élue Directrice du Département MEO, succedant ainsi & Frédéne Pelirault Le Prisdent la remercie
pour Lo engagenent ol kil seuhalte succés of riussite dans ses nowvelles fenctions

B. CHANTIEI indsue étrs Maitre de conférences an Gestion 3 Dauphine depuis phid de 20 ans e memboe du Laboratoine
Cauphinge techerhe en Management. Elle enseigne la comptabilité et be reporting firancker en Licence, Master, ef formation
conlinue el est atueBement Responsable d'un Waster 2 & M50, Outre ke Fait d'dtre Slue au Consell @ adminkstration depuis
020, elle o exerce phisieurs responsabilitds pédagogigues, notamment en gualité de Responsable de la L3 MG0 pendant
sept ans, Elle connait donc blen bp fonctionnement de I'Universibé, des Dépariements et des services, et un ¢erfain nombre
di callégues ot de perspnnels administratifs. Ele se dit figre el honorée de mettse son expériencs au servicr du D6 partemen
IS0,

- L soirie dios personnels de Dauphine st prévee pour jeudi prochaln & 19630 au restaurant uniyessitaire ot dans le jardin
En it d'une situation nationale mortse, Ninvitation b participer & oot évépement festil est maintenue.

« Proc rbal anges du Consgedl o adminkstration du 27 mal 2024

le Copzeil dodministrotion oppropve @ Punonimitd, soit 27 volx powr, e procés-werbal de fo sdonce du Consell
d"edarinistration di 27 mol 2024,

i1, Medification du REglement intéripur

E. hi WOLHOUD remercie Thomas Pez-Lavergne pour sa peésence of son rdle dend la clarification des guestions furideues
il rappelle le travall elfectud Fannda précédents sur la réfanms MO, qui a été largement dibattu et laguelle a éé divisée on
trois volets ; réorpansation adminttrative, affichage des Mentions et basculement dans les Conseils de Département ot
riforme institutionnelle du Conseil M50, Cette trositme partie de la réforme a été difféede en raison d'un mangue de
conmsensus sur la rborgantsation des Conseils de Département ot sur e rdle du Conseil M50 comme instance générale. Toates
les propasitions initigles concernant Ja réformse MSO ont Gté annulées. Pour autant, les mrégularités persstantes dans le
riglement intérieur ont &t& condgées, Les admindstrateurs sont imvités b poser leurs questions sur la nouvelle version du
nkghement.

F. BLARCHOT indigue qu'd était coreni, lors de la riforme de M5S0, de procéder en deux temps pous des sujets ausst
impartants - un temgs de débat et un temps de vate. B remarque gue sur Fordre du jour, be projel présoilt un vote et demande
vl 5" agit d"une errewr.

E. b BMAOUHOUD répond que ke débat sur la réforme du réglement intérieur a eu ligu & rais reprises - une premsere fols lars
fun Consoll d' sdministration initial @ ume deuxitme Fols lors du Consell d'administration extrsordinaire du 15 jubn 323,
entifrement consacrd 4 o8 dgjet @ ot une trolskme Tois sujourdthol, apris avair feticeé les dléments cantestés, L volae
d aujourd’hiui n'est donc pas sur Un noueau prajet, mats sur les comections appartées aprés le débat du 15 juin 2023, Par
aillpurs, un autre débat @ eu lieu ke & juillot JF3, e cours duguel le retrait de la partie concernant be basculemend du
riglement intérieur & ébé proposé, La discussion actuelle porte ainsl sur la troisiéeme version du ceglement intéoeewr, gul a éé
finalisde apris avelr diming les polots débattus lprs des Comeily d'administration précédents.

F. BLAMCHOT indigue qu'il n'a regu le projet de réglemaent intérieur que la semaine derniére, sait |y a hailt jours. 1l soulignm
na pat avoir recu o' @aments comparatifs par rapport au précident réglement intérseur 81 propose d'ofganiser esamen du
projet en deux temps pour Fnbsndt de tous, compte tenu de Nimportance du sujet. Le reglement ek rogEssEng bes
relations au sein de Virstiguton, i Suggéne que les dvolutions proposées soien Gabord présentées en détail, puss soumises 3
un vole dans un second temps. Uobjectif est de s'assurer gue tows les membres sosent bien infommés des changements
propostés avant de procéder au vote,

E. M MOUHOUD rappels aqu'il 5'3ge de la trolsieme sersion du réghement imdrieur présentée, Les modslications oent o8¢
apportées en Fréponse aux préoccupations mipriméos par pluskewers sdministrabesrs, aindi que par e CFVE et le Consell M50
Led parties du réglemant lites & la eéforme M50 qui posaient un probéeme onl 1 Felbrdos, Of Ul ne constilee pas une
ditcouveste d'un nouveay riglement, maks une sulte logigue o dscussions précddentes. Les débats approfondis sur b
continy ant eu B lars des réundons die 15 juin et du & juillet, il o 6 ugé préférable de ne pas soumettie le réglement
intériew ay vote du Consell Cadminkstration ke & jullet, malgné ka possibiling de e faire, Min de répondie au ingusitudes
légitimes soulipnked. Le retradl des démants contestis visalt 3 éviter des risgques dans Papplication du progel. compte teny Be
I'oppositian du Conseil M50 et du CFVE 3 la réforme ME0, La session actuslle margue |3 troiskime Ssoussion sur un réghement
intérkeur expurgi des Sldments controverses, aves une dacirssion Jugée comme ayant é1é trés approfondie,

P, LEMFANT demande guel est lfincadence de oo nouveau riglement aves le décret qui suivea dveniuellement cette procédure,
afin de blen comprentdse les gansis
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UHIYERSIT RIS

T. PEX-LANERGNE expligue que la relatson entie le déoret Dauphine de 2004, signé par be Président de la Republique, et e
reglement intériewt de 'unbsersité o5t comparable 3 celle entre une lal et son décret Fapplication. Le décret Dawphine esy
considérs comime La “loi” de Tuniversiod, et seules les compétences délégsbes par be Président die la Républigue au Conseil
dadministration peuvent dre traftées dans le réglemaent intérieur, Lo Peéskdent de la R publigue a dédiégué une partie de ses
poaraoirs au Consell d'administration de Daugphine, mass pas la totalité, Cola skgnifie gque be rdglement ntéricur ne peut inclure
que oi gis 800 suterisd par le déoret. 1 mappelle qu'il @ été chargd de réwviser le réglement inbénieud, qui avail weilll et
présentait des irdbgularités par rappoet au décret. Cos irrégulanités ont 616 conrigées ou adoucies b ks demands du Présiden
de Funiversitée. Il est dpatement pedvy de modifier le déoret Dasphine pour corriger certaines faiblesses o conlradiclions. Lin
aeanl-projet de nouwweau dicret est diga préparé, mais la modification nécessite Nintervention du Président de ks Répulsligue
ou du Precvier ministre, Cette madification riest pas ung prigeité immiédiate pour ke Gomeermement, mais elle sera péalisde 3
{Ermie i e Gouvernement Kestime nécessaire. Le Président de 'université soubaite introduiie de nouvelles dispositions dans
e décret, notamment concernant la roprésentation des BIATSS [personnels adminitratife]. Ces digpositsans seront inchises
dans le projet de décret & sowmettre aux autoribés compétentes. Bien gue la madiicatian du décret Dauphine prenne du
temips, & reglement Intéreur peut #tre modifie dés maintenant par le Conseil dadministration, dars les imites autorisées
par le dicret actuel,

E. M MDUHOLD priche que B repeduentativitg des BIATSS sera abordée, conformément & son programme, il y s abng
ire discusshon la-dessus avant la soumission de correctaon dis texte.

&, SITULMAN demande st ce projet de modification du décret sevait d'abosd présentd au Consell dadminlstration

T, PEF-LAVERGNE cxplique quil n'est pas possible de soumettre un propet de décret, qul est un acte du Président de la
Républiqgue, au Conseil dadministration d'un éablissement public pour approbatipn, Une telle progédure n'est pas prévus
par bes tewtes. Pour autant, il et possible de discuter des points qul senont inchus dans lo dicret, sachant que celul gui prend
Ia diégision finale sur le décret est be Poésident de ba Républiquee ou le Presmier minisire, S5on edle, quant & bul, o5t de sollicter,
aui nom dy Président de Mniversitd, b modification du décret, Far b sute, ke Président de la Républigue 81 le Premicr miniine
diécidaront des modifications b apporter. Le Conseil d° administration n'a pas de pouvedr dégsipnael dans ce domalme, mais |
peut #ire Informd des modilications seubaitées par Muniversitd, Cela correspond au sowhait du Président de FUniversité,

B, WAL s'interroge surla partie rechirche et sur la medification du décret, quant i [a durde des mandats des Labosatoines
de recherche, et donc des Directewrs. En effet, les MR ne sont pas alignées avec les autres futelbes

T, PEZ-LAVERGHE confirme gu'il existe des durdes de mandat spécifiques pour les présidents ou directewrs des composantes,
telles que les départements de formation ef kes centres de rechorche. Larticle 16 du décret poévolt une dérogation powr les
LSAR (Linités Mictes de Recherche), qui ne subvant pas la réple des quatre ans habltuels, mais ka durée difinke dans une
oonyentian aye: ke CNRS, conforme au Code de la recherche. Cette despesition est [égale pour les UMR, mals pour les awtnes
cofmposantes sans ce statul, des irrégularités sont présenies,

M, CARCASSOMNE-ROUIF rappelle que le propet 8 d0é souems au CSA (Comad Soclal @ Adminkstration] 3 plusieurs roprises (24
nars, 4 avril, ¥ mal, 7 juin) ef 2 systdmatiguement regu un avis défavorablie i Funanimité, Lors de la comparaion du proget
avec le dicret, un certain nombre diirégularités ont &té klentifiées, Sept concernent des dispositions contraires aux textes
réglementaires, et cing touchent & b goaremance des départements et des consedls contraus, Un exemple diirrégulanté
merntiennie est Nexception sur la duerée des mandats qui s'appliquee unsquement & M) {institot Pratigue du Journalisme ),

T, PEZ-LAVERGHE propose de Wraiber uie par e les sept suppoiées o irrdgulanmés » identifides, qu'll a cxaminées en détail,
il utilse dies guillemets pour le teome o irdgularitds =, saulignant que 13 jekliction adminssirathee st spule compitente pour
o juger. Il nest pas certain gu'il Sagisse rdellement dirrdgulasitis, mads est prét b les aborder point par point.

I, CARCASSOMME- ROUIF préseme s premibre rrégulantd concernant institut Pratique du Journalismae (i) Selon |e dicret,
la dharde du mandat des membres des Conseils sl de quatre ans, renouvelables une fals, & Nexcoption des représentants des
etudiants dont le mandat eat de deus ans. Iailleurs, cette measure a 816 appliqueés ricemmaent. Pour CIPL iy a une exception,
guil est donc contraire & 'arile 17 du décret

T, PEZ-LAVERGNE indigue que seul le Consall dEtat, statuant comme juridiction administre supréme, peut trancher cetle
quisstion en demnier ressark. || précose qu'h ses yeus, @ n'y a pas dirrdgulanités of quee Fasticle 17 du dicret n'est pas viold, 0l
admet cependant n'avoin peut-@re pas Mé suffisamment clalr s ce point lors des dernbéres réunions avec le C3A Larticle
17 du décret du Président de Ls Reépubligue lae la durde des mandats des mombres des Consells & quatre ans, renouvelables
wiee fods, maks procive gue cel article concerns eniqeement les Conseds contraas o1 non les Conseils de composante comme
cekil de FIPL Il reconnait que Tintitulé du titre 3 du décret (@ Dispositions communes aux Consells »] powralt préter 3
condissmon of qu'd aurait élé plus précs de e libeller o Dispositions commanes aux Conseils centraux =, Il ajoute que Particle
17 régit los Conwells centraux de Punivessite [Comeil d'administration, Consell scientifique, Consedl de La Formatian et de la
Vie Btudiante], tandis que Particle 16 du décret régin les Consells de composante. || souligne que Tarticle 16 permet au
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reglement intérieur de déinir la durde des mandats pour les Consells de compasante, comma celul de 1P, sand #re sowmis
& b limitation de renpuvellament stipubée dans Particle 17, L'article 16 mentionns que les composantes sont diripées pas un
Darecteur &he pour une durde de quatee ans, sans mentian de renoavedlpment. Par comdguent, le réglement inlérieur de
Cauphing peut Bghtimement paéveir que I'dection du Deecteur de FIF) pour une pericde de plus de gualee ans,
comfairement 4 o8 qui a5 stipulé pour ks Consells centraus par Fartiche 17,

F. BLAMCHOT imndiquie quie les sigjeds abordis ne concernent pas unbquomant dos sujets punidigques maes sossi la vie en commain.
B remet en gquestion 3 Egitimité de Vexclusion des Conseils de composante, soulgnant que c'est une dédision qud doit
pstement relever de oes Consells, étant donné gue cos dscussions concernent ka vie en collectivité, Il demande si les chaia
dolvent &tre basds sur une Intesprétation juridigue ow sur be comsensus des enseignants-chencheurs I exprime son
mécontentement face & la montion que le Conseil dadminkstration pourrail ne pas 8tre infoomd en diad du projer de déoet,
0 5o des préoccupations sur be role de la gowsvermance de 'Unieersiteé et indite sur Fimpoartance de [y concertation peur
de telles modifications

E. B, MOUHOLID précise gue sur be deusiéme paint, il y sura une distussion sur le prafet de décret

T PEF-LAVERGHE rappelle que, conformément & la Constitution, ssils ke Présidant de ln République et lp Premier minktre
sont putprisés 3 edicter au modifier des décrets, Eant donng que Dauphine es1 régee par un dboret signd par le Président,
seul pe dernior, ou be Premier ministre, peut modilier le décret, 1 préeise gue 4 le Gouvernamant souhalte gue b Consed
o' adminatration de Dauphine soit infarmé du projet de décret, cela sera fait 1 confirme que le Consell dadministration
pourra discuter des demandes de modilcation du déonet, comma prdvu par le Président, En tout éat de caise, be projet de
décret hul-mémie sera soumis au C5A aingi gue Nexigent les lextes,

E. b MADLIHOUD réalfirme gu'il est bien préve de discuter des moifications du décret et que, malgré le Tait guae b dédsion
finale revient au Président de la Républigue, des desoussans aenont lew, | précse que personne n'a contesté |'oppartuniis
g une discusssan fur k& ddinet.

T, PEZLANERGME précise que, conformément au demser alinéa de Particle 16 dudécret Dauphing, b Consed d'admindstration
de Dauphine est compitent pour voles le ebglement intériews et décider sl ke Dwecteur de 'Tnstitut Pratiqus du Journalisme
(IP1) peut Etre réeligible plus d'une Toi, B souligne gue son pdle e uniguement iridinuee et que la déclsion finale appartient
au Conseil d"administration.

F. BLARNCHOT demantde un dooil de réponse, expiimant son désaccord avec certalnes déclarations, || précise qu'il ne contests
pas bes pouvoirs du Président de bs Républigane ou di Goavernement, mals insste sur e falt que la Gouwvernance de I'Linkeeritd
dolt #re informée e impliguée dans la discussion cofdernant les modifications proposies, puisque cola touche & la wie
gommaune de Finstitution

E. N BMADUHOUD indigue qu'il ne Teul pas interpréter les discussions comme des procs dintention. i rappslle qgue la
discussion et la concertation sant prévuss el qu'il & teujours dtd ouvert au dialogiee sud ces questions. B assure que rien ne
sera dicidé sans débat préalabde au sein da b Gowermance,

ft, CARBE-TALLON éxprime 34 surprise quant a b présentation du proget. Seton elle, oo qul est présents comme une simple
correction d'irregularites semble en réalivd soulever des questions de déctsion poditigue Importante, teles gue La question du
renouvellement ded mandats pows une Direction, Elle regrette également que bes dédlibérations ot les voles négatifs dans
dautres Comseils maient pas élé dlairenvent podsentés, oo qui met 3 B collégia®ad of A la transparence aa ssin de la
GOuvErRande,

E. M. WOUHOUD conteste Dalfinmation selon BqueBs les voies négatifs of ks délibdrations antérespures nonk pas &1
prissentds. | rappelle que led résultats des votes des Conseds du C54 ont été communiqués dans ke passe, notamment lors
des présentations des réfoomes lides & 1o LPR et au RIPEC. Il spuligne que, béen que oo ne soit pas le cas aujowrd' b, cola ne
signifie pas gue coblle pratiguee 840 inexistanle,

bl CARRE-TALLOMN réitére gue cela est extrémement génant, car c'est un point du réglement intdricwr qui fait partie des
deécisions les plus importantss gue bes administratess ont § prendre

I. PEF-LANERGME précise que de nombreuses modilicatons proposées ne corrigent pas des irrdgulasités maks reformulent
dos dispositions déjh en vigueur dins le réglement intérieur afin de les clarifier ot de misux bes articuler, 1 indigue gue ley
dispositions disculées gnt déji S8 votées ot appligudes par le Consell d'administration de Dauphine, et que les changemanty
apportis ne sont gue de nature redactionnaiie,
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B. CHAMTHU demande un récapitulatid des principales modificatsons du réglement, en mettant Faccent sur celles Bias auy
irrdgdantés, plutdt gue sur les questions de forme ou de déplacement. Elle nole que certaines parthes, camme celles
congernant b Fondation, semblent absentes du projet. Elle pose également une question sur I'amiche 20 du proget, qui traito
das modalitds de vote dans les Consells de composante. Selon oot article, hes délibérations donent dtre prises & la majoritd
das suffrages exprimés, ef on cas de partage des voix, la voix du Directeus de la composante est prépondérante. Elle demande
comment cotte disposition est appliqués lorsgue b Directeur d'un Départiment n'ed pas membde parce qu'il n'a pas gbé i,

T. PEZ-LANERGME répond gue les modifications apportées au rlglement inbériew sont principalement formelles depuis
Fexclusion des dispositions relatives b la rélorme de 850, Les changements porfent essenthellemant sur la correction de
petites irrégularités ot de contradictions dans le réglement en vigueur, || menteonne que des incohérence: avalent élé
signalies par la Direction juridique, notamment concemmant le repouveBement des mandats, ol des contradictions existaent
quant a la possibilite de renouseles les mandats plusieurs fois ou une seube fois. Ces régularités ont dbé corrigies et les régles
harmonksées pour assurer by confarmitd aver le déoret Dauphine, 1| explgue gue 3 régle de la voin peépondérante du
Président ost une pratigue classique dans bes dtablissements publis notamment, Cette régle ot prévee par Farticle 22 du
dicret Dauphineg, qui attribue au Président une vole prépondérante. || note que, dans le nouseau riglement intérieur, b
ridaction a été clarilide pour ' assurer que e Présilent du Conseil de composante est hien membre du Conseil et dispose
dung woin peépandérante, méme '8 n'est pas élu, Cette clarification est faite en utilisant la formule legistique sppropeee :
a Cutre le President, le Conseil est composé de., », Cette disposition vise & duiter los sifuations de partage de viie &gal, qui
pourraien] parabyser b lanctichnement des nstituthons.

E. CHAMTII souhaite des éclaircissements concernant Farticle 3.2 du projet de réghement. Le premier point porte sur les délais
dlinscription des gueestions & Pordre die joar du Consed, Elle stinterroge sur la ddféoence entre les deus délais mentionnes
dans 'artiche, b savalr : le dékal de 15 jour cwrd avant la séance pour demander 'inscription dune question b Fordre du jour
et le chtlai de 3 jours puvrés avant | séance powr Rinsoription des questions diverses,

1. PEF-LANERGHE explicise qus cos deism délals se réfrant & des situations différentes. Concernant les 15 jours surds, oa
dilai et présu pour linseription des questions principales 3 Fordre du jour, selon le réglement actusl. Pous s 3 jours ouvres,
e diélal est pour bes questions diverses qui peayent fire insorites & la derniitre minute, d condition de réspecter wn delai
miinimal de & jowr pour permettre une inscription affective. Ce dilal est conqu pour compenser les jours mon euves, tel gue
les week-ends, el garantis que los questions diverses puissent encore étre prisces en compte si elles sont Soumises peu eeant
la sfanice,

A M CAERE-TALLON qui souligne qudl est indiqué 3 jours, et non 5, T, PELLANVERGNE répond qu'il &"sgil surement d'une
correction qui n'a pas dib &tre faite. Cela doit &tre 5 jours pour éviter quiil e reste gu'un jour i 'on déoompte ke week-end

rd, CARCASSOME-ROUIF exprimie son étgnnement quant 3 la différence de traitement concermant le renouvellement des
mandats entre IPS &t ks autres Départements. Elle demande des éclaircissements sur cette différende gqui sofndle o
modivie.

£ B MCUHOUD précise gque cotte spacificnd est le résultat Tune déchion politique asumie 8t que le chaix de raiter FIP)
differemment ea dilibéréd, Four fourndr des éclainchsements supplémentaires, § propose de donner b parole & Pascal
Guinie, Directeur de 1P, afen qutil expligue cette spécificite,

P GUENEE rappelie que les dispositions concermant le renouvellement des mandats étalent en vigiieur avant Intégration de
I1P] dams Plbabvessite, @4 3 13 ans, A Pépogue, ces régles dtalen déa appligues au sein du Departement. LIPD et un petit
Oépartemenl, avee seulemant 5 enselgnants peemanents, 51 les mandats ne pouvaient pas étre renouveles plus &8 deux fimts,
cela limaterait comsidérablement les opporiuniés pour bes enielgnants on information, Commumication, ou leurnalisme au
sein die FUnmversitd, B souligne dgalement limporance des personnalités gualfides dand le Départemant, gul jouent un idle
crucial en raion de leuds positions dans les midias, et apportent une valeur ajoutée pour les étudianis. Ces réghes sont donc
exsentieles pour maintenir la qualite ot la pertinencoe die Fenseigre ment & FIP)L 1 piécise que ces dispaditions ant dibd an pale
dans bes wersans anténieures du réglement modidié of quiil n'y a eu aucun changement depuis e discussons présentdes dy
3 phut dun an.

Wi, CARCASSONE-ROUIF sobkve une préccoupation concernant la gestion de lavancement de grade des enseignants-
chercheurs ¢f Tattribaition des CRCT [Congés peur Recherche et Cormversion Thematique) sns que des congés pow proget
pitdagogigue. Selan ke projet de réglement intérieur, ces attributions seraient décidées par lés Conseils de Département, alors
gue, selon le déered en wiguear, alles dolvent étre gérdes par le Consell d'administration en formation restresnte. Il semble
donc y avalt uie indohdience aved les exigonces du diécret,
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T, PEZ-LAVERGNE confirme que, si be prajet de séglamant intérieur attribuealt by décmion aue Conueils de Département, ceéla
constitueralt une irrégularité par rapport au déoret. Capendant, || précise que le projet de résglemant intérieus ne conlare pas
la décision finake aux Conseils de Département. Au lied da cela, les Comseils de Département sonl uniguement consuiés pour
donner un avis sur oy guestions. La dégision finale revient au Consedl o administration. Il souligne limposance de lire le
décret en parallile avec be téglement intéeur pour bien comprendne leurs disposithons respectives. Uastacle 13 du réglement
intérieur distingue clairement entee bkes décisions et ks avis, bes Conseils de Département ne fassant que donner wn avis, ot
non prendre des décisians, Cette distinttion a 68é faite Intentionneliement daens le lexte pour évited toute confusion et
eespocter bes prescriptions du diohet pour kes ensegnants-chercheurs,

B, CARCASSOME-ROUIF soubbyve des guesthons concermant fa répartition des compétenoes sur s sendoes des enselgnants
chercheurs. Ele note gue, selon le projet de rsglement intérieur, ces servioes reléveraient du Consell de [ partement et du
Directewr de Dipartement, aless gue e décret stipule que ces dicisions doivent &Lre prises par le Comsell d'administration en
formation restresnte. Elle mentlonng également deus sutres points - la durde des mandats des élus dtediants, quielle
considére comme Mant inutilement précisde, et ['tuiction apparente ded personnels BINTSS titulairos et non tiulabes die la
représentaliitd dans e projet de rglement intéricur.

T, PEZ-LANERGNE comirme que, commae pour le point précédent, bes sepdees des enseignants-chercheurs sont effecthrement
LOLms & une propesition du Consell de Département mais restent de la compitence du Consell d*administration. Il précise
gue le projet de réglement intérieur ne modifie pas substantislliement la situation acluelle, et que ces dispasitions étakent
djs en vigueur dans le réglement intérieur actuel, Concernant la durée des mandats des Glus fludiants, § expligue que L
précision dans be réglement intérieur est une clarification du texte actuel, visant 3 rendre 2 disposition plus explicite. I précise
gue cetie clasfication vise 3 résoudre les dowtes dimerpiéiation potentiels lids & Fartiche 17 du décret. Sur le point de L
reprdsantativitd des personnols BIATSS, i assure gu'il iy o pas d'éviction dans ke projet de réglement intérieur. Il note que oo
poind dtait déja prisent dans le réglement intérieur actuel ¢t a 6té Etendu pour inclure bes artickes pertinents du Code de
réducation dans e projet de réglement intériewr. || indigue qu'une véefication est en cours pour s"assurer gue le projet
getuelbement sur la table e conforme aus depasitions dlangles,

B, CARCASOMME-ROUIF soulisve des préoccupations conceinant I'ajout d'un collége dectoral non prévu pas Fasticle 9 du
ditcret et I'absence die colléges dlectoraus mentionnes & Namicle D-719%6 du Code de éducation, Elle exprime des doutes sur
I confarmité du projet de réglement intérieur svec ofs dispositnns

T. PEZ-LAVERGME indigue gue article 9 du décret edgit la composition du Consedl scipntifique, of non celle des colleges
électorauy qul vont élire les membres du Comsed Scientifigue. De ce fait, || ne faut pas en déduine gu'il ne respecte pas bey
dispisitions, qul, elles, sonk relatives b La compasition non pas du Consedl Sclantifigque, mals des colliges électorau, Puis, le
déeret Dauphing, 6tant un décret en Conseil & E1a1, & wne valeur [uridiue supdieure au décret simple dont pravient lanicle
O-719-6 du Code de Féducation, Par conséquent, méme si les fextes concermabent le mime sujet, le décrel Dauphine
prisvawdiait sur le déoret simple. Concernant le dermier point, Il admet ne pas comprendre Posigine du collige des aulres
persgnneds mentionnd dans le proget de réglément intétieur, Wen gue cetite disposition soit déjd présente dans le teate sclued
B précise qu'aucene moddication n'a été apportde b oo sujet dans le projet ot propose; par pridence, de ne pas changer ko
texte arivel jusgu’s or qu'une explication chine seit touvees,

B CARCASSOME-ROUIF revient sur Pexcluston de facto de certaines listes du Comiléd électoral comultatifl, en particufier la
iiste du collége B, a Agir ensemble pour une Untvessité de servioe public s, qul a terming deusiéme aua ections et sui telon
elie, dewrail oo roprisentée,

T. PEZ-LAVERGHE ne soubalie pas ¢ proncnced suf |o l8gatité de son absence do reprdsentation, maks peut expliques
Farticilation des textes. La siuation o exclusion de certaines kstes o5t dijd en plage dans e réglement intérewr aciueld (article
0-61, Par consequent, be projet de réglement intésieur ne modilie pas cette dispositian ; d b maintient Smplement. Il explique
egalement que la composition du Comité électoral consaltatd est régie par e réghement intériewr conformiément  Faniche
D-T19-3 du Code de Meducation, Cette doposition est respectée dans le projet, sans modifications par rappon au Lexle en
wvigueur, il se demande ' est nécessaine d'ajauter des précisions dars be réglement intérigur powr éeiter les doutes, mais il
considbre que cela n'est pas indispeniable. La phrage gjoutée concernant la participation des débéguis des listes de candidats,
e fois conmes, ost appliquée conformément au Code de Niducation, |l rappelie que le réglement intérieus doit respetier
les plphes du Code de Féducation sans necessairemeant les idpéter Integralement. | confirme que le riglement intérsur et
en conformé avec bes pxigences du Code,

A STTULMAN souliee wne question concernant Farticle 15 di réglement intdriour sur la Direction des composantes. Elle
Sinterropge sur la possibiltg d'élee un Directeur ou un Codirecteur dune composante parmi des peraonnes qui ne Son e
less membees dlus du Consell de compotante. Elle nate que cela powralt affecter be nombes de membres des Conaeils de
composante et, par consequent, & fonctionnament en tetmes de votes. Bl remarque également que, contraivement sux
Conseils contrauy ol il est précisd si bes dlus denvent ou poa Stre membnes du Consed, Marticle en question ne spécilie pas
celle comditian pour les Derecteurs ou Codireciews des composanies,
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T. PEZ-LAVERGHE expligue que la sstuation décrite n'est pas nouvells et =it conforme au réglement intérieur actuel Le texle
du réglement intéresr ne modifie pas la pratique existanbe en matiére d'élection des Dwectewrs of Codirscteurs dees
composantes, La question de la précision concemant les UMA (Uniteés Mivtes de Recherche) st abordée, |l note que des
rigles spécifigues peuvent sappliquer 3 ors unités, mais ce nest pas le sujet principal de la medification actuelle, Les UMA
ant des rbglements particuliers qui peuvent déroger & ce qui est préva powr s composantes gérrales. |l et possible de
pricidar dans le réglement intérieur que les Directeurs et Codirecteurs daivent Btee dlus parmi los membres des Conseils de
compasante. Cependant, cette moddication n'a pas été effectude pouwr ne pas perturber le fenctionnement actuel de
FUmiversité, Le réglement achusl, fel qu'il est, n'a pas rem en cause B valielité des délbérations passtes, 1 confinme ques |e
réghement intdrieur est conforme aux normes supérieses el reypecte @ fontioanement existant de l'nstitution. Toute
madification pour limiter Pélection des Directeurs et Codirettews aus membres #us des Conseils de compasante
nicessiteralt un article spécifique powr les UMR, e qui i’ pas ébé inclues dans la révislon actuelie,

Concernant b gouyvernance des Dégartements el des Conseils centiauy & L siste de la rdvision du réglement inénern, M
CARCASSOME-ROUIF note la suppressien de Farticle -8 de Fanchen réglement, intubé « régles cammures de lorelmnnement
s Consedls v, Cela diminus |0 collégaalite du fonctiionnament des Consells, en restreignant b nombre de mandats d'un
Dirocteur, sauf pour FIPL du fait que Pacticle 19 dispasait e e Directeur dirge les dihats of veille aw respect de Pordre du
o, ot du Faig de Tarticle 28, qui donne une voix prépordérante aw Dinectowr on cas de panage de vole. En outre, elle npte
la suppression de Particle 15, qui précisait que ke Département de formation est dirigé par un Disectewr sous ke contrile du
Conseil, suguel il rend comgte de 3 gestion, conformément au riglemaent intérieur du Départemen de farmation.

. PEF-LAVERGHE indigue, que saul erreur de sa part, les dispositions de Particle 11-8 du rbplement actusl mant pas été
SUPPIiMéns Mmais ont £4é réonganisées et repositionnées. Les righes concennant la gouvernance des Conseils ont 60é déplacies
wers des articles plus pertinents. Par exemple, bes artiches 18, 19 04 20 du nouveau réghement intérieur traitent des rigles pour
fes Conseils de composante. Les artices fraitant des prévogatives du Directeur, comme la direction des débats et la vois
prépondérante en cas de partage de wote, sont maintenant spécifiguement inchus dans ces sections, afin d'éviter toute
ambiguité, Cette réorganication vise & clardier apglication des régles en fonction du type de Conseil [centraux ou de
composante). Il propose de suggérer une madification du ditcrot en Conseil d°Etat pour mieus distinguer kes types de Conseils
ot eviter toute confusion future, Cela permettralt de préciser le contexti lorigue ke terme « Conseil o est utilisé dans bes
toxtes, que oo S0l pour les Conseils de composante ou bes Consells centrava. (| assure que les modifications appartées
n'afectent pas la légalind des délibérations en cours ou & venir et que le réglement inérieur reste conforme aus nonmaes
supéricunes eb aux prafigues existantes de Flniversité,

M. CARAE-TALLON expeame des prépccupations concernant Uarticle 18 du noanveau réglement inléfieu, qu'elle estime ne pas
repee e Eoutes les dis positions impariantes de 'ancien aniche [1:8, Ele oraint que des points essentiels alent 81é omis

E. BLANCHOT confirme gue certaines righas précises, concemnant Posdre du pour des Conseits centraux, ont &4 suppimibes
dans e nouveau rbglement, nolamment le falt qu'll doi comparter les questions dont Finscripteon a 04 arrétée bors de la
précidonte réunion ou les guestions proposées par un membre du Conseil, b condition gu'elles soient accompagnées dun
rapport dcrid déposd entre les mains du Pedsident de Pundeersité, au moins 15 jours avant. Il exprime Ggalament des
précccupations concesnant la pedrte de ces dispossions, notamment pows et Conseils de Dépamement, ot Insiste sur
Fimportance de permatire aus mambres des Consells de proposer des points & Fordre dus joar,

T. PEE-LANVERGHE répond gue les dispositions mentionnées se réftrent spéeiliquement aue Consells centraus et que leur
pmission du nouvesu réglement est normale pulsque ces rigles dtakent applicables sux Conseils centramd uniquement, I
précies que les printipes géndraus, tels gue les réghes de guorum, sont impscites o4 applicables sans avosr besoin d'dtre
répitEs dans e réglement, I accepte que le chapitre sur le fonctionnement. dis Conseils de composante pourtalt nicessiter
des dvolutions et ajouts futurs. I confirme que les righes pssentiolles du précédent anich I-8 ont é0é reprises dans les articles
18, 19, et 20 du projet de nouveau réglement, concemand les Conseils de compesante. Bien gue les membees du Consell
puissEns toujours Faire des demandes pour ajouter des paints & Fordre du jour, Cest le Président qui décide finalement de
tewr inclusion. I indigue gue |3 suggestion d'ajouter une disposition spécifique pow permettie aus memboes de domander
dies points & Faddie di jour est passible mars souligne que cela nhobligerait pas & Président o inchine ces paints,

5. MRIAL demande des eclaircissements sur la prosence des Codirecteurs de Départemeant au Consell de Département, selon
Partiche 7 et lartiche 16 du riglament intéricur. Il note une incahérence apparente, suggerant gue los Codeectours pourralent
uniquement Bre imités par le Directeur, ce qui les empécheralt dee devenis memises & part entiére du Consell,

T, FEZ-LAVERGHE confirmae qua, selon le réglement actuel, 1l n'y a pas de modilation apportde a oo sajel. I explique que
cortalnes pratiguees e caurs ne som pas confosmes au réglement intérieur.
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L AIRAL indigque que dams fa composition du Département MIDD, il v & B rangs A dont 4 de Mathdématiques et 4
dinforenatique. Bt pour les rangs B, la composition n'est pas symétiigue : By & & personnes, 3 de Mathématiques et 3
dinformatigqee ; of 2 autres personnes venant davtnes Départements. Méme 3l cela #31 blen powr la plurklisciplinarit® du
Département, s rangs sont compois unigeement de Maitres de conférences. 1| Sinterrage sur b logique demifre cette
répartithan

T. PEZ-LAVERGNE admet ne pas comprendse cette dissymatne ot confirme que cette situation ost on effet isswe du régheman
inbérieur actuel,

E. . RORIHOUD souligne guee les discussions sur le réglement intérieur ong inclus les échanges avec les Directewars de
Département of que les points soulewds, ¥ compris celid concernant by composition du Département MIDD, sonl pes en
cormpte, || insiste sur Fimpartance de discuter de toutes les questions soulevies of de s'amurer que les modifications du
réglement intérieur sobent acceplables pour tous les membres concerniés,

5. LEMAIRE exprime £3 recannaissance envers Thamas Pe-Lavergne pour be travail minulieus el constierdieus réalisé sur be
projet die risglerment intérieud. Elle soulgne la comiplexité technique du travail of Netfort de ssmplification emrepris. Ce projet
g5t um premwier pas wers une rlactualisation nécessatoe, B s'agt d'une premiere dape de petloyage et de clarification, iowt en
reconnaissant gue des amsprations et des ajustements seront nécessaires i lavenir. || sees nicessaire daborder des aspects
gncore Mous, camme ceay cancesnant les CCR (Comités de Coordination et de Recherche], gui mfant pas éd abordiés dans
cotte phate, Elbe suiggbie que ces questions solent traitées dans les mois & venir ou ullérieurement,

E. i, MOUHDLID remarcie également Thomas Pec-lavergne pour sen imeesstissement et le travall réalisd, natamment pour la
réfonme MES0 et la rivision du réglement intérieur. Le réglement intériear et un document comain & tous ot il eat crucial
que chagque membre puisse se Fappraprier pleinement. Il encourage & prendre en comprle toates les questans of inquidtudes
soulevies En réponse aus préoccupations ot questions Bgitimes qui ont Semernge, ef gu'il a bien dcoutbes et appedct § bew
juste pertinence, il propose de reporter le vote suf le réglement inlériew pour permetire wne révision plus aparcefordie. 1l
sugghre de doniacier une guatritme sowion pour discwter des points restants et duiiser 'été pour examiner les
priotcupations saulevdes par |es membaes,

F. BERNARD sugpbre de soumettre les questions soulevies concernant be Département MIDD & son Corsed en septembre,
afin quie celui-ci puisse & prononoer,

E M, MOUHOUD estime ou'une consuliation rapide avec lul suffira pour résoudie bes queestsons soulevies, dvitant almsl une
porte die temps., 1l reconnait Nexistence dune asymiétrie entoe les Professeuns et les Maitres de coplérences dans e réghement
actuel et propose de la corriger sans nécessiter la convocation du Consed MIDO. |1 insiste sir lmportance de ni pas trop
retasder la réwision du réghement intérsour, tout en étant altentil aux mgusttudes egitimes exprimees. 1| décide donc de
roporter le vote su B réglement intérieur poi permetire dintégrer les correcliorns nicessaires, en réaffemant son
engagement b assuder une représentation équilibrde, notamment pour les BLATSS,

F. BLANCHOT reemercss le Président poar cefte déchion.

i, LIEBEL remeicie dgalement o avoir tenu comgpte des remangues précadentes, ant pour o8 qui &ait I3 réforme de M5S0,
i sur Farticle 32 et la seconde délibiration pour bes étudiants. I demande & quelie période intervendratent los dventuels
ditbars sur s modification du décret Dauphine.

E. 8, MDUHOUD répand quee cela interviendra tout de suite spres

1. PEF-LAVERGHE ajoute que cela ne dipend pas beavcoup de Dauphine, I va w2 rapprocher du Seceétariat géndeal du
Gouvesnement, afin d informer le Président guand il sera podsilile de procéder i une réforme du dégret

5. AMDELNOUR remprcie pour la propasition de reparteds b vale. Elle sevient sur be paint de Foedee du jour des Condeils
centranix, 1| Bauidait lever le dovte quant aus 3 ou 5 jours auvrés, EL sur le fond, il faudrait défnlr oo gu'est une gquestion
divesse. Pour be moment, lorsqu'une proposition est soumiss, celle—oi n'est souvent pas a Pordre da jour, car @ est demandé
les 15 jours de délal ot cela st mis en o questions diveries o, Les 15 jouss oués lul semblent trés long, plus fong gu'avam,
mitis avant o8 f'etan pas clair, car il 'y avall pas de dstinclion,

T, PEZ-LAVERGHE répond que cela n'est pas plus long quiavant, mais juste une clsilcatson. Dn pe savalt pas sho'dfas 16 jours
AR Ol pES.

A 5 ABDELMOUR gui indique que dans ta pratique, céait calendaire, T, PEZ LAVERGHE répond slsement mals il était
nicessaine de chailier, dond o'est 15 jours ouvris.
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& 5 ABDELMOUR gui pense gue cette darification sllonge le délal, T, PEZ-LAVERGME répond qu'il vaut mieux allonger un délai
e i = i uire.

5 ARDELNOUR indigue gue cela obfige du coup a falre la demande plus t6t, Pour autand, sa questian portait sur la différence
entre wn point & I'ordee du jJour ot une guestion diverss,

T. PEF LAVERGME indlicise quil et possible de supprimer « jours ouerds =, de ne pas le préceser. C'est e eas du réglament
seiuel

% ABDELMOUR panse effectiverment que cela rallonge de 4 jours of que, souvent, cefa force & Btre asser réactify.

T. PEZ-LAVERGHNE propase die vérifier la raisen de cette modification. Peut-étre gui n'y avail pas le chaix. 1l n'est pas imposshle
quie la ebdaction alt étd calée sur colle du décrel. %6 jamais le décret ditgue ¢'est 15 jours ouveds, o sera 15 jours ourds dans
be risglemsent, Sinon, e rkglement actusel est illégal sur ce painl.

5 ABDELNOUR resdent sur la distinction entre kes points soumis & Fordre du jous & les questions diverses, Elle mentionng wn
prohlbme concernant les délals pour soumettre une geestion oo on point b Ferdre da joee avam une rdunion du Conged
& adminbstration [1% jowrs pour un point & lordre du jowr, 3 jours pour use question diverse] et souligne qu'il est difficile de
oomprendre la différence entre soumelire une proposition i 'endne lid piF, Poser U Question deisrse o propaser un paint
i trafter, chacun ayant des délais datingts. Elle demande i la fization de 'ordre du jour reléve du poayvolr du Préskdent ou s'il
exkste une garantie juridigue empéchant ce deonier de reluser 13 distussion d'un point proposé,

T. PEL-LAVERGHE répond gue La mention de = pours suvrés = dans le reglement ne provient pas d'une obligation lkegale, maks
dung demande de ka Direction des Allaires juridsques pour plus de clamé, Il propose de retirer cette mention si oela pose un
probiéme, précisant que cela ne change rien sux délats et affiome gue la distincison entre bes détals {5 jours of 15 jours) n'est
pas une inepaation, cela figure déjh dans le réglament actuel, Toutefols, (| Sengage & wirifier l'origine de la régle des 3 ou S
jours pour 5'assurer de =a validité. 1| remangue gue ce débal sur le reglement msontre Putilité du projet de noweseau réglement
inkéraur,

E. M, MOUHOUD ajoute que celas justifie d'autant ples @ avalr wne guatrieme session de disoussion

B, CARCASSONE-AOUIF propose d'étendre sua Conseids de composante los rigles applicables aux Consedls contrauy,
notamment concernant le quosum, les questions pasées par les membees, bps votes i buBetin secret, [ tenoe a distance des
sfundons of be vote majoritaine des Mudionts. BB demande dgatement sl les explications de vete, prévues pour bos Corseils
centraus, peuavent également s'appliguer aux Conseils de composante ou sl cely est mplicite

E. M. PAGLEHALID répond que Pextension du vote majoritaige des dudiants au Comells de composante n'est pas possible,
Cest ba seule catégonie i qui ll eyt donnd un disi de vete pour reporter un vote. Bne sa3it pas commaent cola oot Falt dans le
passé. Il ne souhaite abuolument pas blaquer tows les Conseils de Départemant aved cela ot £'sngage & ne pas appliquer cotte
ritsgle. Chest déja sulfisamment profl&matiqee comme cels,

1. PEX-LAVERGHE précise que B régles ne peuvent pas &tre autonsatiquemont &endues aux Consedls de composante, cr
cela ne correspond pas & Fesprit du décrel. Le décret n'a pas entendy appliguer les mimes régles aux Corseils de composanta
et aux Conseils contraus. || met en gards contre wne rigidité excessive, sl les mémaos rbgles #aient imposdes aux Conseils de
compoiante, dlapris les netows regus lors des dchanges avec o dennbers. U conclut que cortalnes rdghes minitent d'dtre
clarifstes, mais que d'autres, commie |2 vole slscironigee 61 s regles e magorite, sont défa prisues dans Fautres festes et
n'ont pas besoin d'#tre répdbées dans le réglament mnieniour,

b, CARCASSOME-ROUIF agoute qu'il il seradt intéressant que les esplications de vole solent #endues,

E. b BOUHOUD indigue que be temps de parole sur c sujet est (e Langemaent dépassé, dtant donnd quiun autre Conseil
d'administration y sera dédis, 1 imvite les administratours & prendre le temps de 2 lectere ot de la réflecion avant de
poursuivre el de passer au vabi.

A SFTULBAN prapose d antickper L discussion sur be sbghement inténewr pour dyviter une prise de décsion on derniéoe minute
faes du prochain Consed d' administration. Elle pense que bes remargues dovent 8re trarsmizes rapidement pour bénéficien
di expertise o1 de 'accompagnement de Thomas Pez-Lavergne, Elle souligne Nimpartance d'un réglement intéricur concis
ot lisible, mals note gue censin enseignants-cherchewrs rencontrent des difficultés 3 trouvar los dispositions pertinentes
dans o autres testes Elle suggére un dacument o sccampagnement pour faciliter 'appropeiation du riglement par les usagers
e I Université,
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T. PEZ-LAVERGNE confirme ques la mise en place d'un dooument d acconmpagnement est prévue, on accord avec la Direction
dis Miaires juridiques, le Président of a Directrice génerale des Services. Ce document prendsa la forme d'une circulaire
prpliquant chagque amiche du réglement en le liant aux articles corresponcants du décret en Cormell d'Etat ou du Code de
laducation, Il soufgne que cotbe approche est conforme aus pratiguees légistiques, o0 bes dléments explicatifs sonl 4éparés
ths texie réglementaire principal,

E. bt BAOULHOUD five la date limite pour sowmetire des remarguees dcrites s 8 [ulllet, Il indigue que le procis-verbal de ce
Corseil fora riférence, of précise que le réglement inldrieur sera soumis a adoption lors du Consell dadminitration de
sepiembire,

R, CHAMNTIRI remarque une nowveauté dans Farticle 46 du proget de réglement concernant la désignation d'un Viee-président
chargé de La responsabifne sociale de Uibniversid, Elle pense qu'il seralt pertinent de débatine en Conseil d'sdministratne
pour [dentifier quels Vice-présideats dohvent 8re eaplicitement mentionnds dans le rbglement

1. PEF-LAVERGNE indique que |o désignation du Vice:président on charge de b respansabilité socisle figure déja dans e
reglemaent actoel, meadifie 1y @ plus de dess ans, O n'est dond pas ne noieauté. B pricise que cetbe maodification a e
adoptée lars d'un précédent wole du Consed d administration

E. B, RADUHOLUID eanfitrme gue cette disposaion a blen éé votde par le Consed d'administration.

R CHANTERI mentionne gue loas de la moddication du riéglement pour intreduire le Conieil ervironnemental 8t sockal (CES],
oette spécification sur le Vice-président ne i semblait pas apparente, bien gu'elle sdmette avoir pewt-@ie mangué cotte
informatsan.

M. CARBE-TALLOMN imdique que, concernant les Consedls de compadante, notanment delul du LSO, awtune discussion
préalable n'a eu lieu. Elle pense qu'll auratt 61é wile d'avoir une version préliminaire du réglement pour permettre des
discunsions au sein des Conseds, qui wieent oes situations au quotidien, &t qui pourraient ainsi apporter des idées ou dis
condributions.

T, PEF-LAVERGHE rappelle qu'aucune modification concernant ke Conseil LSO s éne nclsse dans b projet de régloment

#A, CARRE-TALLON wsiste sut le falt qu'il seralt opportun de discuter de tous las apects, méme ceus qul n'ont pas é
sptciiquernent misddiss.

E. b MOUHOUD eonfirme gue bes Conseils de composante n'ont pas é4é madilids dans ce projet de rbglement. Bl indique
que o calendrier ne permet pas de mener une concertation apprefondse sur les Conseils de Déparfement avant e wake du
réglement intérieur. Cependant, il propose de tenir une discussion 3 lautomne pour amender |2 réglement sur ces poins. Il
insiste sur la ransparence du processus et sur le fait que le réglement inlérieur concerne Lout be monde. Le travall s'est
concentré sur 13 régularsation des Comsedds centraus, tandis que le Conssdl MIDD ra pas été modilfid, car aucune
problématique majeuse n'est ressortie des concertations avec les Directeuss de Depastement, 1l fast mainienant avancer
awnc les modifications actselles, on prometiant que des ajustements pourront &tre (ails ultéreuwament apabs concertation
dans les Conseils de Départernent, Des ajustements ont déj été faits pour M0 en raison d'un projeq de réforme spécifigue
Pour MDD, une symétrie entre Professeurs of Maitres de conlérences sera introdwite, Il concht en précisant que Flrstitut
iF) n'a pas été modilié, en raison de son statut parsoulien et di s poree nationale.

i, CARCASSONE-ROUIF imdique gise Farticle 20 du projet de réglement stpule que, « en cas de panage des vob, celle du
Directeur de la composante est peépondérante s, une disposition qub supatavant ne s'appliguai qu's NP, Cels démontee la
passibilite détendre des réghes specifigques 3 1) 3 towtes kes composantes, Elie demande pour le prochain débat que solent
signabis les dléments supprimis, déplacés ow ajoutés dans le prajet.

E, b, BAOUHOUD axpigue que be report du vote est justement pour permelire une meilleure compasalson entre Factuel o
Ie mouvests reglement. Il recannait que fe document comparatil, préparé par Sbastien Brisard, n'a pas @t distribu, o gul
explique ceilaings imerrogations, #1 s'ergage & fournir c8 document, svec les nouveles rematques des membres avant le
wole sur e nauveau réglement bors du Consedl d”administration de septembee. I remercie les paststipants powr le débat quil
considérs important, utide et profond, et rappelle que L concertation &5 un prooesses essenibel pour avancer,

10
CA 24.06.24



Pauphine | PSL%

- Risgime indemnitaine lenant conmple des Fanttsons, des Sujitians, de PExpertise ot de PEngagement Professionne (RIFSEER)
HNouvelle présentation de la canographis des lanctions

Un document explicatil a ¢ mis b 1 disposition des administrateurs

0. ABOMMEAL présenle wne nouvelle version de la cartograghie des personneds BIATSS, comprensnt 4 dikuments de
carfographies, bardmes e une poise exphoatne, Cos documents sinsorieent dans be cadre du RIFSEER, uh autil de gestion
inermnitaine desting b simglifier ot harmaoniser les rémundrations des personnels BIATSS, valarisant Ly fanction, Nexpérienoo
et Pengagement. L RIFSEEP s'applique uniquemant aux titulalres, mats la cartographie est également pedtinente pour les
- titulaires dans un soud d'égalitd de traitement. 11 pricise que le RIFSEER s¢ compose de 'FSE [Indemnité de Fonction,
do Sujétion et o Expertise], déjd mise en pace & Dauphing on 2022, et du CIA {Complément Indemnitaire Annuel), non
appligue & Puniversite.

Un historigue de la mise en ceusne du REFSEER o1 présentd © une premidre wersion de la I:Arln,p'a-l]-hle a énd walidés en juin
22 mais a loit Pobjet d'un recours au Tribunal adminstratid. La cartographis a é1é jugée confoime par b Recloral of be
Tribunal. A la suite de ces retours, une nouvelle cartographie a té créée, construite par lifdre (sdministrative, technbguee,
biblicthigise, medicosociale) ot par conps de fonctionmaimes, sand impact sw bes ndemnités des persannels. La noweelle
cartographie permet une mellasre organisation des postes et la valorisation des fonctions des personnels BIATSS. Une
nigociation est en cowes posir aligner kes rémimérations des titulaires et des contractusls, i conchut ep remerclant la Birection
de Ressources Bumaines pour lour travail sur ce sujet essentiel powr Punboedsice.

P LENFANT demande des précisions sur ln mise en eeuvre gl le calendrier prévus poar B nowselle cartographie, et sl cels et
desjs fiwd pur encone suget o débat

0. ABDMMEA pépond quee Findemnité (FSE et déj en place depuis jusn 2022, sur la base de montants inchangés. La nouyelle
cartographie n'affecte pas ces montants, mais propose une présemation différente par filikre of par corps. 1l s'agit dune mise
e conformité fosmelie, sans impact divect sur l'indempitaire des personngts,

B, SEBERT apoute que of qui est mis au wole m'est pas le régeme Bdemnitaire ld-mdéme, mals unlquement b nouvells
prissentation de la cartographie. 1l n'y a pas de modification de fond, serfement ime rivison de b forme. Toutedols, une
évolution dos montants de FIFSE est prévies b Frvenir,

B, CARCASSONME-ROUIF mentionne gue be Comité social d'administration (C5A) a votd & contre =,

E. KL BAOUHOUD remargue que le Comite soeial d'admimistration [C54) vole presque systématiguement s conlbre = Eoules
s propositions faltes, || indigue que, depuis qu'd est en fonctsen, trés peu de mesures ont &t accoptées par le C54 (1 faiy
refdrence i une EpEtience pasEte ol Meme pauf une mesise de déprécarsation des vacatalres, le C54 await vote « contré =,
matprd um accerd sur be fond,

M. CARCASSOMNE-ROUIF répond gue b C5A ne wole pas & contie = pad principe o qu'il y a des arguments derriéne lears
i igEnng.

£ W MOUHOUD ne remet pas en guestion s asguments du C54 gu'il trouve parfastement |dgitimes, mals tonsdate
simgplemsent que bEurs votes conduisent guasi spstématquement & des (34 de seoours gui s tradubsent tris sauvent (et
werifiatde] par des votes o coploe =,

b CARUCASSOME-ROLMF remangque un problmie déauité dams ' attedution des peimes entoe bes porsonnels, natamment entrg
oo dhu porE de I IRTF o de FANS. Elle note qu'h travail dgal, bes peirmees dessalent ftre ogales, mals cela nfest pas be cax, avec
des deaits Importants, Cola va & Fencontre du principe @éguitd,

M. SEBERT réfute I'idée d'iniguité généralisde, pebcisant quee chague situation individuelle dodt #tre étudide avand d'émetine
des jugements sur bes dcarts de primes, Elle invite & descuter de cas spécifiques of promet de corriger toute différence
injustifide,

5. ABDELMNOUER réagit aus commentaires sur bes votes systématiguement « contre », affirmant quee cest Taua. Elle rappelle
e b walbe « contre = de tous les syndicats et signilicatil et ménte ditre prs en compte. Elle précise que i la gowernance
vopposait parfols aux mesures venant du Gowvernement, les syndicats seraient plus encling & woter favorablement.
Cependant, face aux décisors ministerietlies indguentes, i est difficle détre satisfal

A E. B4, MOUHDUD qud indiguee ne pas &Lre @n accend avec ce gqui vient ddtre dit, 5 ABDELNOUR rdpond quid ne fallait pas
nan plus stigmatser Fopposition symndicale en disant gu'elle n'est jamaks satisfalte,
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E. M, MOUHOUD remargque que depuis qu'il est Président, il n'y a eu quaisment sucun vote favorable aux propositions faites
@i C54, méme sl certaines abstentions sant notées. |l précise que ce censtal est purement factuel, sans jugement sur ks
raigoens des vates quil considéne comme kgitimes.

& ABDELNOUR note gue le ton de la remangqui semblait norgueds. ESe depgue ensuite le RIFSEER, le gualidiant de syitéme
individualisant la rémunération qui creuse les indgalités, Elle painte des écarts impartants entre les bas e led hauts salaires
d'une mibme catégorie, soulignant gue cels accredl les mdgalitds 1 ne contiibee pas aus cotisations retraites. Elle pistidie
Fopposition des synadficats i ce disposilil camme une question de peincipe et de justion sociake.

E. B RADUHOUD défend la position de FUnfeersitd, pricisant que les primes ne sont pas unilormisées ou divisées par un
mambre Toe de béndliciaires. I nsiste sus b Tait que Dauphine privilégie un systéme ob bes primes jouent un rdle dincitation,
différent d'un simgle bonus unilenme, 1 reconnalt le désaccord Tondamental sur lo nature des primes, Lout en respectant la
pasition des syndicats.

% ABDELMOMUR remercie David Abonreau powr ses explications sur be régime indemnitaing, mais o'interroge sur la manlino
dond sond fixés les montants des primes. Elle sculignie les écars importants endne les montants des primes, allant de 4 000 3
16 000 € annuels, e pointe Fimpact sienlficatif de cos primes sl émandration globale, Flle demanide plus de pécisions
sur la méthodplogie de détermination de cos montants

0. ABOMMEAU précise quiil n'étalt pas on poste lorsque ces montants ant &t &tablis Il expligue que I'F3E valorise das
{anclions, &1 non des indvidus, en fonction de otlres comme le degre desposition, Cencadrement, 8t d'sapertize. Il mppelle
qui Ly imise & place du RIFSEEP visadt & ne pas désavantager les agents par ropporl aus primes exstanies, Ces mantants ond
et discubés avec la Directlon dies Ressources humaines et bes syndacals.

M. SEBERT ajoute que le désaccord aver les syndicats porte sur le dispositil en hai-imbme, qul est impasé par I'Etat. Dauphine
n'a pas digkdé de sa mise en place, mals a di Fadopter dang les limites des cobdits existants, sans financements
supplémentaines, Ela reconnait gue des choi ont éti fais, qui dilféent de ceus soubaliés par les syndicats, mals insiste sur
b (3 gue ces didisions Gtasent contraintes par les ressources disponibles.

5 LEMAIRE abords le supet dh RIFSEER ot du RIPEC, reconmaissant qu'il ' agil de dispositds imposdés par I'Etat, Elle exprime un
regrel quant i Fabsence de prise en compte des primes dans be caleul dos retraites, powr bes personneds BIATSS commo pour
b=y ensaignants-chercheurs, Elle souligne gue, bien gue la Gowsernanoe e led wynaicats sodent daccosd sur ke fait que cos
dispasitils envobent de mauvals signaie aus unbeersités, leur rdde est de les mettre en couvre de maniéne équitable et
#qquilibrés pour Fensemble dos personnels. Elle reconnait gque bes voles = contre » du C5A relevent d'une prise de position
politigue contre les dspositits indomnitaire, mais affiome que Nobjectil est de limiter kes désavantages pour bes personnets.

M. CARCASSOMNE-ROUNF donne des esemples concrets de siluations oo la mouvelle classification désavantage cortaing
agents, Elfe mentionne ke cas des conservateurs, ol un seul groups st désormals moins avantageus, Elln précie gu'il exste
plissieurs cas ol la proposition actuelle n'est pas cobérente et disavantage centaing personnels, Elle dvoque égaloment un
rcours di la F5U devant e Tribanal administratil, en précisant quee le juge a eenfandi le Consell f administration et le £54
dans &8 rogengs,

£ M, MDUHDUD indique que cela arrive de perdre au Tribunal administratil. Cest oomme cela, b vie démocratigue et les
i,

. CARCASSONE-ROURF indigue que la prime de fin dexercice mest compatible avec le RIFSEER que st elle o5t conshdérie
comme une prime diniéressement, Elle demande des précisions sur Pinroduction de cette prime d'intéressement, wn
eventus ealendrior, et 58 ¥ aura un dital avec les irdtanoes représeniilives.

0. ABDNMEAY explique que le rejet du RIFSEEP par le 54 repode sur Lol ralsons @ des sifuations indeddunlles & examiner
carfiper, un repat du dispositif PIFSEER lui-méme [qui dépaide le cadre de la rtunion), ot des arguments juridiques postés
devanl le Tribumal administratif. Concermant la prime de fin dapnée, || précise que le Tribunal adminbstratil a jugs gu'elle
était conforme & Farticle du Code de Meducation, refetant ainsi be recours. La prime de fin d'ecercion &3t done légale.

5. LEMAIRE confieme, en sa qualité de juriste, Finterprétation de David Abonneau. Elle cite b paragraphe 9 de la décision du
Tribural adeninistratil, walidant la conformité de la peime de fin d'annie et de Fensemble du dispesitif mis en place par ka
Dt Elle rappeile que sioptte déchion ot contestée, cela relvera @auties juidictions, mals pour I'instant, la Gowsernance
de Dauphine 58 base sur cotle décision

Le Comieil dadminktration approuve @ 15 volx powr, 12 voix cantre ef | ebstention, o nouvelle présentotion de lo
cartographie des forcbions dir Régime Indemnitoire tepoat compte des Fonctions, des Supétions, o FEsperbse of de
I'Engagentent Prafessionne! (RIFSEER).
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V. Bilan dis acticns financfes par la CVEC 2023

Lin dlosturnent e phcatil & dbdé mis & la disposition des administratews.

5. DABLART inclique que la CVEC o5t une taxe payée par les dudiants bors de beur msoription, fode & 200 € pour Fannde 2022
2073 1l présente les points importants, & savair :

La répartitipn des fands : 43 € par étudiant sont reviersés & Mlniversifé entre le 1er ef le 15 fanvier de Fannée ntl Une partie
ya #u CROUS powr financer des actions de coutien aux étudiants. Le solde st reversé en partie i la fin de Fannée universilaire,
See Une partie aBoude 3 PSL (34 ©) of une sulre prélevée par le CROUS pow o aulres actions. La CVEC doit financer des
acteons dans devers domaines @ santé, sport, bsen-dlre, accompagnement sooial, art of culture, accoeil des dudiants, et
Fapemsent,

Les rbgles bmposent gue ces Tonds soienl répartis alrg : au moins 30 % pour Faction sociale et les projets assocatils et au
mobns 15 % pour la médecine préventive, En 2023, I'Université a regu 676 000 € do CVEC of dépensé 563 000 € Le solde est
repoate a l'annde sulvante.

Expmples de projets financés @ concos phote, distribution de oulottes menstruelles, activités spofises, @ soutien au
logement dos étudiants boursiers. La dépense on aide soclale a balssé en 2024 par rappon & F0Z3, revenant & un niveay
similaire 3 avant la Covid. Les demantes de subwentions associatives ont également kégetement baisse,

Bikan du FSEIE - Le FSCHE ped pas encore formellement mis on place & Daophise, malgee des distussions ef un rejet dp
réglement précédent. Cependant, des fonds similaires sont wtiliseés depuis des années.

Fligihilite des financements CVEC ; Lo dacument a #é¢ moddié pour répondre aus critigues concernant les anes o digibdling.
SRAS PSL - Dies critiques ont &4 dmises concennant labsence de béndfices du SMS logement par Dauphine, Il explique que
Dasphine béndéficie des 505 de P51 et 3 cessd de porter o SKS logement paur dies raisons de soldariné et de différence mntre
ptabiiscemienis.

service Logement - Dauphine posséde son propoe service lgement, tandis gue d'autres élablissements de PSL ren ont pax,
justifiant la contribution collegtve au 505 logrment,

I conchet en alfirmant avoir présantd un bilan ples conforme & Fesprit de ls OGEC.

E. b, BAOUHOUD indsgue que e bifan ot bes actions financées par b CVEC ant 68& rejetés au CFVE du 15 Juin 2024, avec 12
wols « contre u @t 7 waix « pour . Wne proposition de la Commission de la CVEC concernant Finstallation de distributours de
protections périodiques gratultes a également 1 rejetée par be CFVE, i Ninithative des Btudants qul ont exprime leur désir
dir voir ces distributeurs mis en pace,

4 DAMART précise que concernant bes distributours de profectians périodiques, phasiews feue 3 Dauphine offrent dijs des
profections périodigues gratuites ! linfirmerie, un bac de partage & la Dibliothégque, et un distributear au CROUS. Le projet
proposd par Dauphine Ernsembbe 3 8té jugt colteus of redondant par la Cormmission CVEC, qus a votié = contre » & mise én
place, En CPVE, la décision de maettre en place ces distributeurs o #1é validée malgré fe codt de 9 000 © par an pour bes
recharges ot e fait que |e distributeur ne 500 pas la propeidté de Puniversité. La Comméssion CVEC a accepié de procéder &
e pxpErimentalion el a prévu de revedr b situation dans un an pour évaleer Fetcaid du disposhsd. 1| a également &té
mentignnd que les protections pérodiques riutilisables sont désormaid remboursées en pharmacie, ridulsant peut-&tee L
proécarité maenstroeiis.

1. SOLER indique que la gueston des distributeurs de protections pévodiques & &1é discutée pour ka premisne fols on 2019
Ve un premier datribulesr insalli cette année-ld. Depuis quatre ans, des jistifications varkes ont #i& avancées pour o
pas metire en place davantage de distributeurs, malgré des promesses et des poltiques publejees en faveur de leur
installation, notamment par ke CROUS, Un sewl distributewr a 622 installé & Dauphine malgré bes engagements pris par bo
CROUS, 1l a fallu plusieurs tentatkes pour que le CPVE approuve finslement la mise en place des distributeurs. Une avtre
mpsure importante sdoptée pat le CFVE cancorne b prise en charge des risgles doulowewses, visant a ne plus pénalizer kes
personnes mentiudes. Cette meswo place |'Université au premier plan au niveaw national, car elle ost rare dans les
dtablissements universiaires, Linstallathon des distributeurs est justifide par une volom dégalser Taooks aur services pour
tous e wsagers du service public unbversitaire. Les enquiétes de TUNEF montrenl que les personres menstrudes supporient
wn oot de lavie &tediante plus élevé en raison des frais médicaus el auloes dépenzes. || exprime des regrets quant au temps
perdu avant bs mise en place des distributeuss, mais souligne lewr béndlce pour Fersembla de la commumauté unideritaice,
pas seulement pouf [B5 dtudiants, of on particulier pour réduine la précaritd menstruelle, Les distributeurs de protections
péricadiguies seront mis en place comme décide par ke CFVE, et lewr impact seva évalud dans unan, Ilinsiste sur leur importance
pour I'équité et |e blen-re de toute la commusnauté univessitaire,

5. MRIAU suggere d ajouter un indicateur sur ba taille des associations en nombre d'étudiants dauphinais pour misux évaleer
la partée des événements inancés, Actuellement, Findicateur wilisé est be nombre de participants, mabs il peut ftre difficle
de comprendri Fimpact réel 54 on e connait pas la taille de 'association béndiciaie.

% DAMART souligne que 1a Commission CVEC cherche & eviter de flinancer des. projets qui bénddiclent uniquement aux
mpmbires o une aiscciation. Uobgectil et de maximiser le ratko d'impact gn faveur de Pensemble des éudiants dauphinals.
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T. SOLEH remarcie powr b=y précisions apportées mais exprime des préoccuspationd periistandes concednant les projets
trarmsveres 1] et signalé que le bilsn financier ne poésente que les montants censalidés des dipenses sang dégailer les
budpets des prajets, ce g empiche une Svaluation éclsinée, Un reproche spéciligee est o présumée utilmation de londs
CVEC powr 'achat de boissons alooolsées, oe quiva a Fencomre des priorités de privention contre Faloonl,

5 DAMAAT précse gue les alldgations concernant Fachat dalcoal avee des Tonds CVEC wont pas dté accompagndes de
prewes concreles. Blen que le linancement d'événements festifs sodt possible, @ doit respecter des clawses dhordre public, 1
demande & recevoid les dldments probants pour discuter de ces préoccupations on détail, notant quee Luc Fodrnial fn'a pas
fournh bes éléments comprables nécessaires pour soutenir ces allégatkons

M. CARCASSOME-ROUIF exprieme des réserves concernant 'absance de détalls pricis sur les actes d'digibilitg au financemant
de la CVEC dans le tableauw soumls au voie, Bllp trouve cela probldmatigue malgré les explications fowrnies. Elie soulfve
dpalement une question sur le versement de 34 € par ftudant aus ShS Serdices Mutualisis do FSL) et demande 50 les
efudants de Dauphine pouront bénéficier des services de P5L ou sl ces fonds seront supprimiés sl bes servipes e sont pas
utilisés par ks dbndiants,

5. DARAART assure que e t2bbeau a M modifié pour inchure bes awes #ligibles de b EVEC, permettant un vote éclaind en
idomifiang clalremont les projets B4 a chaque aae, il explique que les dudiants de Dauphine bénéficient des services offerts
par AL grace & |a part de la OVEC reversée 3 PSL. Cela inclut les services de logement, de santé &tudiante, of de spork. Les 34
€ par étudiant ne sont pas considdérés comme dies frais de gestion, mais comme un fnancement pour des sendces spécifiques
offeds par P51 aux Studiants, v comgpris oo de Dauphine, || précise également gue FSL a la possibilité de financer des projets
dtudants via ka CVEC, ot gue les fonds versés i P53 contribuent & des servioes qui bénéficient directement aus étudiants de
Dauphire, Enfin, d sculigne la dimension de solidarité entre les établissements de PSL, ou be financement aide également les
dtablissements sans certaing services, renforgant la coapération et be soutien inter-Flablissements.

M. CAHHE-TALLON exprime des réserves sur la nation die solidarité entre lod @Mabissements de PSL, notamment &n oo fui
concorme le logement. Elle souligne que Davphine, svec un grand nombre d'étodiants, contriboe de maniéne
disproportionnie au ShAs [Sorvices Mutualise s de PSL) tout enolfrant un service majoritabrement pour ses propres ctudiants.
Elle propose de rediscuter cette solidarité, Concernand la baisse des prajets financeés, ele s'intennoge sur la baisse des prajets
dqudiants financés, en e demandant si cette tendance est dee & une dimmution des projets proposés ou 3 une plus grande
sélectivité die la Commission. Elle est surprise par cette baisse on sortie de crise Covid el chierche des éclaircissernents. Elie
st dgalemant préodcupde par les acousations d'achats d'aleool svec des Tonds de la CVEC e demande 4 une werification
comptable est possibée pour leser foube ambiguité sur les dépeniss.

5. DAMART reconnait gue Dauphine a legement bénéficié des S5 logement au detriment des sutres élablasements de FEL
il souligne que 7% % des demandes gtabent pour des étudiants de Dauphine lorsqu’elie partait le seevice. La baisse des projets
5t nokdés mals semble @tre une tendance en cours d'annge. || reste optimiste car Fengagement etlidiant, notamment dans
bes assocations of mitiatives socidtabes, o3 #n hausse depuis trais ans, oe qui pourrail indiquer une tendance positive 3 long
terme, Condornant bes allégations dachats d'alcool, il demande des prevves of precise qu'il est nicessabne de vérdier bes
factures powr clanfier les dépenses. lsouligne que la tGche @51 complene mais soulgne qu'il n'y a sucune inlention de cachor
des informations

Fautant plus, gud n'y a rien & cacher, selon F. BLANCHOT.

R, ARIBI évonque la difficulté de la tiche de récopération des [sctures of demande dies précisions sur les demandes de
vitrification

E. B, MDUHOUD propose gue Iinstruction des ke gatsons se [asse selan les prociédures infernss die Plnreersité o1 gue toul
probléme soit signale officiellement si nécessaine,

T. SOLER rappels que 3 CVEC peud Tinancer des évdnaments festdls, mais pas directomant Faleos]. Ls OVEC o contribué au
rayonnement de 'Université par be biais de ces todnements, €ant ln cérémans des relrousailles pows la prosmotion 2023
comma un exemple. || pense que la baisse des projets associatifs pourrait 8ee lide § une gestion discrdionnaire des Tards
par lps personnels administratifs, Des demandes die subvention pour rendre le week-end dintégratson plus sie, ont éé
rejebides ou non cxammnéns en rason de diétails jugés non conlormes. |l propose que cetle paste soit explorde plus en détail
ot pprime son mcompréhension guant au fait gue =g poojels visant & réduire les éydnaments festils f'ont pas #06 dlwdiss
en Commilssien CVEC, oo qui souli=se des interrogations,

E. 11, BADFHOLUD indigue qu'il v a une problématigue snoone peu nsinuile concednant la consommation daloool lers des
fednements wniversitasnes. B suggtne b nécessite détablic wne charte pour réguler cette consommation e algner les
pratigques avec bes misseom de serdce public ot de santé publigue de I'Universizé.

14
CA 24.06,24



Pauphine | PSL%

5. DAMART délend la gestion des dossiers par la Commibssion CVEC on précisant gue les projets dotent Bre soumis selon les
eritéves ddligibilitd ot de recevabilitd, inchuant les délais de dépat, 1| explique que les projets anmés hars délals ne peavent
Pt re exaimings, rsime si beur contena ost pertinent, 1l appelie 3 faire preuve de bonne foi et & respecter les oritéres feablis.
=5 oureert 4 k3 discusskon sur la risdsion des critéres de recevabilitd si nécessaine, mass insiste sur le fait que bes rigles
daivent éire suivies pous malntenir lintégrite du processus.

% ABDELMOUR sugpéne d apputes une colonne au tableaw dog finsncemients pour montoer ke ratie montant par participant,
afin e mieux dvatuer Pefficacitd des subwentions. Elle remarque que les mentants par participant semblent pasticulitrement
el pour les participateons au Congrés Junior Entreprise et & la conlérence mondsale des Jundar Entreprises. Elle exprime
des résenves sur ces mancoments, considérant qu'il powrraient fe pas correspondre aux obgectils seoo-oulturels de la CVEC,
malgri le fait qutits béndficient principalement & un nodibee restresnt de pasatipants,

5 DAMART pribclse que les Junios Enfrepeites dalvent fespecter une chare et un cortain nombre de régles, y compris des
contralntes financiéres. W indique que la Commisian CVEC a examind ces projets en détail ot gu'th ond ébé approuyves & une
Large majorité, Il est ouvert 3 la possibliite que la Commessian puksse rédvaluer Fadéquation dos projets avec bes objectils de
la CWEC % nitcarssaine.

F. GELIN rappelie que L Cormnmission CVEC, composée délus du CFVE, d'udiants, of de pessonneds, est chasgle de faine das
choix di subswentions en conformité svec les eritéres d'attributson de la OVEC. Elle a pour mission d'@valuer les projets selon
ops critres avant que l& OPVE ne wote sur la% permposAians

Le Conseil dadministrrtion appreuve o 13 vode poar, 11 volx contre of 4 obstentions, le bitan des octions finemcdes por o
CVEC 2023,

V. Vie Etudiante, Pédagogie et Formation

1. Bilan refatif au contrdle da Passiduiné des étudiants boursiers

Un document explicatif a #1¢ mis A 13 dispositien des administratewrs.

% DARMART indigue que k& CROUS exige une comptabilité précise de Fassiduité des étudiants bowrsiers. Been gue le CROUS
ne chierche pas & sanctionner les absences de mandire ngide, i| demande une wérification des absences impertantes pour
dvaduer sl des meswres doivent &re prises, pouvant aller jusgu'a la suppression de |a bourse en dernier recourns. A Dauphins,
le contride de Fassiduité est principalensent basé sur la présence aux examens, condidérde comme L méthode la phis flable
ot stable. Un arrété a 1 dlaboré pour défini co dispositif, on sappuyant surle réglement des fudes en vigeeur & 'université,
tokon les donndes Fournies, sur environ 1 500 éudiants boursiers, seulement 0,3 % ont mantré un mangue o assidusté lors
des oxamens. || précese gue oe faible pourcentage ne reflide pas nécossairement un mangues dé $8Geu mak peEut-Ere g5t
dil & ohes difficutiés telles gue la pestion d'un emplod, des problémes Familiaux, ou la distance de Padis, I assure que bes
informations transmises au CROUS ne méneront pas & Famdt brutal des bourses pour bes étudiants concermés, et que le but
st de fournic un rappart priscis sans pénaliser injustement les dtudiants boursiers.

2, Formaltion confinue

- Eréation du dipléme EM Management des dcharges internationaus

Un document explicatifl 4 ¢1é mis b 3 disposition des adminbtrateuns.

4 DAUIZARD prisente un projet de développement de Toffre de formation contimue de PUnivessitg, en collabaration avec
lassociation ODASCE, spécialisée en formation dovanidne, Le peojet, soutenu par les édconomistes Sabine Mage et Auds
Lrtulman, vise b codér un programme de formation en guatne modules, plus un modul® Supplérmeniaing, cowaant des aspecis
bronamiques, fiscaw, de compliance, o1 de management des fchanges commencisun. Le programme sépand 2 la nécessité
crojssarte de comprendre bes imparts des dchanges commerciauy dans un monde globaliséd, en tensnl comple das normes,
dir L fiscalité, de I'éthiguee o1 de la déonmologie des affatres. Le programme sera dispensd dans les lotaw de 'Universite § La
Duifense, aindi gue dans les locaus d'ODASCE. Le projet a requ lapprobation du OFVE

E, b4 WADLHOUD exprime son soutien au projet of souligne son orginalite I treuve gue Fapprachs pluridisciplingdre du
programme, en partituler sur les chaines de valour, la tragabilité et ks fscalité des mullinationabes, st particulsremen
pertinente.

A, SITULMAN saprime son espoir quant 3 b participation au programme et se réjouil de la perspective de le volr concrétisg

Le Consell d'administration opprovve & 21 vols pow, 1 volx contre, 4 abstentions ef 1 voix « ae prend pos pert ou vele =,
fa erdation du Dipldme EM Menagement des fchonges infernationaus,
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1 i
- Principe d'une prise & bail pour & Dépastement d'Education Permanente (DER|
Un document explicatif 8 été mis & s dpasition des admintstrateurs,
V. BENALIDIN indigue que Fobjectd est daccompagner le prajet de localisation de la formation continue dans un espace de
mailleure qualité b La Défense, Le projet vise & regrouper clients, partenaires, et alfrewrs de Tarmation continue dars 1
cluster attractil. Ls fosmation continue o5t une mission fondamentale de FUnhversiteé, avet une fore implication des
enseignants-chercheurs (envifan 3 500 apprenants par an]. Elle genbre un chiffre d'affames d'enviran 14 ME par an,
contribuant & hauteur de 4.5 B au frais de stucture de 'Undversité. Le DEP eat majoritaivement basé au phle Léonand de
Vinei [PLY], avec wn bail reconduit anmeellemant, Des travaus sonft privus & paniv de fin 2025, nécessitan la rechenche d'une
nouvelle sobution. Aussi, rapatriesr ['activité sur le site histosique de Ulinbeersité paurrait entraines wae perte ée chiffre
o alfaires estimée & 30 % D00 la nécessitd d avolr des locous spécifiques aux besoing © 2 500 m® nédcessaires, ERP de iype R
de trofsibmie catdporse, 21 salles de formation, accés & un amphithedtre de 160 places, ot horaires d'ouventure dtendus. Los
locaux datvent Stre Energétbquoment responsables of confonmes au décret tedtiaing, 21 immeublas ont 66 visitds en 2023,
aviet 3 identiliés comme cormespondant aus besains, By a eu une demande de labdlisation du projet & Eurgplaza soumise au
CHIP 2 23 avril 024, avec avis positif regu be 11 juin 2024, Lo CNIP est une commission de la Direction immobilitne de 'Etat
i évalue st labdlise les projets dacquisition ou de location de locaus pour FELat, La prochaine dtape o5t la poursiste des
démarches pour concrétser oo projet en conformité aves bes eritbres de ls CHIP, saehant gue la surface de la fowr Furoplaza
b e D Tarse correspengd euactement i ce qui est recherchi. Iy 8 une partie d'immobdier et de Bureau gul o6t prite a 'emplod,
puisaue Yodaphane avalt oweert un centre dappel avant L Covid 81 a Lalsed o0 e mobilier. C'est un avantage énoomae, EL
puis, il y 3 un plateau derseigne ment dans un res-de-jandan, avec des espaces eterieurs privatids de plain-pied, Les salles de
cowrs seran au msme endreit, Loffre de service est qualitatice, avec un toés bon systéme de restauration, & potentielle mise
i disposition d'un amphithédtre, des salles de réwnlon upplémentaires adapiées auw besoins, of des veining formidables -
une partie de KRG, Clest une tour qui est bien gérde avec un taus docoupation de 85 %, oo qul et irés rare & la Défense.
LUofie ast suffisamment qualitative pow permeltie de pérenniser e madéle dconomigque di 1a farmation continue de
Dauph e,

5. DUIZARD indique gue l'idée est daveir un peu ples de salles da formation, qu'elles schont misux génkes et de tailles
diffdrenbes, aver des salles de réunion pouwr permettre sus tudiants de travailier en groupe. Il fallals également des bureais
de passage pour lis enseignants et des solutions de restawration, Objectivemsnt, bes locaus trouviés sonl des locaux trés
atlaplds aux besoing, notamment pour bes ussgers de fa formatson continue, du falt do la lpcalsation, Les équipes du DEPF som
pnifin soulagdes do s réunir tous sur un méme site, A cbté de ces locaux, sur le mime plateau, @ y a suisi des salles de
fosrmation acoessibles ot des espaces de covnarking. Tout cels @ un colt, qul fabadt aussl partie die la décision de fa Direction
immabiliére e FEtat et de la CHNIP, & sawoir 85l élait possibie de supporter ops I, sachant gud n'y aura pas de
submentions. Les leyers seront relativesnent mmportants, en toutes taxes comprises @ e sent 11 MO qu'd fudra débourser sur
5 @S, Les loyers sont en-dessous des tarifs impasés par fa Directson imenobilite de FEtat, avwec une nigociation powr obitenir
une femise cousTand los colis des travaux nécessares. B faudra & mols de travaue pour adapter bes salles de formation en
ERP, aver un objectif de déménagement rapide sand pecturber les travaux & Dauphine, Les nouveaus locauy seront fimancéy
par une sugmentation des recettes via < Faugmentation progressaoe des tarifs des formations [7 % paur 2025 ; le recrutement
de participants supplémentaires et développement de moyens commerclauy pour développer  Fattractivité ; et
Taugmeniation de Fodfre de farmation el développemant de formations sur mesure, Lobjectif de tout cela et de supporier
e eoiit du loyer supplémentaire tout en amdliorant la gualité de Pacowssll, des formations, et ke bien-ittre des équipes.

A B, CARARE-TALLON qui demande e pric de la restauration est déjd connw, 5, DULEARD répond quiil y aura 3 types de
restauration : une brasserie avec un service b table, un restaurant inferentroprise of une cafétéia, sachant gu'sutowr de 4
towr, il ya plein de dspositifs de restawration. Pows infarmatesn, iy & aujourd’ bul 2000 Sudiants sur la Délense. Cest une
melmebutd considdable depuls une dizaine d'anndes,

A B CARRE-TALLON qui demanale 3 ke DEP reviendra & Dauphine pubsqee e loyer ferme et de 9 ans, V. RERAUDIN répond
qu'il est prévu quie des salutions saient trowedes poul acouellir 3 nouveau correctoment le DEF dans 9 ane,

F. GELIM ajppute que les conditions finandieres d un badl § 9 ans dtalent viables, sinon, oo n'dtait pas podsible.

V. REMALHHN indigue que Fidée du bail & 9 ans fa51 quiil est intéressant pour un ballleur de faire tous cbs travaus de
transfosmation ot densification. De plus, cela permatira 8 Dauphine de sécuriser ce business, leguel cominuera dapporters
des fessources propies importantes. Aprés, FURversitd pourra récupdner des espacas sur le site i la fin des travau. Cela
labsse ainsh du bemps pour réfiEcha & o nouvelle oiganbsation

A F. BLAMCHOT gui demande quand cela sea opdrationnel, V. REMAUMN répond gue pour Finstant, ke stade es1 aux
ndgociations des conditions du bail, 1| agit du travsil de la Direction immotilidne avec le bailkeus. Sachant gu'il y a les G mois
e travan, Tedée serait demmenager dans le premier semestoe 2025, autour du moss de mars,
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5. DUIZABD indiguee mue bes dquipes sont pedtes 3 (nmerenir diss demain, mais tand que les salles ne sont pas prbtes, cela roste
impossibla, autarsation dune Commissien de stourité st niécessaire pour £'assorer que les Svaiuations peuvent so Taiire
en temps woulu et gasantir la séguriié des ocoupants. Confermément aus conditions du bail, swcun paiement n'est effectus
gank que oas conditions ne sont pas remplies,

E. ML MOUHOUD précise que 'aval positif a 696 obten de la part de la Direction immabiliére die TELat ot do la CHIP, adnsi que
de s tistelle, Ce succhs a 64d possible malgeé plaieurs obstacles, price b s peridsdrance des douipes.

A F, BLAMCHOT gul demande 5'il e possible d'avolr un accond pour mutusliser PExecutive Bducation avec PR, ¢e qui auralt
o créer des synergies intéressanies, £ M. MOUHOUD condirme svoir propos un profet comemun o P3L, notammeent awe
FEcole des Mines gui a un département de farmation continue. Il y 8 12 drablissements au seln de P31, avec un Direcloine of
une Goweernance, ce qui compligue parfiois la réalisation des projets. Lobjectil est de poursuivre les rapprochements futurs,
en particulber avec 'Ecole des Mines, aved qui Dasphing est complimentaire dans les formations. Il menticnne par exemple
un proget en cours sur la ransition écolagique, mcluant de [ chimie, avec un pelentie avantage comparatif pour Dauphine,
ot Eapitre powvoir avances sur ces collaborations avec P, en priviligiant une coppération bilatérale renforcée avec certains
etablissemaents, nolsmment les Manes,

F. GEUIM approuve les propos du Préssdent. Les chiffres o affalees des établissements de PSL warient, @t bous f'onl pas led
mioyens dinvestic dans un prajel immobilier & ce stade, Les formations sont parfod de plus petite taille, & lexception des
Mines., Une discussion plus détaillée sur Paspect financier du projet sera présentée lors du Conssil dadminstration
puceptionnel du § juilles.

E. b BADUEIOUD précise que be vote porte aupourdhul sur be pancipe de b prise & bail,

f. AHIBI confirme gue los autorisations d'engagement [AE) sont nbcessabres avant de signer = badl pauf e durde ferme de
O an, pour un msntEnt de 11,4 MO I présentera un budget rectificatif lors d'un prochain Conseil f sdeministration, rassurant
quitt ces AE ne reprdsentent pas du cash, mals des engagements financiers.

5 ARIAL exprime des difficuliés & comprendre comment Pespace sera wtilisé sur les 9 ans e comment e retour des
cCcupants sera génd aprés celle phriods,

F. GELIM rappelle qu'id ' agit f un engagement pris aupris oo PEtat of du Rectorat. Durant les ravaus, il S un surplus de
surface guiil sera possilile die valoriser, notamment par la location 3 d" sutres inditutions, Cef arrangement permel de pardir
Is possibilite die Paire rewenin les collégues & La fin du bail, conformément aux engagements pris

E. M, BAOLIHOUD éyveque également i possibilitg future de mutualization avec PSL pour trouver des solutions peremanentes.
Powr autant, la guesticn du retow o compté dans Mengagement initial des travaux de Dauphine et dans Fautarsation de la
ME au projet

& b CARRE-TALLDN qui demande <& L sous-location des Iocaus e sufarisée, en sugpénend sesd ou'il seras plus simple de
faire revenir les oooupants dés que pEossible et de lower ks espaces entre-lemps, E M MOUHDUD réfute toute smtention de
sengager dans des sous-locations nen autorisées,

£ DUZARD indigue gue la sous-location n'est probablement pas autarisée dans be cadre du bail e gue cela ne earrespond
pas b la mission de UisstEuthan, Il rappelle que bes locaus ont dies speécificités propres et que la demande pour des espaces de
cette taile (2 500 m', 21 salles) est limitéa, d'ol la durée de bail de 9 ans mposée par le bailleur pour amartic les travaux.

4. ARDELNOUR demande un oompadsatil des oodis aveg coua du poée Léonard de Ving pour le Conseil &' adminisiratsan du 8
juillet proschain.

E. b BAOLUHOUD répand gue le phle Lécnard de Vinc no codtalt vien & Ninstitution, bormis [ changas, car il sagissalt d'un
accord ave ke Consedl général, 1| expliqee que Dauphine a #é cxpulste par 'anceen prissident du Conseil géndral, mats qu'un
accord termparaire a dté trouvé avec ke nouweauw Président du Conseil géntral depuis gu'il e arrivéd b 13 présidence de
Fueniveriite Paria Dasphing - PSL Le pdle Léomard de Vingh est maintenant en venbe. || cbtune la discussion sur le projel en
remerciant ks participants pouwt lear travadl, of propose un vote favorable pouwr ke principe de L pise o badll pour b2 DEP, tout
en rappelant quiun Consedl & admbnistration exceptionnel aura lieu le 8 justiet pour rectilies le budget.

Le Consedl dadminitartion approuse & 21 volx pour et 7 obstentions, le principe &'une prise & bl pouy fe Ddpartement
a"Edwcation Permanente (DEP)L

17
A 24.06.24



Pauphine | PSL*

Inform de |3 débégation de pouve Prési ion n*

¥
1. Conwentions of conlrils
2, demanded die subsemions :
a.  Projets des associations de filibre
B, Projets des associations généralistes
€. Projets ansoersaus financés par la CVEC
1, Subwvention A.5. Pass Dauphine Compdiition

E. B, MOUHOUD propose de voter la prolengation du Corsell dadministration,
e Consell 'admiaistrotion approuve @ 26 voix pour of 1 voix v ne prend poes part ou vole u, fo profongation du Coasell
' edarinistration o 24 fuln 2024, conformément & Forticle V-4 du Réglement indérivor.

WL, Questions divarses
- Calandrier élpctoral

F. GELIN présenie les principales dates du calendrier dectoral pour le renowsellament des Consells centraus, y comprin ke
Consell d'administratéon, Le sortin électnoenigue se détoulera do mand 17 novemboe b 100 o jeudi 14 novembre 5 3, avec
dépda des candidatures du 23 septembee au 24 octobde. Les rédsultats seront proclames le 15 novembae. La désignation ded
parspnnalités qualifides extériewsre: pour e Consell dadministration aura bew le 18 novembre, avec un début de mandat des
AplFeeaus membees e 20 novembre. Ldledtion du Présden par Fassemblée des 3 Conseils s tiendra également le B0
novembee, avec un dibut de mandat fine au 4 décembre 2024, Les candidatianes 3 La présidence devront Etre diposées entre
e 15 octobee o1 be B novembie, Elle rappelie guee ces dates sont sous féserve des débats ks du Comité electoral comsuMatil
{CECH dhip wenclreds sunvant.

K. CARAE-TALLON demande pourgual le ehoix g5t de maintenir le vote dectronique

F. GELIN justilie oo cholx par la simpscited et Pellicacitd, en partbculier powr la gestion dun grand roambee d'®ections, y compris
relles des dtudiants dans les Conseils de Département. Le vwole decirondgue a montré son efficacite loes des elections
précédentes,

E. M. PAOLIHOWID désfend le vole dlectronigue en soulignant le taux de paricipation edtrémement élewd lors des Elettion de
2030, particulibrement ches led endeignants-chencheurs, et souligne que le vote dlectronsque amélicne La paatictipation par
rappart au vote physigue.

a.  Mption de soutien & la déclaration du Directeire de Flniversind FSL en date du 2 mai 2024
b, Motign de soutien proposée par la liste « Agir ensemble pour wne universilé de service pubic »

E. B AAOLIHOLD indigue quiune manifesson mportante s'est dirgulés devant Minlversitd de Dauphine, durant laguelle
des dldments d'extréme droite ont tepte deprer par efiraction dans un amphithédine, Grice a 'interventson elficace des
dgispes de stouritd de 'universite, uns intresion e ces pesonnes dans le bitiment a pu Btre limitde, bien que certaing 58
sofent dispersiés a l'intériewrn, eocadionnant kb blessare d'un membire de la sécurité, I a exprimé sa satisfaction quant & la
pestien de |'dvdnement dans des conditions difficiles, 1out en spulignant e bon compartement des coganisatewrs et le souten
des forces do Pordre & Fextérieur de Funiversité, B rappelle quiun rocours @ 62é déposd aupriss du Conseil d'ELat juitement
pour obiendr la responsabilisation dis erganisateurs et de P'Etat o1 pour pedverir bes troubles 3 Nordne public £1 les risques
pour La sécurite des personnes & Uintérisur de 'unsersité. Une plainte a dgalement &t (iposde contre les intrus pour
tenative d'intrusion et wiolence. || & réaflinms gue les craintes da troubles 3 Fondre pubbc gue fub-méme et le COMEX mvaient
anticipdes s'6talent bien concrétistes. Par ailleurs, wne moteon avait dtd adressée par Sarah Abdelnour, relatiee au Sautien &
L Palesting et 3 la suspension des partenariats, Lguetie avait 8é)a Goé abosdée lors de fa dembére réunian. il présente, pour
1@ part, wng motien altermative, dovantage sxde sur PUnivessité of rappelant la condamnation des attentals lerorises du 7
ociobre ainsl gue des mpostes syant entraing des pertes humaines ot des destructions dinfrastrutiures, notamment
unkarsiaires, || propose de cantrer la solidarité de Flniversité sur la question universitalre, en lien avec la déclaration du
Hrectoine de PSL, comme cela await @ (ait pour FUkraine,

Lix Pridsldent donne ensuile leciure de Ly peré oo i s on sucsanie |

a A l'instar de som commivingud du 10 octabee 2023, Fifaiversitd Pavls Douphine - P53 rappelle so condmmnation ovec fo mdame
fermetd des attentats leravistes pegpdnés par le Hames fe 7 octobre 2023 candre les popeltions chedes ieradliemnes el di o
viafence de ko riposte du gouvernement [vradiien conduisant s bombardements des popalobions chviles palestimiennes oy
Goze et @ lo destruction des infrasiructures gssentipiies, wisversitalres en particulier,

le Consedl d'odminktrobion opporle san sowdiea O le déolaration sidvante du Drectoire die PAL covmune G Pl fed
droblissements-rompasoates &f odapdée & Nunomrdmitd, et velllers @ o mise en aruvre des acblons qu ¥ sont praposdes. IT
souhent dgaiement e projet Global Unhersity College augued Miniversitd PSL o décidd de s'mssocien, mux conés oe plesiewn
wniversitt eurapfennes [donl Oxford, EPFL Humbedde, Osl,.., »,
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Un dispositif spécifigue el mis en place pour soutenin led réfugies. PSLa déjh dégagé une soomme de 200 000 € pour alder los
rifugics, gu'ils solem dtudiants eu charchaurs, dans le cadre du programme Pause ot d'autres Bnitiatives. Ces fonds seront
rapidement mobilisables pow exprimer une solidarité totals ave: Bes céfughés de Gam, Le dispostd de solidariteé
internationale die Iniversitd P5SLest jugd en adéquation ave bes pringipes habituels de Fenstitution, gui se concentre sur e
soutien sux Hudiants, universitds et chercheurs internationaus, 1| souligne Memportance de rester dans ce cadre, sans
s'engager sur des guestions plus larges, conformément & la ligne d'action adopiée notammeent lor du Soutien a [Ukraine.

5. ABDCLNOUR regrette le mangue de temps pour abooder bes sugets de la situation en Palestine, la montée de Pextréme
drgile, et les dlactions & venir, Elle 3 souligné gue lordre du jour inigial préspyait 1has de disoussions, mais gue la réunsan
avail dijh dépassé W5, Elle 3 signalé que le temps allowd & d'autres paints, netamment ser e réglement intérisud, Svail
largement débordd, ce qul lansalt peu de temps pour les motiens impactantes o distutern

E. M. MOUHOUD rappeile gue lorsqu'il tente de réguler bes débats, certains membres souhaitent continisr & miervenir. 113
FECOER que & Temps passé sur le réglement intérieur avait débardeé, mais a egabement dvotque | possibilitd de dépasser
Iheure prévise pour digcuter de cortaing sujets, i ndoessaine,

5. AROEINCHUIR suggéne dantickper ot de micus gérer = temps lors des réunions, tout en encadrint | dusée dis débats pour
garantir un dérowement démocratique. Elhe a indisté sur limportance d'snnoncer la cliture des discussions & un moment
e pour dyiter de trop déborder,

E. M. MOUHOUD convient qu'il poasrait & 'awenin cliturer |84 debars b Phewrd prinoe, mais a egalement somiliprd oise o e
prolongationg sont néoessaines pour traiter certaing paints, elles pourrant SEre Envisagies,

5 ABDELNOUR exprime son regret d'aveir dd repartes L discussion s Ba situation en Palesting, ce gut I'a obfgée & actualiser
les chiffres des victimes, gui continuent d'augmentsr. Elle & précisd gue la mation gu'elle propese, soutenus par 'ensemble
de sa liste, 5o concentre sur ¢ gque MUalersitd peut faire, potamment en lien o la destrecton des Universités & Gaza o
les pertes humalnes parmi les étudiants et enselgnants, qualifides de « scalasticide » par TOXNL. Ele a dvoqué la nécassitéd de
wifldchir 4 La rupture des relations institutionnelles avec certaimes Universitds isradlionnes, comanee cela avalt &1 falt pour la
Ausshe lors de Piveasion de 'Deraine. Elle 2 eritiqué la notion d° « exilés sradlizns o, b trouvant mdécente, ot a seuligné que
le teate quielle difend propose des actions concristes, contrairement b la motion de MUnkversitd, qu'elle juge insatksfaliante,

E. WL OASOLIHOUD indique gue linitiative d'0sla, qud propose de sautentn, ne mentsonne pas @ eilis sradlions, mals se
poncentre sur les rélugids des sones en conlli 1| 8 rappeld g PSL & dégagéd 200 000 € pour soutendr ces réfugits, Il a
egalerment owvest lo débat swr la ruptuse d2s relations dvec bes Unbrersitds israbliennes, sculfgnant gu'll n'y 8 pas de consensus
3 cesujet, la précist que, contrairement & L situation avet b Russie, aucune divectie ministérielle n'a 818 émise pour cosser
les relafions ave les Universitiés israéliennes, De plus, i| soppose & @ rupture de oes relations, en raison de ks présence
importante d'éudiants palestiniens et de colligues Bradliens favorables b une solrtion b deuws Etats. 1l conclut en prisentant
une mobtian qu'll estime dguiliticds, dénongant b L lais les sltemats ot la riposte dispeaponbonnés, taut en proposant des
abdles concrétes pour ba reconsfruction de Gaea et de sed Universids, dans le cadre de Finitlative @0sle. Le Président a
égatement souligre Mimportance d sccuedli des rélugids Gans les rdsadences pniversitaines et a encouragd d'autres mambres
& partager leurs points de wue sur [ gusstion.

P, BERMARD revient sur la gquésstion spécilique de 'Universitd e Tel-fAyiv, dont e Préssdent a lui-mdme ey recours 3 la
dialectique de la matlette, un concept quiil a décowert récemment ef gui s'inscrit, selon kb, dans b mise en place dhun
miganksme génocidaire. || estime gue cels ndeesite wne réflexon pansoulibne,

E. B, MOLIHOUD précise que I'Unnsersité n'a sctuellement pas de relations aved I'Uiniversind de Tel-Avly, Il rappelie que foutes
los relations avec bes Unmeeriités isradhennss of de la ségion ont été suspendues depueis b 7 octobre, of suggtre de se
concentner sar be principe général pludr que sur ce cas speificuee

A SITULMAN exprime sed ntefrogations suf ce gue doit e son rile en @t gquee membes du Consetl d administration face
4 e tels sujets, Indeperdamment de ses comittions politques et des atkons quielle peut mener a titre indiiduel, il s
semblie important o cewrer en tant guiadminstratews en faveur du blen-btre des étudiants et de 'ensemble des personnals
die I'umbeersite, Ele a souligné que la question du boyoott des Unvessitds est wune question trés sérieuss of gue s Flnbersine
envisage d'appliquer de telles mesures, il &5t ndeessaire de prendre ces décisions de maniére rigoureuse, en délinissant des
critires pricis qui seront applgués i bous les pays peec lesguels FUnbversing a des lens et des partenariats, A titre indoldued,
elie n'est pas favorable au boyoofl des Unbeersitds el insiste sur la libertd académigue et Fimporance e sputenir les
enseignants-cherchewrs engages en Faveur de b pais au sein des nsttulkong unsnersqaires.
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£ AGHEROLEANSEY reconnait la compleité et la sensibilité du sujet. 1 soutsen L prise de position de ['Unbaersite, mais estime
qur la mation proposée pad la liste “Ager Ensemble” pose thois problémes. Deus d'entre eus sont lits 3 b forme, cas b3 mation
prictend repeesenter toute I communaulé unteersitaire, sans consensas, Il oitigue aussi Nusage du terme = génotide « &
Fatsence de condamnation des aitentats du 7 octobee, Sur be lond, i) pastage lidée de réflechin aux panenariats
internationau, mals troave be Boyoott des Universitéds compliqué b entériner,

M. LIEBEL a rappelé limportance des bertés desprassion, dorseignement ot do pensée, particulidsement pour les
Universités, lesquelles sont dddemment dos compasantes witales de la démocratic. Bt les Universités, [a presss et l'autosid
judliciaire sont les gasdiennes de ces libertés. || ne ponse pas que orka peomeat de confinuer sur une irés bonne vose 51 faut
renvoyer de manite géndrale et absolue les enselgnants-cherchours 3 kur appartenance sociale ow & leur identité relagieuse
Motsminent, bes ravaus de Baya Wind expliquent gu'au cours du XXéme sibcle, les Universités issadliennes ont sctvement
participd su développement dis sionisme ef des colandes. Il ne faut shrement pas blimer les enseignants-chercheurs présents
pour lef travaus de lours colbgues passés, |l s'oppose & l'idée d'ostraciser les Universités isradlienmes, estimant qu'il est
impedtant de préserver cos espacos coitiques, of suggéne die s'inspirer de la motion lide sux Unseerstes misses, il permettait
de candamner la violenoe, daccompagner les victimes, et de respecter b non-discrimination dans bes processus académaques,

E M. MOUHOUD esprime son accond avec bes points soulewis précédemment, slfemant qulen @nt que Président de
FUpiversitd, il prend en compte toutes les sensibilités de I'iniversivg. Il o souligné que la moticn proposée vise 3 maintenir
Féguilibre a1 & éviter des positions identitaires divisives EBe est londee sr une dihague de fesponsabilitd qui accompagre
o Ehigque de cpmdction, et gu'slle et congue powr Bre dguilibrée e progressste, Cetle metson propose des aclns
comtretes, potamment une aide de 200 000 € powr soutenir la solidarité imernationale aves les dtudiants of chercheurs 1l a
wmsiste sur le fall gue ce soutien est desting 5 éwiter la fragmentation au sein de MUnivessité et & promowsair un consensus
penéral, Boyootter un Unkacrsite qui sccueilbe une propartion importante d'éludiants palestiniens et de chorchewrs engagés
sefait contre-productif, 1| a encouragé le Conseil b s& concentred sur des actions gul soutiennent les valewrs de solidarité
internationale de Flnbeersite, telles gue acowsil et le soutien aux dudiants et cheecheurs, plutdl que sur des poditions
Feopolitiques.

5. ABDELNOUR exprime wne frustration face b la lenteus du processus décisianned corcernant la situation en Palestine. Elle a
soiiligné gue malgré des mob de débats et de difficultés pour maobilizer TUniversité, la réponse actuelle semble insuffisante
el trop équilibrée pour b gravité de la siteation. Elle revient la mention des « exibés sradliens », la trouvant inappropide el
problématique, soulignant gue les Unieerdités isradlienses ne sant pas en danger,

E. ML BAOUIHOUD préche que la non-autarismion de 'Ssdnement en guestisn riétail pas ene décision de la Préfecture, mae
wne décision unanime du Comex. 1 a réalimme gue la molion proposée pas FUniversité est équilibrée ot propose des actionn
comcrites, ¥ compris une alde financiéne 1 un soutien d des initiatives spécifigues telles gue Fanitiatiee d'Osdo. Lo motion
candamne los vinlenoos des deus parties el la mention des = exndés isradliens » dans la déclaration de PSL st un point
secancase par rapport auy actions proposées. [l a wuligné que le rdle du Consed d'adminisiration est de rester dana le cadre
de 3 selidariid ntemationake interuniversitaire ef de laire des propesitions concretes, B a suggére gue la molion actuelle,
Feed was propositions pricises ot san budget, 4oit sne réponde pragimatiqus et appropride § L situation

M. CARCASSOME-ROUNF souhalte clasifier une phrase de b motion &n question @ & Les membees de Mlniversité pourrabent
néanmoins malmtenir les Bens indvkluets aves des colligues de la communautd sclentifigue e universitaire en lsra#l nan
implinuds dans Faction militabe =, Cette farmulation poweanl dire caricatunée, elle spuligne le sens eéel de la phrase.

E_ B, BAGUHOUD exprime des douted sur la faisabilind de déermines gus est impligué ou non dans bes actions militaines en
lsrasl, B a considérd que tenfer de faire cefte dutindtion paurrail menar & des débats compligues et qu'il serail contre-
produckf d'isoler los unnersitaines isradliens qui sont intellefuellement et progresstvement on faveur de | pais, en raisan
du rsgue Camalgame, Le bogoott indtitutionnel tend b amakgames loutes kes parsonnes d'une institution, ce qui pownrait
nialre miéme aux Pabestiniens en les Bolant des sowtkens intellegiuets isradhans,

E. AGRIKDLIAMSKY a partage son bipiesiion postive de b conflrence récante gl a mantré un vif intinél el une sensibilite
suif ces guesthans parmd les étudiants de Dauphing, I a souligné Fimpoartance de permettre aux dtudiants de Sexprimer
lilbrement, tout en respectant Parcdre public, &t a recommanidd de veilfer 3 oo que leurs points de vue soient représentes e
pren s,

E. M, MOUHOUD indique qu'il est important d'organiser les confdrences de manldoe a refliter la diversité des opinions et 3

relee une gamme d'interventions, et a soulignd gue '"Ethique de responsabilid implique non seulement de défendre ses
propees idées, mals aussl de ' Fisurer que les débas inthient diveroes perspacines
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A SITULMAN exprime son désaccord awec la motion proposée par [ liste « Agir ensemble pour ine unkarsid de service
pulbdic » 8n o8 qul cancerna e boycatt, Elle a souligne gu'elle ne voulai pas gue cethe position soit interprétée comme un
mangue de solidarite ervers los victimes du conlBt ivradio-palestinien, Ele & également partagé corfaines préoccupations
concernant la conférence réconte, qui 5'es dérsulée dans un climat peu satisfaisant pow wne université e 0'a pas propose
un viritable dibat malgri la présentation d éléments intéressants. Selon elle, i est bout b fai justifid que les dudiants et bes
personnels de Punbeersitd souhaitend analyser et s'exprimer sur be condlit sraélo-palestinien. Cependant il est impodisn
qu'une conférence organbde au sein d'une institution universitalre contribue i une meilbeuro compréhension du contlit,
notamment de son histolre of de sed acteuss, ot su développement de Pesprit critigue, comme dans le cadre des
enseignements, Elle a exprimé un soubait pour des débats phis constrsctifs ot apaisés qui reflistent un vrai effoet pour
camprendre le conflit et travailler vers |3 panc.

T, S0LER rovient sur le boyooll, en soulignamt gque PUMEF soutient un audit des partenaniats phitdt guiun boyoott
automatigue. Il a recannu que certaing Slablissements en lstal] pourratent participer & des actions prablématiques, inals
awssl potd que la Stuation edl Bellerent grave qu'un consensus et difficle & atteindre. 1la obsersd gue I conlérence avail
rivélis dies divisions et des fragasentations lées au conflit o 2 expliqué qu'il sovtiendrait ks mation de ks Bste o Agir ensamble
pour une unhaersite de service public s pour se5 prises de position préches ot chiffrées, malgré sirs imperfections.

A SITURLNAN répond gu'il lui sermble justement gue ln motion en queition contribuee & L fragmeniat=on et a la polarisatson
dy débat Elle o sugpérd d'eaplorer des approches alternatives en travaillant ensemble Suf eed Sugels pour PRomoualn uns
cohdésion plus constiu tive o |'awenis

A 0, CARCASSONME-ROUIF qul prapese de voler pour bes deus motions, afin de couvrir les dildsentes perspectives sur ke
sujet, £, KL MOUHOUD propose, quant a ki, Vioverse. 1| a exprimé des inguittudes concernant la fragmentation de la
communauté unknerstaine e le langage utilisé dans la mothon de la liste « Agir ensemble pour une unbersité de service public
#, nptamment e terme “pénocide” et 'appel au boycott des Unbversités isradliennes. Il plaide pour une motion gqul condamne
fes actions des deuy parties tout en proposant des meswnes conoréled de salidanitd, soutenses par un budget spécfique,

L Conzed d'odministrotion approuwe @ !
-IIWhpﬂmhmMﬂﬂEmﬂhd’ﬁhmﬁﬂnﬂﬂd{WﬂhﬂfUﬂfﬂﬂHm i 32 md 2024

« & voix pour, kn motion de soutfen proposie par b lste Aglr ensemble powr une université de service prbic
- 1 abstention

- 1 voix o ne prend pas port au vide »

- Motions relatives & la mebilsation contre Nextréme-droite
a.  Pbiotion de soutien au commsnigque de France Universités = L'Université ; une boussole pour 3 démocratie s
b, Bdotion proposte par FUMEF Dauphine

. SOLER souligne be danger eroissant de Fextrime droite pour la commundaile unhersdaine, en mentionnant gque des
#lémonts de Peatréme dooite ont déja cibdd les universitds en Europe @1 aux Erats-Unts, | a averti gue la sitaation pourralt
devenir grave, avec e risque que ke Rassemblement Natianal {RN} obtienne une majorité absolue aux prochaines éledtions,
todon hui, Lo motion de FUNEF, bien que radicale, pst nécessaire pour & prépaser o cefle sitestion et refléte La gravitd da
moment. il exprime des réserves sur la motion proposée par & Présiden, notant auelle ne mentionne pas explicitement
'extrdme droife, oo gui, w=len lul, minimise e probléme réel.

E. b4, MADUHOUD préisente une motion gendrée sur MUniverité, mettant &n avant les valews fondamentales de liberté ef de
respoct de lautre, Il 3 proposé cette mation camme une répanse aus délis actuels, soulignant que |'Unimersité doit rester un
bastion pour b démoratie et bes droits fondamentaux, Cette motion vise & rassembler bes universitaires of les étudants
autour des principes de liberté académigque et dindépendance de ke recherche, sans nommer spécifiquement lextréme
droite.

T. SOLER rditire san diésacoond avec la motion proposée par le Président. en soulgnant quee son mandgue de mentien do
I'extrfime droite est problématiqes, 1| a insisté sur la nécessité dune réponse plus directe au danger imminent reprasents
par Pestréme draite, | mentionne une rencontre avec Mme Retaillesu, future ex-Minisire de FEnseignement et de la
Recherche, qui, selon e, n'a pas fournd de garanties pour la protection de ks communautd eniversitgine en cas de montée de
" utribmee drodte.

E, M. MOUHOUD défend le pringipe de respect des personnes absentes, & 'nstar de la citation par T. Soler de Mme Retallleau,
soubgnant que critiquer une personne sans lui donner la passibilité de répondre est rés problématigue dans e cadre d'un
Fiat die droif el démocratique. Pour autant, | soutient que la mation de France Universités est sullisamment consensualle et
poairrait rassembler wn plus gramd nombee de personnes. Selon fui, i @st phus crucial d'agic en solidarité avec toutes les
LAk rsites.
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P. BERNARD trouve que le terme « valeurs de la République », est vague et sujet a diverses interprétations politiques. Selon
lui, ce terme est mal défini et pourrait ne pas refléter de maniére précise les principes que I'Université devrait promouvoir.

S. AIRIAU indique que le réle de I'Université est de développer I'esprit critique des étudiants plutét que de leur indiquer
comment voter. |l souhaite que les étudiants réfléchissent par eux-mémes et prennent leurs propres décisions éclairées sans
étre influencés par des directives sur le vote contre I'extréme droite.

M. LIEBEL précise que les derniers sondages montrent que 36 % des jeunes votent a gauche et 37 % pour le RN.

M. CARRE-TALLON a suggéré d'élargir la motion pour inclure la condamnation de I'homophobie et de la discrimination a
I'égard des femmes, en plus des dérives antisémites et racistes déja mentionnées. Elle pense que ces ajouts seraient
importants et pertinents.

E.M. MOUHOUD et E. AGRIKOLIANSKY expriment leur accord pour cette proposition.

A. SZTULMAN se satisfait de voir les étudiants proposer une motion, soulignant que cela montre leur engagement. Elle a
rappelé les missions et objectifs de |'enseignement supérieur, notamment la lutte contre les discriminations, la construction
d'une société inclusive et la promotion des valeurs d'éthique, d'exemplarité et de responsabilité.

M. CARRE-TALLON ajoute l'importance également de I'ouverture a l'international dans ce contexte.

A. SZTULMAN mentionne qu'un rappel législatif sur la liberté d'expression avait été envoyé par le service de la Présidence, et
asuggéré que rappeler ces missions et objectifs pourrait aider a encadrer les débats et décisions.

F. BLANCHOT n’est pas favorable a rappeler constamment la loi, préférant se concentrer sur les valeurs d'humanisme et
d'universalisme. Il pense que ces valeurs suffisent a exprimer les principes de non-discrimination.

E. M. MOUHOUD propose d'ajouter a la motion de France Universités les termes tels que racisme, antisémitisme,
islamophobie, homophobie, transphobie et antiféminisme. Ces ajouts permettront de maintenir un consensus tout en
couvrant les diverses formes de discrimination. Il a également exprimé son accord avec l'idée que I'Université doit encourager
les étudiants a réfléchir plutét que de leur dicter des actions. Enfin, il propose de passer au vote aprées avoir intégré ces termes
dansla motion.

Le Conseil d’administration approuve a :

- 17 voix pour, la motion de soutien au communiqué de France Universités « L’Université : une boussole pour la démocratie
», du 13 juin 2024, amendée de la phrase suivante : « Elle a fait preuve de la méme détermination en condamnant les
dérives antisémites, xénophobes, islamophobes, homophobes, transphobes, antiféministes et toutes les autres expressions
de racisme. »

- 8 voix pour a la motion proposée par I’'UNEF, du 22 juin 2024

-1 voix « ne prend pas part au vote »

Avant de clore cette réunion a 20H45, E. M. MOUHOUD rappelle qu’un Conseil d'administration exceptionnel aura lieu le 8
juillet 2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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