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PROCES VERBAL D : :
DR B JUILLET 2034

LISTE DE PRESENCE

Collége - A - Professenrs ¢t personnels assimilés

Priésemds @ M™ LERMAIRE, GUILLARD, CARRE-TALLDN

R RMOUROUD, CARDALIAGUET, AGRIKDLIANSKY, BLARCHOT
Abgembe : K™ MERAD

Colbpe - B - Autres enseignanli o1 agsimiles
Préspnts @ b ABDELROLUR, CARCASSONE ROUIF, CHANTIRI, S2TULRSK
MM, DUBAR (par vishoconfénenoe], ABTNNEAL, AIRIALY

Callbge des Personnels BIATSS
Présentes : W™ PARNMAS [par visiaconlérence), LENFANT [par visiocorlérence], LEHINGLE
Absente : W™ BOUABID

Collige dos Etudiants

Présents : K= ARBES {par wisioconférence], GALIN {par visiocaniérenis)
i, LIEBEL

Absentes - WM™ OHIVER, GOLDSTEIN

AbiEmhs F MR, SOLER, ABID, KUTN

Préseats @ b ORAKN

KL CHERUT

Abwrabes | W™ OE GRENIER, ZIGNAGD, GARRINOS
Absents ¢ bk BRICE, DUWVAL, REDLER

Roprésentante du Recleus
Présente : 1™ BELLARMY [par viziocandérence)

Hembres die drodt
Prigants » W™ GELIM, OKRET-MANVILLE
ML VEMET, DUIZABD, BERNARD, JECLER

Irrvités permaneniy
Préseals : ™ DESARBARES
MR BRISARD, ARIEL DAMART, BOUCHARD-DEMITE, BERLAND

e gpussrurn @tard attsing, E. b, MOUHOUD owsre ke stance & BEHDD,
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E. M. MOUHOUD twvre ba séance en soulignant limpartance du média “Dauphine Ecliirages™, oréd par FUniversité Paris
Damaphing = PSLE y a um an, qui contribue au @hat publs par des analyses basdes wr la recherche. Uin ramséng spécial s ly
crise che la démocratie psi pidve avec ka participation de plusieurs laboratoires [lisse, LEDA, Larmsade], aingl que dautres
Habdissements commae 'ENS pour une spproche plusklisciphnaire

Par ailleurs, B inlorme b C& que o Président de PEL a démissionné pour rasions persannedes, rappelant que, selon les statuls,
I pesd sicba e pad IbErim o5k assurce par un établistement membre de PR Augourd hes, cest au tour de Daaphine assurreer
ceite présidende jusqu’ivs Eectons prdvaes lin 2024, Pour information, la désignation de du président de Daupliine comme
président par Ingéoen do PSL a d1é watée b ['unanimitd | 14714} par lp Directoire de PSL Unwote de confinmation par le Conseil
d'administration die PSL sura liew demain. A oo tire, BN BMOUHOUD s'engage b assurer cethe Dransition avec serivus ef
respansabibid,

E u MOLHOUD tﬂ:p-nlh! que le prln.::lp-l.' :u- la pmum-u La Diélense pnurlrnépmmm'l de FnrrruLnn Cn-nlmu: a HE
adoplé, & partic de la reriode de septembae 2025,

£, GELE indorme que be wate s bera vio unlion Teans, méme pour |es présonts,

R. ARIBI Indigue gue pour donnes suite au vole faverable du demier Conseil d administration s ke principe dune prise 4 basl
catérieure tur be osite Eurcplaza powr fe Département dEdecation Pednsnente [DEP], il faut déscormass matérialiser
budgdtalrement cotte prize & bad et oe avant la signature du ball en lui=méme. Cette matérialisation & fefmalise par une
aupmentation des sutofisations d'ergagement, gul o3t Fengagement contractuel & sgner via ot bail vis-a-vis du balllewr., iy
a uno Commission financiére gui @tudie 1ous les documents of ious les mowmements budgétaires qui sont présentés su Consed
d'adrmirgstration. Celle-ci 8'e41 pdunke la semaine demibre pour étudier cet aspect-lh. Un seul mouvement ost propasé lok 1l
faut diposer des autorisations d'engagement suf 14 période de 0 ant fermes, avec le peie du loyer toutes taces comprises,
piAsue Factivitd de Foomation continag ne peamst pas e récupdrer la TVE Donc 1,18 ME par bn €@ qui, suf 9 ans, Tait um
peu phis de 10 B4E. A cola s"aoute la révision die loyer dassigue qui sera égabement indiguée dans ke ball, de Pordre de 1,7 %
par an [prédsion), oo qui améne & 780000 € sur 9 ans. Au fatal, le beyer TTC sur @ ans ext de de 11,4 ME semme quiil i
prévair budgdtairement en autorisation dengagement. Ce mouvernent n'a Sudune ingdence sur tous les ratios financiers de
rélabissoment pour cette annde, pEdque vétant pas encore installés, avoan loyer n'a pas élé encore payé, C'esl simplement
La matérialisation de 1'ace furidgue we-aots du baillewr,

F. BLARCHOT demandse +f une filialssation de la formation continue peut éiré envisagestle dand la perspiitive ge récupner
ralamimen] cetbe TVA

. ARIB répond que le rigime de TWA nhest pas forcément lie 4 B [@a%sation, Par oxemple, CentraleSupelec a une filiale de
formation tonlinee, qul et une sociéld de droil privd, By ont décidé Capplquer le régime de s TWA, mais pour d'auties
rabians qué la partie fale proprement die, & savoir gu'ils avaient dsutres opérations que Facthité de farmation, M la
phipart dos grganismes de formation oplent pow Peiondation de 3 TVA powr ane simple et borme raison, 1y 8 trés pe de
déperses, Hormis le persamnel, qui est la charge principale mals guin'est pas soumisd TVA, |8 reste des ddpenses 03 AsEEE
Taible ; il m'y a donc pas dentéré davoir un régime de TVA

A5 AR qui demands guel est Pordre de grandeur du béndfice que dégage e DEP, B AR répond que ce chiflre a él1é
présenbd par la Direcirice d'aide au plotage, of rotamment la vision de L farmation continue en oiits domplets. Avant de
s [ancer dans cetbe prise 4 ball, il va de ol gu'un budiness plan o é0é présentd, aver dews fldments

- bes recebies - su des 9 andg, il et prdvu une augmentation des receiies dun pea plus de 9 ME par vapport & 3024, soil une
progression de 15 b 24 M4 b s fin des 9 ans, par Faugmentation des tarifs, par be développement, par exemple de lintra, qul
-goni des foemations beaucoup phus rémumératnices, pad I aagmentation des effectifs dans cerlaines fomations avec un, deux
woire brods stagiaires supplémentaires,

- Iy sbructure des chasges © aujourd'bul, La foeomaison cantinue conibue aus charges communes pour erdron 30 % ce gui
permet die fnancer, par exemple, l8s saladnes dis personnols suppoets gui rawsilent pour be compte de 1o foemation continee,
égalempnt &' autres chargos communes oomme cefles du batiment. Les charges communes resteront identiques. Cette marge
sup plémentaine, augmentation des tarils mais charges comamunes (dentigues, va dtre de Pondre de B &9 ME sur fes D ans 1
perrmetina de couyiir Fensemble du boyer sur la périnde,

Il soute gop In fadt de Bhérer did mstres carids va peit-Stre permaetine & un moment donné de les exploiver. A Douphine, dey
salles sond dégh laudes | &n libéram des mitres carrds, @l y aura dons peut-Bore Sussl un peu e valarisation emmollicee,
edtinmie & 200 pa 300 000 { supplémentases, qui <" sautenont & 100 op gul viend d'dtre dit.

£ DUZARD indigue qui concemand la filialisation, celle du DEP mauralt 408 poswble gue pour les activités ron dipldmantes.
Or, be DEP falt une part importante o' actietds daplémantas. Les Mines, par exemple, ont une fliale ou'ils détiennent 3 100 %
et encaissEmand de la TWA, mah uniguement pour des acivilds non dipldmantes. 1 5"agit dun traval conséquent pour un
inbérét somme loute limité par rapport & Cactiand du DER. EX puls, sur la guestion codt/béndfice, s jamais b DEP ne devail
pas louer des locaus, 50 Hait amend & devolr maintenis cette activitd dans be contexte des travaus de Daughioe, cela
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irngliqusit sait de falre des cours dana des salles de formation au détriment die Ly formation instiale, sot e Taire uniguement
des couwrs 3 disdance, ou lé soif 0w ddcalis lo week end, OF qui conduisall & réduine sarms doule Pactisite de 30 %, aved par la
b des rl prroussions sur les receites de Bauphine. Cetle voie-14 ftait donc asser compliqud, puisqul arait falle asbitrer
bps programmes enbre eux. Objectiveimsent, prendee dos lecaus Oest peut-&re prendre un risque, mais Ol surtoul la
medba e [agan do malntenir cette activitd et de lul donner la chance de se développse.

L. PARMAS intdique que ke teménagement complet du DEP, prévu b septembre J025, n'est pad passé ao 054, alors que Navis
de e dernler est revuis sur ka récrganisation du serdce, Elle demanide i les 14 80 en phe sur le budget, sot 14 ME, 251 un
aulolinanoemen ou est-or que oF sera prs sur be bodget de Dauphine.

F. GELIN conlieme dise oe sera dvilemment Uabjet d'un passage en C54 mais consmse be esendnier domne un peu o latitude
i sera Tadt lorsqu'il y awra la certitude & awair signé ce bail, Deuphing est dans wne phase prédiminaire qui est indispensable
mais pas suffisante pour estimer gue affaine est faite, Dés qu'ill y aura plus de pricisions, le passage en C3A est bien eatendu
préwin, Quant i i deusibme question, elle croil que Ralik Aribi a 8e0 asser clair sur le Bl gue cela sera sulofinancd, d'ai
Firdérit de celle opération,

B, CAHCASSOME -ROUIF indigue qu'il aurasit did inténessant o awir une annese qui precise dens le détail le budget du D98,

B, ARIB] répond qu'il v & déus maniéres de valr ke budget détailld, Le promier £st la présentation qui a 8268 Iaite en colts
complets, Le second, on sonl les tableaus réghementaires, be tableau 3 dont il o difs doned le détas), Sur la partie recetbes,
Dauphine st on lecture directe de la recette de la formation continee putsgue st un fonds bien [Bchd, bien spaifigue. Sur
La partie cipenaes, 0y a trals domaines Tonctionnety qui intégrent la farmatien continge | il nest pas possible de le voir en
leciure directe, d'od la présentation Taite en Consed o' admantstration en colts comgplets pour avoir une vissan Erés complite
e la farmb o continue. 0o sont les dews seuls moyens powe eoir le detsil Tnancier de L |somaiisan continoe,

Le Comsed! d'odministration approrve & 15 vols pour, § woix contre ef 2 obstentions, ke montoal de fa prive & ball extdripwne
mmm;WMWhp&mm#mmMHuﬂmﬂﬂfrl-m

5. LEMAIRE rappelle que, dans le référentiel géneral des dquivalences horaires, B hees dermeigrement en anglais réalisées
par des enselgnants chendheurs litulaives, conlradioels, stagiaires, personnch enselgnants contractuels &1 cherchoues en
luboraloire son bonifdes e 0.5 heure TD par heure denseignement. Ceperdanl, les vatalanes, ATER of doctarans
contractisels, n'élant pas soumis b e référentiel, pouvaiend ressentir une indgalité de traltement. Min de clarifier &
d'uniformiser la fustion, une dSthbdratian et proposde pour acoorder les mémes banifications su vacataress, ATER o
disctarants contractuels, solt 0.5 heure TO par heure denseignament en présentiel. Cette mesene est soumise 3 certaines
conditions :

- Wi pas Ere erseignant bilingue enanglais ou ensesgnant d'anglais

- Formuder une demande selon ke st ture @enselgnement | Pour L50, MIDO, ¢ CIP), b demande et b adresser s
Directewrs/Directrices de Département ; pour BAS0, elle et b adresser aun responsables de Master, qul en informeront la
Direction cu Ddpartement ; pour la DAL, c'est lafie VP des Allaines Internationales qui évaluera la demande.

L'abjectif et dharmaniier les pratiques of d'éviter toute disparite entee enasignants

B, CARBE-TALLON expiime det régeress conoernant la phrase @ @ Cetle BN ne béadficie nd ot easgigaanns imgues &
anghrie, sstimant quielic peut préter § confusion. Elle soulgne que cela crée ume inégalité andre un enseignant francophone
ayanit fait I'effort de madtriser Fanglals, gui s& veerast attribuer 1.5 poind, et un aulhe enseignant randopane moins
compéient en anglals, s'oxprimant en "franglais”, qui béndfiersit dun coefficient de 1. Elle |uge Bncomprdhensible gu'un
enseignan proposant un cowrs de qualitd inférisune en anglees reqole une mailleure rémunération.

E. I, MOUHOUD interviend pour préciser gue L remargue ne condennt pas un onseignant francophone.
BAL CARRE-TALLON insiste wur le fait que le terme o bilingue » deil #tee rdécrit powr clarifier ceble situation.

% LEMWIRE précise gue la reghe actuelle concernand |a bonilication des heuwres enseignement on anglais est clalre, Elle
sapphque aux personnes pour gui enseignes en anglais représenio un viritable effort, notamment lorsquee & frangais ost beur
lengue d'enseignement d'origing. Elle donne Pexemple d'une maitre de conlérences associée, ctignalre des Pays-Bas, qui
parle mieu Fanglais que be Frangald et & 818 fecrulde pour endeignes en anglals. Cefte endcignante ne bénélice pas de la
bonification, car Psnglais et s langue prircipale d'erseignement. Dlle mentionne aus que des anglophones, commae Buncan
Fairgrieve, ne demandend pas cetbe bonifcation, tardis que datres, dont le nom pounail Risser penser quils som
anglophones mais pour gul cela demande un effort, en bénéficient Selon elle, les demanifes de bonification sont faites de
manibng [dgitime, #1 aucune n'a ébé rofusde sarm raison valable.
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ki CARBE-TALLOM pxprimse son aocond avec Pesprit de la réghe, mais cite un exemple condred © oelul de Syheain Caseé, un
oivselgnant francophane, qui parlait bien anghis grice & ses dtudes of ses effors, Pendant plusiewrs snrdes, il #0é rdmungnd
avec un coelficien de 1,5, avant de se rendre comple gue d'autres colligees béndiciasent d'un conffacient de 2. Lossquiil 3
demandd des explications; il i & été répondy que cela Stait normal pulsqu'il maitrisait bien langleis, ce qui, selon ek, peut
entrainer des interprélations préjutciables.

E. M, MADUNOUD réagil en précisant que cela ne devrail pas concerner des Francophenes. Il donne Pexemple d'un collégue
iracien recnatd on fnance, dont la lingue principate dait anglas, o1 gul no béndlicialt pas de la bonifecation, 1 souligne gue
la rbglhe ne s& base pas seuloment surla langue materneBe, mais qu'ele doit étre clsine elle ne sapplique pas aux enseignants.
chereheurs [rancoghones, méme 4'il5 enisignent 1S baen en anglais.

8. CARRE-TAULON msiste sur ba nécessitg de réderire la réghe pour iviter laute ambsguibe,

F. BLAKCHOT propose dutiliser des termes commime & aon rancaphone = ou & anglophone & pour lever Nanshiguité lide su
termee & bilingue = dans bes tigles e barslication. || suggdne que sh une siuation reste Moue, le bdnd e du dote pourrall
Btre accordd, op qul apporterait plus de chené.

E_ 1. MOUHDUD rappedie que Kobjectif de 1a rigle e de s appliquer aus persannes recmibies spéciliquement pour enseigner
o anglals ou aua anglophones fatils.

5 ARRIALY intorviont pour pedciser que ls discussion conderme prncpalement los vacataires et kes ATER, 2 qui dgslfiére de la
sitoation det erdeignanis-chercheurs recrutés & temps plein.

B, CARBE -TALLOM souligne quee le cas de Sybain Cared, maitre de conlérences b Deuphine, monioe gu'une ambiguité peat
condiire & e sous-rémondration, c8ou'il serail legitime de oorriger celle srneur,

E. B RADNUEDLRD g e qu'il $'agit dune nuance minsure.

5. AIEIAL précise que la discussion concemne bey vacataires e les ATER, gui n'ont pas ¢bd recrutéds specifiguement pour
Ersaigner &0 anglals. Par exemple, certaing doctorants ne parkant pas frangals enselgrent en anglais, ce qui justifie gu'its ne
béndficient pas de la benification de 05, B insiste sur la ndopssile de dlaeilier la rigle alim qu'll n'y ait pas 0 ambiguite,
nEtammER pear dviter que quelqu’un puiEse nvogquer sn statul oo Blingue powr en bdnéficer.

E. b MOUSOUD propose de clarifier [a rigle en ajoutanl une note de bas de page dans les annsaes du référentiel, #in de
priciser que Fobjectil est e v pas sur-primer ies persannes qui enseignent naturellement en angles paece qu'alles ne
pewvent pad enseigner en frangals.

5, ABDELNOL® exprirne son soukalt dune caedication plus poussée, estimant que le gritdee actuel, qui peut méme prendre
en compie si quebgu'un parle anglais dand s Famale, i'est pas pertinend.

E. i MOUHOUD conclut en affiemant gu'une prdécisson sera elfecivement apportde,

% ARDELMNOUR supgire gue la fiche de poste mentianne explcilemenl les Cours en anglass ou que la personne soil recratés
wn Lam auanglicste, ce qui clarifierait les critéres of dviterail do devolr passer par le Consed de formation. Elle estime
dgalement que ks lermale 5 bilingue en anglais = est adéquate.

E, B4, MOLIHOUD propose dajouter une note de bas de page, précisent gue |s benilcation ne s apphaus gu'aus personces
e powvand enseigner en francais, dent la langue matemsSe n'est pas le frangaks, 1l cife Fexemple d'enseignants Raliens
FecEits pour enseigner en anglas, qui ne seralent pas digibles i s bonification de 0,5 11 sssuhe quela precision s apporiée
pour daler loute iniquité,

B CARCASSONME-ROUIF estime que ke terme  bilingue en anglais = @50 100p vague ot pourral paser un probléme, car i est
dilficie de définir & partir de guand une persarne et conskdirde comme bilingue,

1. CARRE-FALLOH note gue la Tormulstson sous-entend que enans gnsrignants powraient donmer des cours o anglis
sans bien maitrser la langue, ce qui et problématique.
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UMIVERSITE PARIS

E. M. MOUHOUD conclut en rassurant sur la correction a venir et propose de passer au vote, avec la promesse d'apporter les
ajustements nécessaires dans le texte afin de clarifier |a situation.

Le Conseil d’administration approuve a 19 voix pour, 1 voix contre et 2 abstentions, la bonification des enseignements en
anglais, amendée comme suit : « Cette équivalence horaire ne bénéficie ni aux enseignants anglophones ne pouvant
enseigner en frangais, ni aux enseignants de langue anglaise, quel que soit I'enseignement dispensé (langue ou autres)".

Avant de clore cette réunion a 17H00, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 30
septembre 2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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