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PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 30 SEPTEMBRE 2024

LISTE DE PRESEMCE

Collign - A - Profossours et personncls aussmilis

Présents : M= LEMAIRE, GLILLART, CARRE-TALLON

Rt MCILIHOUE, BLARCHOT

Abseurle ef représentde | BA™ WERAD

Absents ot reprosentés 1 MM, CARDALIAGUET, AGRIKOLIAHSKY

SBs imi

Prédsemts ; ™ ABDELROUR, CHANTIRI, SITULMAN
BARA. (NOBAR, ABCINNEALL, AMRLALY

Absente of représentée : M CARCASSDNE-ROUIF

Collbpe des Persgnneds BIATSS
Présenbes : W™ PARMAS, LENFANT, LEHINGUE
Absente o regrisenide : M™ BOLABID

Colltge dos Etudipm:

Prédsents 2 ™ ABBES

B, LIEBEL

AbtEnte £ reprdseniie @ B GALIN
Abcente : K™ DHWVER

Absent et reprdsentd ; M. ASID
Absends » MM, SDLER, KUEN

lit
Présents ; b ORAIN
. BRICE, REDILER
Absernte el reprédentde : M™ DE GRENIER
Absenres | W™ THGHNAGD, GARRIGDS
Abseat of représenté ;B CHERUT
Abdent : M. DUYAL

Beprésentante du Rectesr
Présente | W™ BELLANY

Présents @ WM™ GILIN, CERET-RUARVILLE
BARA, WEMET, DUIFABD, GLIENEE, BEARARD, ZECLER

Inyitds peemangnis
Prigents : B™ DESARBRES, SEREAT, MDULIN, RERALIDEN
WML BEISARD, DANGAEHT, BOUCHARD-DENICE

Procurations -

- Cheistoagbe CHENUT donne procuration d El Mouhoub BADUHOLD
= bayrizm MERAD donne pracuration o Vahiae GLILLARD

- Piegre CARDALIAGLRET donne procurakion & Malérie GLILLARD

- Eric AGRIKOLANSEY donme profuralion & Sophie LERAIRE

- Flaeie CARCASSONME-ROLUNF donne procuration i Lydie PARRAS
- Khadga BOUABID donne procuration b Christine LEHINGLUE

- Modmie DE GREMIER dearse proouration a Sarah ABDELROUR

- Jules ABID donne procuration b Rardkan LIEBEL

- Barion GALIN donne pracurdtion 4 harlon LIEEBEL

Le cpaorui éant atteinl £, M. MAOUHOUD owre b séance & 16000
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UMIVERSITE PARIS

E. M. MOUHOUD commence cette séance en évoquant le deuil qui frappe la communauté universitaire a la suite de
I'assassinat tragique de Philippine Le Noir de Carlan, étudiante en troisieme année de Licence d'Economie et Ingénierie
Financiére. Il rappelle I'émotion partagée lors de la cérémonie de commémoration avec les étudiants et la communauté de
I"'Université et transmet un message de dignité et de sérénité des parents de Philippine, notamment celui du pére, qui a
profondément marqué la communauté. Il s’agit d'un drame sans précédent en 55 ans d'existence de I'Université. Malgré
I’'absence de consolation possible, il exprime sa satisfaction quant a la solidarité et I'unité dont a fait preuve la communauté
dauphinoise. Aucun débordement ni instrumentalisation politique majeure n’ont été observés, hormis quelques cas isolés a
I'extérieur de I'Université. Il exprime sa pensée pour toutes les femmes victimes de violences sexistes et sexuelles, soulignant
que la société reste marquée par le patriarcat. Il appelle a la participation a la Journée internationale contre les violences
faites aux femmes, qui aura lieu le 25 novembre prochain, avec un hommage particulier a Philippine, organisé en
collaboration avec d'autres établissements de PSL, comme I'ENS. Il conclut en exprimant la profondeur de sa peine
personnelle, qualifiant ce drame de "plus féroce" qu'il ait connu au cours de sa carriére en soulignant I'impact particulier qu'il
ressent en tant que Président de I'Université.

Le Président continue avec quelques points d’actualités :

- Evolution et développement de |'Université PSL, qu’il préside en intérim jusqu'a la fin du mois de décembre 2024 : il
exprime sa fierté quant a I'amélioration du classement de PSL cdans le Shanghai Ranking, ou I’'Université a gagné 8 places,
atteignant le 33éme rang mondial et se plagant comme deuxiéme Université frangaise, derriére Saclay. Bien qu’il rappelle que
les classements ne doivent pas étre une fin en soi, il souligne qu’ils engagent I’'Université a poursuivre ses efforts en matiere
de recherche, de publications, de formation et de renseignement. Il insiste sur les effets bénéfiques de ce classement pour la
qualité et la réputation des diplomes, ainsi que pour la visibilité internationale de PSL, renforgant ainsi I'obligation de maintenir
ces standards élevés.

- Annonce de la nomination de Francois Perrot : il informe de |'élection récente de Frangois Perrot en qualité de nouveau
Directeur du Service Universitaire des Activités Physiques et Sportives (SUAPS). Frangois Perrot, bien qu'absent lors de la
séance en raison d’'un empéchement, a été recruté comme Professeur de sport a I'Université. Il a pris la Direction du SUAPS
et a été élu il y a environ deux semaines. E. M. MOUHOUD lui souhaite bonne chance et bon courage, tout en le remerciant
pour son engagement dans les responsabilités collectives au sein de I'Université. Il souligne I'importance du sport a Dauphine,
une activité portée par I'Université pour I'ensemble du réseau PSL.

- Contexte et mouvement social : le Président évoque les semaines chaotiques liées a un mouvement social au sein de la
société XXXXX, responsable du nettoyage a I'Université. Ce conflit a été marqué par le licenciement de 10 employés pour
fraude a la pointeuse. Bien que la fraude ait été avérée, il estime que la sanction de licenciement était disproportionnée et
qu'il existait d'autres alternatives. L'Université en particulier par I'intermédiaire de son Président, est intervenue auprés de la
direction d’XXXXX pour réintégrer ces employés, certains ayant travaillé a Dauphine depuis des décennies. Ce conflit a été
marqué par des intrusions violentes a I'intérieur de I'Université. Malgré cela, I'Université a choisi de ne pas faire appel aux
forces de I'ordre, préférant négocier tout enrenforgant la sécurité a I’entrée. Il félicite les équipes de sécurité pour leur
engagement et leur courage.

F.GELIN ajoute que I'Université a pris des mesures de sécurité strictes en raison du contexte Vigipirate et des violences lors
du conflit. Elle rappelle la difficulté de ne pas s’ingérer dans les relations contractuelles entre XXXXX et ses employés, tout en
assurant la continuité des activités et la sécurité de I'Université. Elle se félicite de la sortie de crise grace a la réintégration
des employés licenciés.

S. ABDELNOUR souléve la question de I'utilisation des images de vidéosurveillance, qui auraient contribué a la décision de
licenciement, ce qui pose un débat éthique sur leur usage. C'est I'un des sujets qui sont en train d'étre étudiés en instance.
La question est de savoir a quoi peuvent servir ces images de vidéosurveillance qui, a priori, peuvent étre données a la police
pour des enjeux de sécurité. Eile souligne également que la décision initiale d'interuire I'accés aux employés licenciés fut
problématique, méme si dans un second temps, ils ont finalement été autorisés a rentrer.

F. GELIN rappelle le contexte Vigipirate ol toute personne extérieure a |'Université ne devrait pas pouvoir y entrer sans
autorisation préalable. C'est ce qui a été appliqué par les agents de s(reté, qui ne font que suivre ces consignes. L’Université
a été confrontée a une grande violence : violence physique et dégradation matérielle. Ceux qui étaient présents ont pu le
constater. Il semblait difficile de ne pas mettre en place des mesures visant a ce que, justement, ce type d'intrusion violente
ne se reproduise pas. Il s'est avéré que, par rapport a cela, il y a eu une montée progressive de la violence. Il a donc fallu
changer de stratégie. Mais la premiére décision était d'essayer d'assurer la sécurité et les conditions d'activité de I'Université.
S'agissant de l'autre point, la caméra de surveillance en question est |a depuis longtemps, bien avant que cette pointeuse ait
été installée. Elle est présente pour des raisons de sécurité, puisqu'il s'agit de surveiller notamment la salle serveur. Dans ce
contexte de cybercriminalité croissante, elle fait partie des caméras qui demeurent importantes dans I'Université. A ce sujet,
I"'Université respecte I'ensemble des conditions d’utilisation de ce type de dispositif, notamment des affichages qui disent
clairement aux usagers qu'ils sont filmés dans cet endroit. Elle précise que les vidéos ont été utilisées a la demande d’un
commissaire de justice pour vérifier les relevés de la pointeuse. Elle insiste sur le fait que ces images n’ont pas été utilisées
spécifiquement pour licencier les employés, mais pour des raisons de sécurité.
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E. M. MOUHOUD rappelie la complexitd des guestions lides i la séourité et b la gestian des intrusicns vickentes. Il souligne a
(vecesai de concilier principes el pragmatisme, en tenant compte do la séourité des personnes. Toul en redonnEssant Ia
gdaspropartion des sanctione, il insiste sur le Fait quil y avait bien eu fraude et qu'une sanciian dqalt justifide.

- I ives : e Président informe du prochain terme de son mandat o1 de coful du Consed
d'adrmanistration. Sen mandsl e terminern b2 3 décembre, tandis que celu des membres du Corseil s'achévers e 4
piedrbiie. 1 annence quiun demmber Conseil d'administration aura liew ce jour-Eh, saibl f'un imamiant comnvhvial pour mangquer
fa fin des quatre anndes de travail comenun, qu'il qualifie de riches, profondes et parfols houlewses, mais dans Fespeit de 1a
dimocratee. | précise qu'il ne so roprésentera pas pour un second mandal A la présidenci de Dauphing, dtant candidat 5 b
présidence de FUniversité PSL. 1| souligne Vimportance e ne pas entreteni’ ' ambiguité entre ces deux riles. Il indeque avair
infarme les membres de la liste Demate Dowpbdne |, dits la fin a0, de sa décision de ne pas brigeen un seoond mandat, dans
un soucl de transparerce. Il paprimse sa confiance en Favenir de MUniversitd ot an la capacité de candidats expérimentés,
partogesnd los valours du programams Demadn Douphine |, 3 prendre la rebéee.

- Pgint o sstuaite sur le régisaent intiripur : ke Président rappelle que le réglement intérieur de Tunivrsibd o dté Largement
révist pour corriger ded anomalies. Des réfonmes. impartantes ont Gé introduites, comeme b création du poste de Vice-
président RH BIATSS, occupd par Do abanmneay, @i L mike on place du Conseil envvironnemsental g sacial, Em juin dermiir,
il rostait des points & corriger, mais e vole n"a pas pu Evoir ke (| propose de lalssor ces ajustements i la prochaine
gosvernance. Uin groupe de irsvad sera constited pour im phiguer un masimiem de callbgues et déludeinls dans les sdlormes
restantos, 3in de traifer los points qul onk pu susciter dies frustrations. || souligne Fimgartance d'étre cohbrent avec La mission
e FUniveriite, rappelant que les travad vise b servir los dtudiants et les générations futures. Enfin, il informe quiil m'y sura
s dle wote sur be réglement intérieur sujourd’hui, mais que dew: peints mineurs concernant FNP] ot la Bibliothégue seront
traltés, car lls nécessitent des décisions urpenies pour permeting i oos structunes de fonclsonner correctement

- I i T H

< RRISARD rappelle gue, Ie 18 décembre 2023, FAssociation Acadamia o demandé I'aceds fi aidres di jour, com ples-nendus,
délibérations ot documents associts du Conseil d'administration entre 2018 ¢ 2003, Le Conseil a ot# informe de celte
demande lors @& o8 séance U 15 janyier 2024, La demande représentait la comminicstion des documems de Sk réunions
e Conssil, soit autant d'ordres du jour gue de comples-rendus, et prés de 600 délibérations oL 797 dotuments associte Eu
dgard & la chasge de travail qu's représenté a lecture des milliers de pages de Iensemble de ces documents et Faccaltation
de eerigines donndes par 1a Lod, la communication desdits dotuments 8 ¢ié dchelonnds dans le teenps par 6 oneols, wn par
année, entie mars et jullet 2024, Elle #51 désormais finalisée, I soubalte remercier chalesreusement la chengée du conseil
W adrinistration per le travall gul constitualt une nouveauté dand ses massiond en lien @ be Consed d'atdmirsstration
Kbaintenant gue tous ces documents ant SLé ananymisds, 5. MRINU demande £l y aura une dicision de les ajoubier sur be sie
Irilermet de Dauphine cae i lul semble que cétalt Fabiet de la demande o1, poor b momend, i Scnl unsgussment sur FENT

5 BRISARD répond, quien effel, il est préva dajouter désoemais reguildrement les comples-rendus du Caonaril
dadministration, pas faredmont et ordees du jour ot cerfainement pas les documenls associés. Leg Comples-fendus sont
quand mbme une nbligation pour toutes k2 Universitgs.

= Lig peocds-verbaduy fes Conseils dadmmistration des 2 pen o 8 'P'.Iiﬂ'EI. serinl Prisenies powr yole au Conseil
il adwrinlsiraticn du 4 novesnbste prothain

L. ) (8K [5* |

Un diocuiment expheatdl & f1é mis & b disposstion des adminkirateurs:

K. SERERT rappedie que be dispositil indemnitaire de fin d annde est ented en vigueur i Dauphine en décembre 2021, Malgré
[ prristance d'un contexte budgétaire tendu, TUpsersitt a décidé de maintenir le mordant global de I'emveloppe allouie
aun primed de fin d'annés, soit 830000 L Uenveloppe Lofale est compasée de 750 (00 €, plus 80 000 €. Le complément de
£0 000 € alloué les anndes précédantes asl désormads mnbigrd dans le fotal de Fenveloppe dédide & Tindemnitaire de fin
d'annde. Le dispositil n'a pas chang#, c'est lo mime. |l es1 done demandé izl de voter unaquemnent Femaloppe dédite, afin de
warser ons primes sur a paye du mois de décembie des agents.

L Consedl d mdmindstrotion approuve & 23 volx powr ef § vaix caniee, Mraveloppe ef cofendrier du dispositif des primes de
fin diaanée.

2. ctualization du meniant de b prine 3

U dagurment explicatd a &6 mhs 3 ks disposition des administrateurs

5 LEMAIRE présente la prime fonctionnelie annuefle destinde aux chorchoors of enseignants-therchesrs 7 exercant des
respansabilitds administratives. Cette prime ne fa pas partie des charges stabiriaives habituelles et concerme plusieurs
fopctians |Direckeurs de Laboratoie, Vice-présidents, Rédérents, Déléguis. | Elle propose une augmentation de la prime
dioute au Diecleurs de Laboraleire, qui passera de 23 3 hewres de travaus dirigés par mevnbang 28 pad a0, répondant sl
b une domande des Directeurs de Laboratoie. Levolution proposés aupmentera le codi de la preme de 35 987 € 5 52 8400
pour PUniversitd. Cette augmentation o ¢1é vatde dans be riférentiel précédemment, sard poser di il Fig .
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£ i BADHIHOUD sealigree I'im portance de cef investissement en directsan des Laboratoares, bout en évoguan les ingquidiudes
busdgitaires face au rouveau minisire de UErdeignemeant supdrieur of de la Recherche, Patrick Hetpel, || mat en garde contre
la baisse &n tenmes séels du budget de MUnkersitd, que o'éleve b environ 3.5 % &0 raison de linllation non répenoulée
entraingEnt une baise cumulée en termes réels de la subwention de charge pour serdce public, de 3004 sur e de 1005 15
ans. Le budget 2025 o5 particulibrement gréoccupant, car des financements prévis poud des projets comme les Chaines de
Professaur junior ne seront pas disponiblas, ce qui pounail Empacter la gualité de Penseignement supéneur ef de la
recherche, Cette inguittude est liée 3 L disparition de 500 miliors deuros de financements dans le cadre de la Lol de
Programmation pour la Bechenche [LPRY, 1| souligne gaie la réduction budpdtaire est une perte dimvestissement majgur pour
la SaciéLe, aver des eifets rdgatils sur emplol, innovation et l'insertion prolessionnelie des dipbdmis do PSL. 1 esd cssendiel
que be budget de FEnselgnement supériedr soil considénd comme un irmestissement plutdt gu'une simple dépense. Il eapsime
§e% préaccupalions concermant les menaces pesant sur Fapprentissage, qu'il considire comme essendiol pour Finsertion
rapice sur e marcheé du travall et powt la réduction des discriminatsons & Nembauche, et souligne que 1a suppression de
I'apprantissage awrai des elfels pbgatils sur Finclusion sociale et sur Feficacie du systbme éducatil, 1 est dane mportand de
resloroes la formation condinue i la Déferie pour compenser la baisse de Uapprentissage &t présenver ke restounes propres
di MUrbkeeraite, qul sont edientielles face & la diminution de la subvention pour charges de serdoe pubdic,

5, ARDELNOUR exprime des difficulyds b comprendre le document relatif aux primes des Directewrs de Laboratodre,
notamanent en o gl congerme [a combinaizon entre déchanges horalnes 88 phimes on montants mandtaires. Elle souligre 1
confusion lide aux cases “Eguivalente horaire” ef “C2 on chiffres”, demandant des éclaircrsaments sur la logigue des
déchanges &1 montams, pariiculibrement pour les Vice-présdents Formatson et Rechevche, Efe note que le document, bien
que public, est difficile b comprendre peur 905 collbgues ot demande des euplicalions sur la distinction entro los options die
compensation |heues ou argent] ot sur la fagon dont bes montants sond caliulés

5. LEMAIRE rappelle gie la rifoeme de b prime fonctionnelle permel une Mexibile epre use prime monétaire f une
dischaipe oraine, Blie précise que b décharge el exclusios de toute rémendration complémentaine 1 que, pout irouver une
solution, un systéme de modulation de service a 616 introduit, conformément au déoret de 1986, Cetie modulation permes
d'intdgrer des heures dans le sendce ou de les fsve rémundérer, c8 qui justifie Putilisation des termes “etfou” dans le
elncuimant,

Bien quielle comprenne la logigue générale, 5 ABDELNOUR demands pourqual il existe des montenis dang lps casns
“dguivalence horaire”™ e pourgquoi bes décharges varient en nombee dheured el de moctants selom las fonciions., Par exemple,
pourgud i a-1- sn montand dans la case décharge ¥ Pourquol, pour le VP Recherchie, § a-100 240 ou 240 + 549 7 Pourguie by
240 de décharge équivalent & 10 000 € pour ls VW Recherche alors que 128 correspondsnt & 17 500 © 7 De quol dipend
Tutilisstion du « otfou e 7

5. LEBAARRE indigue I'avair céjd explique, main est priste b le rdesphqeer autant guee ndcossaire. Cetbe réfoeme de la prime
fonciannelle #ail complétement comraine & b souphesse dauphinobie selon faquelle || ext podsible;, en pringipe, son de
bénélicier Fume pirme en mamale sannanie ¢ inébuchante, soil dintégres ume dquivalence haralre dans son senvice, Dany
Ia réforme LPR, il v avall une aption, celle de pednvois la conyertir ono décharge. Une déchange el absolument extlasive dis
toute Feure comphemeniaine qul soil rdmunénbo, Cuebqu®un qui dépaigerail, en défil de ses resporsabilités, ces charges de
service, AE pourralt pas béntficder dun paiement des qualiues heures quil aurait effecietes. Pour esciyer de trouver e
solution, @ Fallait introcuice un systéme, colul de [a modulation de service, systisne prév par le décret de 1986 ot dont Fusage
BLaEL 1eds pew ulllisd & PUnhersitd g’ oo guapparsissent (es questions de RIFEC et de LPA. Cela permet, justement parce
gl § @ une souplesce sur les 128 hesres au-deld de B4 heures, o inégrer des heures dans le service ow de se les Talre
rémuneres. Ce n'est pas ek par la réfoome LPR Cela justifie ces = &1fou =, camme b2 préclse une nobe de bas de page qui
fst réfdrence 3 Fasticle T alinda 2 du décre sur o statut des groeignands.chercheurs, Cest L souplesse de Ly modidation do
senvice. Elle n'a pas les chiflres sous les yeus car ce n'éait pas le sujel de L présentation, mais les spmmes correspondent &
280 fnis 43,5, 3 savodr 103 heures TO dguivalent § B 352 € i 192 + 64 dquhealents & 11 136 £ 192 & 64 x 43,5, cela fait 11 136
i, 240 x 41,5, cela Fait 10 4400

E, M. MOUHOUD propose qué les détails technigues soient clarifiss en back office, car cela ne fa# pas partie de Pordre du
jowr, || prapose de passar au vwote s Pactuslsation de |a priene des Diecteurs de Laboratoire, augmentde de 2 5 3 heures da
trawaus dirigds par membre.

Le Canseil f'mdmindstrotion opprouve 6 23 voin pour, 4 volx contre of 2 abstentions, Poctualisetion du mamiamd o b peme
[
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1.
Un docement exphoatif a dud mis 3 la disposition des administratoors.
5, DAMART rappelle que les modalités de contrdle des conna sanons st un sxercce annuel nécessalre, qui doit ére elfeciud
au plus Lard i mois apres b début des cours, Les modalités votdes dan les Départements 21 au CFVE ne compeennant pa
toistes bes modalités concernant le parcours BS0, gui som iraditicnaellement votées on deus dapes. Une premine pars
die modalités st prdseniée pour information, landis guiune version plus détaillée sevs fournie & 1a Tin d'ooobie, B uoisgne
quie bas modalibés ont peuvarié par rapport auk années pricedentes, Il daogue guelques ddments de disoussion et points qui
ont dbé portés su debat lors du CFVE du 24 septembre dernder

i : dies éhus enl exprimé des prégooipations congeman e rdle de la DAL qui semble
agir comme un Departement de foomation, ce quil constifue wne anomalie. || est nobd quid Baidrait améliooes Tallve do
Formaticn em anglais sans faine de la DAL un Département i parl entigre, car cola pose des probébmes de ressources humadnes
#d die massions des employds.

i res : une élue a imenrogd la dillérence des seulls de nabes Himinatoires enbeg les Départements. La
réponse apportée a prdcisd gue ces diffénences résultont de contraintes pédagogigues varided et de b liberté scbdémiue
des Dipartements. Bien que cetbe question ail &8 soulevie, effe n'a pas empdihi Félue do voler en laveur des modalités
proposies,

2

Un docwment expleatil 2 &td mis & L disposition dies administrsteurs,

5, DARMAAT dvoque l'organisation de "affre de lormation & deus niveaus © le premsier esq la struciure de Folfre de formation,
il @ ébe soumise g vote en fdvieer devnler of concerne le portefeuile de mentions de Pidniversing | e secosd et le ponbeny
des Tormatians {maguettes), dont le travail & commencd en fwnier 2004 o1 e powrsyivra jusquta mi-julie. Co procedius
impligue les departements, bes dnuipes pidagogaques et les conseils de perfectionresment, 1| Sagit d'isn ravail callecid et
sauligne limportance de la concertation, natamment au sein du département 150, ol devx années plurideciplinaires
paiagées ont nécessité une collaboration lange, difgée par Dorodihée Gallois-Cochet et Daplite Venel Malgré des diéla,
cetbe collabaralion a aboutl 3 des résultats satisfaisants. En Sevrier 2024, | v ok demandd que k= maguettes @ient voldes
paf e CPWE, mais cela n'a pas £12 podsible on raison de 13 ndpessitd de finaliser le travail dand les départements. Les magqueetbes
ont firalement &bd votdes par les conseils de depariament, avet nanimabé en 150 e MSD, ot e minanitd d abstentions en
BAIDD, Copendant, lors du wate en CFVE, les magueties de 150 of #50 ont requ un vode négatil, tandis que celles de MIDO
ond 86 acceptées. Le vote négatil pour 150 ot M5O et attibud 3 la non-consuliation de la Commission formation, & des
précooupations congeman La gestion des languees, @1 b des suggestions de synchronisation des votes awec une nowvelle
mandaiure. Un &l & vold négatbasment pn LY sans foumilr & arguments clairs. Afin d amélioner les prochaines maqueibes,
#l propose que b Commission Toomation du CEVE puisse fournis des retours € des suggestions on amont pour engichir e
processus de création des magqueties, Le souch et également darn les contraintes de calendrier : les recommandaticns du
HCE RES, i atisvent tandivoment, sont priaritaires par rapport b celles de la Commission lormation. || insiste sur ka ndoessitd
e préparer bes maguettes le plud bt posdible pour pouvolr commisniguer sur b nowvelle olfre de foomation dés décembree
2024, Les délais sonl serrés, of wn ritroplanning et nécessasne pour La 1aiie des maqueeties dans bes logciets de scolarité, 1|
et en affirmant a confiznce enyers les déparisments, alfmmant quiils sont les mieus places pour Slaborer cea magueties
grice i l'experiive de beurs membres,

A4 CARPE-TALLOM qui demands B raisan de voler quatre propodilians de lermation an méme temps, £ M MOUHDUD
vipond que l'ensemble de Folfre de formation doit &bne voté en o, canfonmsbment aus dégiskans prises par bes Conaseils de
Département § souligne que o5 Comseils sont mesponsables des formations e desd cours, ce qui rend le vole simullard
approgie ol el diy Corsell dadmirdstration.

A N CARBE-TALLON qui nate gue, lors du CFVE, Bbes voles ont é18 réalisds déepartement par depanement, E. M. MOUHOLD
rappeite que bes Congelly de Départernent M50 et 150 ol vabdd toutes brurs loemations 3 Punanimité, tands que le Congeil
di PRI 2 waté b Punanimitd, & Fexception de deus abstentions. il condidéee dent inutide de vater farmation par foemation
aiz sein du Consell d'admintstraticn. 1l indique également gue ke vole au CFVE #alt Bacultatil, mais a éeé réalisé dans toutes
leg Enstances. B rassuns en menticnnant qu'l o5t poseble dapuster Foflee de fsermation au [#l dun tevnps, @r précisant goe oela
il coursnl & Dawphine,

4. DAMART ajoute gue ba srnociure volée en féyrier est fighe poud plusiours anness, mais ies maqueties peusent e
imadilites chague année. Les cours peuvent #ire déplacds of adaptds selon les besains,

e Canseil o odministration opprosve & 21 veix podr et § shaleations, Ir moquette de lo mouselle offre de formation 2025-
JI29 - LSO, RS, MDD e (P4
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Un docurrsent explcatif 2 &b mis & la disposition des administraleuss.

E, 8, MOAIHOUD exprime 53 satisfaction guant au campas de Londres, gui est reconna par FOfice of Students comme un
tabliveement d'enseignement supériewss & part entitre. Ce campus, Situé § progimité de b gare 31 Panorss, & acoueilh jusqu’s
présen e Bachedor of Econamics and Bansgemeni par délocalisation, Depus cetie reconnassante, [a gocvernance a éid
restruchurée, of un Dean, Duncan Fairgrieve, & 618 nommeé. || annance be lancement de nauyelles formations do hMasior sur
e campus, en utilisent Fécosyatems local pluldl que de o baser wor des duplicatlions, Sec une mise &N RJvie padvun pour
la renirde 2025,

5. BARMART souligne la demande des étudiants de premitre of devxidme année pour une broisime annde en Coomomie &l
Finances & Londres. B précise que le campus de Lordres offse des opporiunités laverables grace 3 ses rdseau d Mumni, de
professionmels ot @enseignants, Un semestre de la Lioence Eromomie ot Ingénierie Financienes [BIF) seva délocalisé sur b
campus die Londres, an pricmsan les @udants g parcours EIF de Paris souhaant laire of semeaging # Loredres, subd des
diudiants de BEM ? de Londnes of d'autres,

E. M. MFUHOLUD dwoque la position stratégigue de Londres comme oentre d"attractivité infernational, soulignant que la orise
actuelle des uniersibes britanniques représente une opportunile pour fenforcer b présente de Dauphine & Londres. || appseiie
dinvesiin dans of campus pour attirer bes meillowrs talents,

B, VERET Réhicine les équipses impliudes dans la mise en place des programimes, rotammend Sabine #Mage, Philippe Bernard,
les deus coresponsables de la L3 Ecmmll:appliquér: i Paris, 1 Borys Soloviow, qui est en charge de Mundergraduste program
F Londres, La oollabsaration a &1 extrémoment fructecuse, il y 2 eu #énormémaent de fravall. s ond trowwd une bonne manstne
de faire ot il souhaitalt les remercier pubiquement au nom du Département.

5 WMAMORT encourage 'organisation de confénences sur be campus de Londres oF invite |04 colégues 4 y participer.

A A SITULMAN gui demande des précisions sur ke nombre fféfudiants pouvand partir chague semestre, 5 DAMARD répond
qu'il s"agit de deux groupes de 30 #udiants.

Le Comsed o mdmindsbrotion opprowve & 24 voixn pouy, I wolk contre ef 2 obslentions, In défecalisation di pavoowrs de licenoe
Econamie et lagdaierie Fiaencidres sur le Compus de Dauphine Londres,

4. Femation conlinus

) Cration dy Cortdicat Responsatilitd, Soutenabilité of Ovganisalions

Un docursent explcatil o &vé mmis 4 la deposition des sdminisiraleurs

5. DLNTABRD wiejiie gue o Cortifical trans d'une question cruciale pour Dauphine @ 1 responsabilitd o1 L souterabilité des
organbations. #vient compléter e Master Développement Durable ef Organisations, e peeenier Master de oo Dy en Franoe,
oré il y 8 32 ou 33 ans el exprime ke lieend de Patablissement & ce sujet. BHen gue le Master seil recannu pour sa rigeeur, §
it dgaloment long et exigeant, || nole que fous les managers ou cadres intéressés par les guesisons de durabilité mhant pas
la capacité de 'y scrire, B odpanse & la demandse crosssante pour des farmations plus opérationnelies, les respansables du
Master, Frédéngue Dfjean ot Laurence Servel, ont décidé de ceder une formation plus cowte ¢ plus pratiqee & coté da
Master.

Le Canseil d'adminfitration approuve & 24 voly pour ef § absteniions, lo crdation du Certificat Responsabilitd, Soutemabiitd
e DI geanis i,

b} Gréation gu Cerdicat Hydrogens

Un docurment cxplicatil a é4¢ mis a la disposition des administratewrs.

5. DAIZABD inEroduit le Cenifical qua enrichit Vodine die ioemation sue la ransibion énergitique, en partculer sur lhydrogéne
ol son utilisation dans e monde dconomigue. || souligne [a complecibé des sujeds abardis &1 mentionne que le Certifical o
s oG e partenariat avec deus Futres £ooes de PEL, metiant en dvant Ia Sy orane ofs Insisiutions, Concemnand les
partenariats avec 4 autres Eroles de PSL, il indique que Chimie Paris Tech apportera son experiise sur les aspects technigues
de |'|'|-'.Illrl:ﬂnt, ratamrsind én malikre de dackape & di IRENpad a8t r-t('!ﬂ‘ des Minins & PArs & CONCENVITETS wur
Fimgénserie technigue o Visdustriaslisation de Chwdrogdne, en incluant des visides dinfrasfrocienes industriefes of de
laboratoines de recherche. Dauphine, guant & elle, contribuera principalement @i analysant les conditions Sonomigues
ndcesaaings pour rendre Chiydroghne rentable sur le marché. Uapproche de Douphine sera également organisationneie, en
s poncentrant sur ka création d'actsités Bifes 3 hydrogéne. Uobjectif est de créer une formation originale qui aborde 1a
gl dé "hipdrogsni die maaibee i-l'lll!'l,i'-h!. S LA d@ 50 CONCENIPEE LM smeent L et aspedts 1o hanguies ol Lrop
BETE AL Cota redldte ke rdle unigue de PSL dans Fenseignement supérieur.
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E. M. MOUHOUD woutient Tesmement lidds de fdvalopper des formations continues en combinant les compétentes des
différesnes doobes de PSL 1 évoque Fimportance dela pluridisciplinarité ineligente, qui peemet d'associon bes reperiises sans
los dilger, || mentionne, en exsmgale, d'aulres iniliathes riussies, comme lo Master Enadoma, qui combing made el
mansgement, )| Esste sur by besoin d'offrir aus dudsants des pompétentes vidises ol complémenianes, of iiponse aus
eigmnges du marché du travail. B souligne gue la collaboration entre les institutioes de P5SL o5l une opparbunité unique,
permettant de rendne Pofire die formation continue plus attractive toul en répondant Jix asperatsons des dludiants ot aux
begoing socdtaus,

L Consell dadminictrotion approuve & 22 vais pous €1 & mbiteations, o erdation due Certificar Hpdrogéne.

E il 18 VS [r s g T F gl
Un dotoment explicatil & #1 mis & la disposition dis administrateurs.

5. DUIZABO souligne que ce Certificat, présenté pour inlarmation, o5t lié au désdoppement du campus de Dauphine & Tunis.
L'obgectd est de crier dey seiivitdy die formation continge, en réponse s besoirg det administratews d'entreprise dans un
piys ol les offres de formation adaptées sont Emitées, || mentionne que Dauphine Tunis a défs propasé des fermations pour
jos adminisirateurs of seubaite désormaks dlangy audiencoe i tousles adminiAratewrs en géndral. Uiniversitd o asinsi souem
Bauphine Tunis en mabidisang des collégues pour intervenis dans ces larmations, 1l est égalesment assuné que la formation
tiendra compte du cadie juridique @1 des spédeilicinds tunisiennes tout en intégrant des bonnes prafiques en maliere de
corlormité ot d'étiigue, Bien que le programme cible principalement des adminsiratews deatreprises, il prot e étendu
4 des argarisations mon marchandes & Favenir,

E. M, MOUHOLD indigue qu'il faut aborder le campus e Tumis dans I cadre dune stratégie dintemationalisation. En edfet,
bes campuis § Londres o Tumis représentent une approche dusle pawr stcrofire Ly ecrrmpdlitivite et Paltrativitd dies dtudiants
Enternalhonau, £n coopération avec des universitgs locales, 1| dvogue dgalement un fuiur partenariad avec Dakar, visant &
ripondne b des ohjectifs d'aide au déweloppement et de coopération scienifique en AMriqui subssharienne of du Nord. I
ponsidére e Indtiatives de Dauphine Tunis, natamment la collaboration avec Deloitie pour créer un systéme d'apprentissage
adapté, commie une réusiie, Ce pamenariag wite & ofirir des formations de Master de haud niveau rdpondint dus besoms
locaux o0 & maintenir les Hites sur place. Dand un conbexte de dbcouplage géopolitique, e savol @ la connabusance
demeurent des liens essentiels eatre les popilations. i insiste sur la nécessité d'une présence forte en Arigue wbishansnne
et du Kard, promausant une francophonie progressiste gul soutienne be d¥cElnpoemen.

d} Prapositian dévolution dis tarifs de foemation contines en faveur des Alymns de Dauphine

Un document explicatsl a é1é mis b la daposition des Adminiirateus,

L. BUIFARD souligne que plusiewrs dcoles conturrenles mettent en plice des dispodiifs faveram leurs anciens Hiyrs
(Alurmed] en ajusiant le codt de leurs foamations. U'Université posside un vaste riseau d'&lumnl, avec plus de 100 000
mambres, dont B0 D00 scnils pralesssannaliement, Toutelals, il note que 'Unheersite n'excelle pas dans Fatirdction de et
Mo pour bes foemations continees. Pour remidier & cettie situation, il progose de tesier pendant dew ans un disponsitil
incinatd, Co dspositl wiserait b asgmenter be nombre de pasicipants de gualité aux formations continues, en s'appuryant sur
Ie réseau Alismis, I suggbre d'erdourager 'adhésion des antiens & Deuphine Mummi én proposant des Fermises sur fes
formations 1 une remise limilke pour c&uy qui ie S insCrivent pas of une remise plus importante pour ceux qui chaisissen
d'adhérer & Dauphine Alumpd, soit & 'annde, sait dvie. Lobjectil principal @it de renfeeoer Tautononie mancisre de Dauphina
Alumnl tout en faokkant linscription des anciens déves dans les formations contirmes de F'Unieersité. || évoque un “cerde
vertueux”™ ol be suceds de ce11e inltlative powrait conduire @ une rdustlion progressiee die lo conb@ution Binanciens de
Flriiversité ervers Dauphine Alwmini, I Ielicite c& 0@ mnitiative, qui vise & dynamiser bes lions avec les Alumnd et 5 promoueoin
bewr auforamie inanciére, renlodganl ainss ke rdsean de Davphine,

L Consedl d'odniinistration approwve & 19 waix pour ef 5 abstentions, o proposition o' @vaiution des tarifls de formelian
continwe en foveur des Alumni de Davphine - PSL

1L, Bilan de a Cellule de Veile !
ika ddacumend eaplizatil 3 @bk mis b L disposition des adrinstraieurs

E P, MOUHOUD présente Pascale Colissan, riférenie épalile de I'Uinbedr it Pars Doawphing - PSL, e poste depuls un an
suile du dipart de Béatrice Del:anples, fondate de la Celule do veilie en 2018,

=g

B, COLISSOM rappelle les missions de la Cellule de veills, créde en 008 pour trailer les violences sexuelles, sexites,
discriminations el birutages, Elle et composée de mambres issus de différentes communduliés unmersilames, régulbremen
formits, Depuis son mandat, une permancnce (68 phonkque 3 £té indtaurde pour [scliter [ prise Se pomviact, une alternatiege
i la saisle par mail sowvent perfue comme trog fermelle ot intimidante. Elle expligue b procedias de traitement des
signalements | necepiion oo la pladnte, fooute confidentielbs, suivi el préconisalions sans jarnaid Fnpddst di dionsang oonlee
I3 volonié des viciimes. Une exception existe toutelols | en cas de danger pour la communautd, Farticle 40 du Code de
procédure pénabe 3 applique. Un Bilan des signalempenis 031 ensuite présenté. Neul cas ont 818 Lraités en 2013, cancermanl
majoradremsent des #udiants, avec des types dincidents vardds (birutages, agissemems sexlstes loms de stages,
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discriminations au handicap, chants homophobes lors de week-ends d'intégration, etc.). Chaque cas fait I'objet d'un suivi
attentif, y compris dans les situations ou la victime ne souhaite pas poursuivre la procédure. La Cellule de veille agit de
maniére indépendante du dépot de plainte auprés des autorités. Un exemple significatif est celui de I'association XXXXX,
impliquée dans un cas de bizutage. Ce dossier a nécessité une gestion en urgence sans recourir a une pléniére, en raison du
caractére immédiat de I'incident. La question des comportements inappropriés au sein des associations étudiantes est aussi
régulierement soulevée. La référente souligne également I'importance de la pédagogie active et des rappels réguliers du
cadre de fonctionnement des associations et des groupes d’étudiants, notamment sur les réseaux sociaux. Un cas de
harcélement d’une enseignante chercheuse a illustré la nécessité d'encadrer les prises de position dans les groupes de
discussion étudiants. Enfin, elle mentionne les actions de sensibilisation menées régulierement aupres des étudiants et du
personnel administratif et enseignant. Des réunions sont également organisées avec les autres Référents PSL afin de partager
les bonnes pratiques. Un bilan des activités de la Cellule depuis 2018 est présenté, en rappelant que la charge de travail est
importante, chaque cas nécessitant beaucoup de suivi et de temps. Le nombre de signalements est stable, mais |'expression
des personnes s'améliore. La vigilance reste de mise face aux tensions sociales croissantes. Elle termine en soulignant
I'importance de I’'équipe qui I'entoure et du partage avec d’autres cellules de PSL.

A. SZTULMAN exprime sa gratitude envers la Cellule de veille pour son réle crucial. Elle souligne qu'il est rassurant pour les
enseignants et responsables de formation de pouvoir orienter les étudiants et étudiantes vers ce dispositif en cas de
probléme. Elle a pour autant deux questions :

- Concernant la gestion des cas liés aux entreprises : qu’est-il conseillé aux responsables de Master face aux entreprises ou
des situations problématiques ont eu lieu ? Faut-il continuer a collaborer avec ces entreprises ?

- Concernant I'adaptation des pratiques et besoins de ressources supplémentaires : face a l'augmentation des saisines, la
Cellule de veille doit-elle évoluer dans ses pratiques ? Y a-t-il un besoin accru de ressources au sein de I'Université pour
soutenir cette Cellule ?

P. COLISSON répond que, concernant |'accompagnement des responsables de Master, le cas évoqué concernait une
entreprise non-partenaire de Dauphine. La recommandation faite est de déconseiller aux étudiants de faire leur stage dans
cette entreprise en raison de la culture sexiste observée. Pour les partenaires réguliers, la situation est plus complexe et
pourrait nécessiter une approche différée ou non personnalisée, en rappelant I'importance de l'intégrité des étudiants.
Concernant les ressources et évolution des pratiques, elle insiste sur la réactivité nécessaire de la Cellule, rappelant que les
situations traitées relévent souvent de la souffrance. Bien que la Cellule ait pu maintenir ses engagements, elle reconnait
que, si la charge de travail augmentait, il pourrait étre nécessaire de professionnaliser certaines fonctions, comme dans
d'autres Universités. Cela inclurait la prise en charge des enquétes administratives, actuellement sous-traitées a des cabinets
externes, mais qui pourraient étre internalisées a I'avenir pour des raisons de co(t et d'efficacité.

F. BLANCHOT souléve une question d'ordre éthique et juridique concernant la mention de noms d'acteurs ou d'organisations
dans le cadre de procédures en cours. il signale avoir observé deux citations de noms dans des cas en instruction et suggére
qu'il serait prudent d'anonymiser les informations pour éviter toute réaction juridique des parties concernées.

P. COLISSON confirme que les données confidentielles ne doivent pas étre communiquées avant qu'une décision ne soit
rendue. Elle précise que dans sa communication, seules des organisations, et non des personnes, sont mentionnées, et ce
uniquement quand les faits sont avérés. Elle évoque le cas de I’Association XXXXX, qui a été dé-domiciliée a la suite d’une
procédure pour bizutage, mais rappelle que les personnes impliquées ne seront pas nommeées avant la fin del'instruction.

F.BLANCHOT précise que des situations en cours d'instruction sont utilisées a titre d'exemple, ce qui pourrait donner
I'impression que les faits sont déja établis, alors que I'instruction n'est pas encore finalisée.

E. M. MOUHOUD indique qu’aucun nom n’a été cité publiquement, que ce soit pour des personnes ou des organisations, sauf
pour I'’Association XXXXX, qui a été dé-domiciliée en raison de faits avérés de bizutage. Il rappelle que l'instruction doit
garantir I'anonymat des personnes et que la priorité de I'Université est de protéger les étudiants en agissant rapidement et
eninformant sans divulguer d'identités. Il insiste sur la responsabilité de l'institution dans la prévention de ces comportements.
Il est, par ailleurs, avec Sébastien Damart, intervenu dans tous les amphis pour sensibiliser les étudiants, en leur disant de faire
attention et qu'il n'y a pas obligation d’accepter quoi que ce soit d’avilissant et de dégradant.

P. COLISSON ajoute que tous ses écrits et comptes-rendus sont systématiquement validés par un juriste membre de la Cellule
de veille pour garantir le respect des aspects légaux et éthiques évoqués.

M. LIEBEL évoque la formation faite aux différents bureaux des associations, avec des slides présentées: il s'agissait
apparemment d’extraits du rapport (E1A), alors que 'affaire était eninstruction, ce qui pose question. Il remercie P. COLISSON
pour son travail difficile et précieux. Concernant la souffrance mentale, il demande des précisions sur les étudiants concernés
par les situations de souffrance mentale et fait référence a une présentation d'il y a un an sur la possibilité de souscrire a un
Mooc sur les violences sexuelles et sexistes diffusé via PSL. Il s'interroge également sur la présentation de la Cellule de veille
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en amphi pour les dludiants de Master, en notant que cela pourrait #re plus complese qu'avet ks duadiants de Licence. Sur
jes sensibilisations et approthes innavantles, il partage son expérience d'une senibifisation au cyberhatcdiement au lycie,
animée par des Skt plus dgés. || suggine gur cotte méthode powrrail ére wne piste 4 explares pratsr senslblinor bes dtodiants
B ey peobbmatiques similaines.

P, COLBSON confime gue les Mudiants concermds par 1a soullrance mentale sont bien pris en change @1 orienlis vers ks
sorvices adéguats, avec une bonme coordination 3 Dauphing et PSL. Elle explique que les sensililisations ont dtd mises en
place posir fes L1 et L3, ot gue des efforts sont en cours pour nchure bes Baters. Conternant la sensiblisation, elle widigne
Fimpartance d'un format interactd e collaboratd, ayant travaillé avec Passociation Les Mutines, pour eréar un dialogue
suboiir des thémes de b souffrance mentale et des violences, permettant whe meibeurs appropriation des sujets par les
dtudlants.

S, LEMAMEE indique étre imembre de la sextion disciplinaire et oxprime 33 satifaction concerndant be travad rialsd, qui a
permis de elarifier des points essentiels ot de faciliter le relais des informations, [ soubber une guestion relatiee 3 la
ditinction entre viclence sexiste &t haschlement moral, citant un exemple d'un chef de service ayant hurlé e (o gueale » 3
une collbgue, s80s que of comporbement ne soil réfénence comme dlant daigd vers deos collirgues hammes.

P COLISSOM pricise que bo caraciéne seaiste peut #tre identilié »'il existe une allusion au genre de la personne, Ele indique
guiun & o guride » peut s'adeeiser b tout be monde, mais souligne qu'iles essendinl d imeestiguer davantage pour gélenming
£l y & un raitement indgal entre les hammes ef bes femmes, en vassurar de compeenide s 1a collbgue et la seule femme
poncamibe ou 5 GCautres femmes ont également élé viclimes de composniements similalres.

5 LEMARAE conclut on mendionnand gu'il pourrait y meoir de nowelles sollicitations sur oo sujet dans un Futur proche.

P. LENFANT remprcie los indervenants pour beur travail, soulignant Nimgoniance dis initlatives en Freeur des perscnnels
adminiziratifs. Elle exprime dos préaccupations concornant [a solidité du dispositif mis en plate pour Iraiter bes souffrances
au trawad et suggbre quo la quatie de vie au travail devrait dtre intdgrde dans un cadre plus large au wein de [ Unieersite,
plaadt que &'étre abordée de maniere isokée,

E. M, MOUHOUD rappelle que la Cellie de veille 3 é1é crébe pour tralter des violences sexuelles, sexistes el des
diseriminatians. Cette cellile 5t wn outl] de prévention. Un messsge sera eropd i oate b communaubé powr rappeler les
fancticns de la Celiule. La création dinstruments de signalement entraine une augmentation des demandes, ce qui peat
conduine & une » crise de croissance = dans |2 gestion des cas. || évoque dgalement Ls nécessité d'un investivsemant plus
prafond sur les wolences liées au harcétement moral, particulidrement en contexte post-crise sanitaire of de Eétrval

E. GELIN souligni qu'il me faut pas confondre qualité de vie au Eravail et risques psychosooiaus, pricisant que cela ne fait pas
partie du périmitre de la Cellule de veille, Elle indique que des eforts ont 6té falts pour viter 1 chevauchement des
ihkmatiques afin de ne pas aourdin la charge de travad. Elle mentionne un dispositil de signalement of do préventian des
risguies psychosociaus, qui a récemment fait Fobijet dun avis défavorable, mais qui doit #re mis en place en raisan de son
imporiance et de son attente au sen de 'Université. Il est done nécessaire & sbarder les guisitions de qualitd de vie au travad
ot dis riseueis pevehazociaus, tout en maintensnt des périmitres claies entre los defffrentes cellules et dispositits en plece. Un
sk o1 ume réfedon spprolondis sont prévas sar oo sufets 3 'avenir,

H, QRAIM pxprime =a gratilude pour be rappont prisendd, soulignant qu'il a permis de démantear 13 coamglémentanité entre
les Cedisles dhe vpille ot ok procédures discipinaires. Elle insiste sur Nimportance de Fécoute pour encourager les wiclimaes de
haredlement, dinjenes sexisles ol de discrimanations & Sexprimar, Elle mert dgalement en avant un rdused Insbiimen
juridique, Fensulle & caractére sexiste, qui peut ére cumulable avec d'sutres delits, Elle rofe que dans be cadre universitare,
Finjure sexioe prut Etre considérée comme aggravie 4 lle est commee pas un prafesseur ou un supérieur hidtanchguee, 8l
conclut en remerciant e Président pour son gngagement & sercibiliser la cammunduld waiersitaire & cos quastions.

P COLISSOM indique que dans tous bes cas de figure, il y a un caractire apgravant pour toute persanne ayant autoritd, quel
ot st be T déronce. Elle informe que be partenariat pour & Moot (tours en ligne] o5t en cours avec les CPED #1.qu' serd
accesiibde sur Moodle celle semaine & tous les dludlants.

E. ML MOUHOUD remerche Pascale COLISSON of souligne ['impartance de L charge de travail et de ba charge mentabe associie
& la réception et au traitement des signalements. || souligne a nécessité dwwesta davantage dans oo domaine, tant en
revsaurces matbériclles quien scutien peycholegique, afin de répondre & dos enpeux sociftaun crudiauc. || fegonAEil
fengagement de fous ceux qui travadient dans oo secteus, notand que feur tiche et edsaribele pour amdliorer la situalson
i dmin de Flniversicd
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IV. Questions administratives et financiéres

1. Autorisation _donnée au Recteur-Chancelier des Universités de Paris, en application de I'article D762-8 du Code de
I"’éducation, dinitier une action judiciaire devant le Tribunal Judiciaire de Paris en révision des charges et conditions grevant
la donation du XXXXX, aux termes de laquelle les consorts XXXXX ont donné a |'Université de Paris un ensemble
immobilier dénommé « XXXXX » et de réaliser toutes les formalités et actes nécessaires, selon les dispositions du Code
général de la propriété des personnes publiques et du Code civil, jusqu’a I'obtention d’une décision définitive

Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

C. BELLAMY présente la demande d’autorisation pour que le Président de |'Université Paris Dauphine - PSL puisse engager
une action judiciaire devant le Tribunal judiciaire de Paris. Cette action vise a réviser les charges et conditions liées a la
donation de la XXXXX, datant de 1953. Cette démarche est en lien avec la délibération du 10 juillet 2024, approuvée par le
Conseil d'administration de la Chancellerie des Universités de Paris, et doit étre validée par les 11 universités concernées.
Elle explique que I'Institut donné en 1953 devait servir de centre de recherche, mais il a rapidement accumulé des déficits.
Aujourd’hui, la villa nécessite des travaux de sécurité a hauteur de 3,3 millions d’euros, que la Chancellerie ne peut pas
financer. L’héritiere menace de poursuivre en justice pour récupérer la villa. La Chancellerie, incapable d'effectuer les travaux,
envisage donc une action judiciaire pour suspendre les démarches.

F. BLANCHOT pose une question sur la propriété de la XXXXX, pensant qu'elle appartenait a I'Université de Paris, et
s'interroge sur l'identité des héritiers. Il regrette que la villa, un beau batiment, ne soit plus utilisable.

C. BELLAMY précise qu'une héritiere, de la personne qui a fait la donation en 1953, est toujours en vie. La crise sanitaire et
les changements dans les habitudes de travail, notamment avec la réduction des réunions en présentiel, ont contribué a
I'arrét des activités dans la villa, rendant son exploitation impossible.

E. M. MOUHOUD rappelle que les universités membres de la Chancellerie doivent valider les décisions prises par celle-ci. Les
héritiers refusent de payer les travaux et ce n’est pas a la Chancellerie de le faire non plus. Cependant, les travaux étant
impératifs pour des raisons de sécurité, une action en justice est nécessaire. Il soumet au vote la délégation donnée au
Président pour engager les actions requises.

Le Conseil d’administration approuve a 22 voix pour et 5 abstentions, la délibération suivante: Le Conseil
d’administration de I'Université Paris Dauphine - PSL s’associe pleinement & la délibération du conseil d’administration de
la Chancellerie des universités de Paris du 10 juillet 2024 relative a la révision de la donation XXXXX du XXXXX et décide
également, en tant que de besoin, d’engager une demande de révision des charges et conditions grevant la donation du
XXXXX selon les formalités prévues au Code général de la propriété des personnes publiques. A cet effet, le Conseil
d’administration autorise le Président de I'Université Paris Dauphine - PSL a initier tous les actes et formalités nécessaires
en ce sens et notamment a introduire une action en justice devant le Tribunal Judiciaire territorialement compétent a
I'encontre de XXXXX et de tout autre éventuel héritier qui viendrait a étre connu en présence du Procureur de la
République afin de demander la révision des charges et conditions grevant la donation issue de I'acte authentique de Me
BURTHE du XXXXX dans la perspective notamment de la vente de la «XXXXX» avec affectation du prix de vente a une
ceuvre en conformité avec la volonté des donateurs telle qu’exprimée dans I'acte authentique de Me BURTHE du XXXXX.
La présente emporte autorisation de réaliser toutes les formalités et actes nécessaires, selon les dispositions du Code
général de la propriété des personnes publiques et du Code civil, jusqu’a I'obtention d’une décision définitive.

2. Modification du reglement intérieur

a. Caractére renouvelable des mandats des membres élus et des personnalités extérieures qualifiées de I'Institut Pratique du
Journalisme ¥ =4
Un document explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.
E. M. MOUHOUD informe que toutes les réformes du reglement intérieur et du décret sont reportées au groupe de travail
sur la gouvernance future. Toutefois, deux points urgents doivent étre réglés, concernant I'lP] et la Bibliothéque, pour éviter
d’éventuels problemes.

P. GUENEE revient sur la situation de I'IPJ, qui attend depuis 2017, le rétablissement de ses dispositions spécifiques. L'IPJ,
créé en 1978, a toujours fonctionné avec un équilibre entre professionnels et enseignants-chercheurs. L'éligibilité des
membres est une question cruciale pour une petite équipe comme celle de I'lPJ, aussi bien pour les enseignants que pour les
professionnels, compte tenu du marché restreint de I'emploi dans le journalisme. Il retrace I'histoire de l'intégration de I'lPJ
a Paris Dauphine en 2011, ou ces régles spécifiques d'éligibilité ont été acceptées et inscrites dans le réglement intérieur.
Cependant, lors d’une révision des statuts sous la présidence de Laurent Batsch, ces dispositions n’ont pas été reconduites,
probablement par oubli. En janvier 2017, la présidente Isabelle Huault avait reconnu que les modifications du reglement
avaient impacté I'lPJ et s’était engagée a les rétablir lors de la révision du décret et du réglement intérieur. Depuis, plusieurs
événements, dont la pandémie et les réformes des statuts MSO, ont retardé cette régularisation. Aujourd'hui, I'IP) se
retrouve dans une situation critique avec un renouvellement du Conseil en novembre, sans regles spécifiques
rétablies, ce qui compromettrait I'élection des membres du Conseil de Département.
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E. W, MDUHOUD alfirme [a nécessité de régler celie suation rapidement, sans attendre La réfoeme pobale du riglemend
intérigur, alin de permetine au Conseil de fonctionner carrectement. || propose de soumettre au vata e rétablasement des
risghes spbofiues,

5. BRISARD préserie la modification propmde de Farticle -1 ghi réglement intéricur, gui concerne la durée et e
renouvellement des mandats au ssn du Consell de I'IPL La durde du mandsl des membres élus et des persannalités
cutbrieures gualifides de I'P] serall de guatre ans, rencuvelable sans limite, 4 Feecaption des représentants des éludaants,
dort be mandat reste de deus @ns, renouvelalile uie fois, Cette madidication vae b reslaurer b proasibilltl de pencuvelliement
miftipe des rmanilats pour FIPR

. b, MOUHOUD précise que cefte modification ne concerne gue b= Conded de NP et appelle & voter en lavewr de ce
rétabieomant, en ragpelant Menportance du princips de subsidiarité pour permettre 3 chanus inslibut cu dépariement de
fanctionmer die manibre aptimale.

Le Conseil d'admimstraton apgrouve & 19 volx pour, 4 voix contre et 4 abitentions, fa modification du réglement intérieur
e FUaiversietd Porks Douphioe — PSIL, O Sawoeir :

. Le caractére renowvelible des mandols des anembres s ef des personnolités extéviewoes quolifites di Finstitut Protigee
el Apuir madisrme (ArE 1f-1).

b} In i e =

Un document e atif o did inis A la disposition des administrateurs.
€. DKRET-BANVILLE présente ke statud des persornels sciertifigues des Bibliothiques, spécifiquement des conservatewrs el
conservateurs gEnéraus, en se référant au décret du 9 janvier 1952, Srlon ce texte, ces personnels constituent le personne]
scientifiquie des Bibkothbques grice 3 lowrs compétences en information sciendifique et technigue, leur participatian 4 la
rechescha, ot beur contribution & la diffusion des connalisances. Ca statul ne dépend pas de la possassion Fuik Dociorat, bien
e certains en akent un, Elle explique ensuite que les conservateurs appartiennent habituetiement au collige B [enseignants-
cherchaurs et personnels assimilés), selon e Code de I'tducation. Cependant, le reglement intérieur de Université ne prévoit
pas de collége B. Les comsenvaleurs ne peuvent pas éire inchus dans les sulres colfbges existants pour plusiows rasons @ il ne
sant pas enseignants-chercheurs et nont pas d'habilitation & diriger des recherches {comme ceux du calltge A ;s ne seal
pat tenus d'avosr un Doctorad ; s ne sont pas assimilables au collége des ingénisurs d'études o1 dle reghenche, car il 8'agit de
personnels technigues, alors que les conservaleurs SonT des personnels sciendifiques. En conséquence, elle propose dinddrer
temporairement bes contervalenrs dins le collbge dis ingénigurs d"études et de recherche pous les dlactions, uniguamint
pour beur accorder un droit de vole, sans Toutefoss keur permetive de repedserder ce collége, car il ne sont pas des personnels
technigues,

£, M. MOUHOUD soutient la proposition, estimant qu'il 5'agit de ritablic ung infustice, et soulgne que La messrs vise a beur
donmer un droil dee vole, pas une digibnd,

B BOUCHARD. DENIZE exprime son soutien tatal i 1a proposstion, mettant en svant la qualite de I'espertsie des dquipas des
services de documentation, qui senk brés précieutes pour les discussions au sein du Consell scientifique.

Le Corsedl dodministrotion approuve & 19 voix pour, 3 vaix contre el § abstentians, lo modification du réglement fntérienr
ele FUndversitd Pars Papphine — PSL o sawir
- Lintégration des persoanels seientifiques des hiblinthéques doas fe conps #Hictaval du Conseil Schentifigue fArt. H-2)L

Um dhocument explicatil a 600 mis § by dispasition des administratears.

5. ADWAM-LEDNCIS présents un projet de sollictstion pour un inancement europfen, Ele informe que la candidélure a ¢id
déposie a1 qu'une validation du plan de financemant par les mstances de Dauphine, en partioulier ke Congeil o admnnistration,
41 requise. Le pedjel concemni des thématiques ciblées, nolsmment Dantreprensurial fémirdn, 'entreprencurial Etediant el
s repeise d'activitd, on ben avec la Howse of Entrepreneurship. Linstruction des dedsiers et ferie par b O Ue-ce-Frange,
ol be projel dégosd vise a développer Pentreprenewin des femmes, oS diudianis en dluation de peécarité, el
Tentropreneuriatl inclusif. Le fmancement, prévu pour trols ans [B034-2006), porte s be pré-socompagnesent €1
Fapcompagnement entreprensurial, Les actions se concentrent sur deus §ipeeils prEniiau

- Track “udiante anipeprencune @ un programdme spdcifigue powr accompagner bes femmes entrépreniunes, wisaml &
amsitiorer la postune et la confiance en sai, afm de réduire les disparités entie hommes el lemmes dans ' entreprens st

. BowFies ooup de pouce entrepreneur | destindes aus dudiants délavorisés, on parlenarial aves la Fendation Dauphine.

U putre volet répond A l'appel b candidatures suropden an matidre d'employabilité. Dauphine prévoit de lancer des badgas
de compélence & entieprenduriat pour reconnaitre les compétentes des €Liackanis pnbng preneurs. Lo plan de linancensnt
wur trois ans 5 dliwe 3 359 875,27 € cocvrant bes salalres de dess personrnes déjh en poste et 15 % de frald de forctioeinemany
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Le projet prévoit que 40 % des dépenses totales seront couvertes par le financement européen. Une partie des salaires
pourrait étre financée par ces fonds. Le budget respecte les ratios imposés par I'Europe pour ce type de projet.

A A. SZTULMAN qui demande ce que sont les badges de compétence, S. ADAM-LEDUNOIS répond qu'il s'agit de micro-
certifications qui commencent a se développer dans divers domaines, comme |'environnement, et qui intéressent également
les grandes écoles et les grands groupes. Ces badges permettent de valoriser des compétences acquises, notamment en
situation entrepreneuriale. Les badges numériques peuvent étre affichés par les étudiants sur des plateformes
professionnelles comme LinkedIn. Bien qu’ils puissent sembler gadgets, ces badges contiennent en réalité des données
cryptées, telles que la date d'émission et la durée de validité, assurant leur authentification. Cela confirme que le badge a
bien été délivré par Dauphine a une date précise et pour une période définie.

Le Conseil d’administration approuve a 18 voix pour et 4 abstentions, la validation du projet "Pré-accompagnement et
accompagnement a l'entrepreneuriat des étudiants de I'Université Paris Dauphine - PSL" et de son plan de financement
prévisionnel.

4. Politique de recouvrement

Undocument explicatif a été mis a la disposition des administrateurs.

H. ZECLER présente trois points relatifs a la révision des procédures de la politique de recouvrement :

- Revue des actes de procédure : les actes de procédure ont été examinés sans étre modifiés, comme la mise en demeure qui
précéde la saisie bancaire.

- Révision des seuils pour la saisie : une réflexion a été menée sur les seuils. Par exemple, la saisie par un huissier, bien que
colteuse, est efficace. il a été décidé de baisser légerement le seuil a partir duquel une saisie par huissier devient possible,
sans pour autant le rendre systématique, pour éviter que cela ne devienne contre-productif.

- Simplification des petites créances : il y avait une demande de certains services ordonnateurs pour ne pas instruire les
dossiers de faible montant (inférieurs a 50 €). Des cas comme un indu de paye de 3,97 € créaient des démarches
administratives inutiles. Désormais, les services peuvent ne pas instruire ces petits dossiers, a la suite d’un arrété signé par le
Président. L'Agence comptable conserve son droit de ne pas instruire ces petites créances, mais cette partie n'a pas été
modifiée. La mesure vise a simplifier et uniformiser les pratiques.

V. Information dans le cadre de la délégation de pouvoir du Conseil d'administration au Président (délibération n® 2021D08

du 18 janvier 2021)

1. Conventions et contrats
2. Forum recrutement

Avant de clore cette réunion a 19H00, E. M. MOUHOUD rappelle que le prochain Conseil d'administration aura lieu le 4
novembre 2024, a 16 heures.

El Mouhoub MOUHOUD
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